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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Ac ionarilor!'Grupului! CEMACON

Opinie

1. Am!auditat! situa iile! financiare! consolidate! ale! Grupul ui! CEMACON! (Grupul),! care! cuprind! situa ia!
consolidata!a!pozi ieilfinanciare!la! data!de! 31!decembr ie!2016!"i'situa ia!consolidata' a! ! rezultatului!
global,!situa ia! consolidata! a! modific#rilor! capitalurilo r! proprii! "i! situa ia! consolidata! a! fluxurilor! de!
trezorerie!aferente!exerci iuluilincheiat!la! data!respe ctiv#,!"i'note!la! situa iile!financiare! consolidate,!

inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative.

n! opinia! noastr#,! situa iile! financiare! consolidate! ane xate! prezint#! fidel,! sub! toate! aspectele!
semnificative!pozi ia!financiar#!consolidatala! Grupului! laldata!de!31!decembrie!2016,!"i!performan a!

sal! financiar#! consolidata! "i! fluxurile! sale! de! trezorerie ! consolidate! aferente! exerci iului! incheiat! la!
data! respectiv#,! in! conformitate! cu! Ordinul! Ministrului! Finan elor! publice! nr.! 2844/! 2016! pentru!
aprobarea Reglementarilo  rlcontabile!conforme!cu!Standardele!interna ionale!de!Ra portare!Financiar#!

cu!modific#rile!ulterioare.

Baza pentru opinie

3.

Am! desf#"urat! auditul! nostru! Tn! conformitate! cul! Standardele de Audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romaénia, care sunt Stan dardele! Internaionale! de! Audit! (ISA -uri).
Responsabilit# ile! noastre! in! baza! acestor! standarde! sunt! de scrise! detaliat! n! sec iunea!
»~Responsabilit lile" auditorului” intr -un" audit" al" situaliilor" financiare” din raportul nostru. Suntem
independen i!fa #!de!Societate,!conform! Codului"Etic"al"Profesioni#tilor" Contabili"(Codul"IES BA) emis
de Consiliul pentru Standarde Interna$ionale! de! Etic#! pentru! Contabili! "i! ne -am Tndeplinit celelalte
responsabilit# iletice,!conform!CoduluilIESBA.!Credem!c#! probele!de! audit pe care le- am!ob inut!sunt!
suficiente!"iladecvate!pentrulalfurnizalo!baz#!pentrulop inialnoastr#

Aspectele cheie de audit

4.

Aspectele!cheie!de!audit!'sunt!acele!aspecte!lcare,!in!bazalr a ionamentului'nostru!profesional,!aulavut!
cea! mai! mare! importan #! pentru! auditul! situa iilor! fi nanciare! consolidate! din! perioada! curent#.!
Acestelaspectelau!fost!labordate!in!contextul'auditului!situa iillor!financiare!consolidate!inlansamblu!"i!
in! formarea! opiniei! noastre! asupra! acestora! "i! nu! oferim 1 o! opinie! separat#! cu privire la aceste
aspecte.



ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat aspectul cheie al auditului

Recunoasterea veniturilor — Vanzari de tip

“facturate!dar!nelivrate”

Grupul intreprinde un numar semnificativ de Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi
tranzactii! de! vanzare! de! tip! “facturate dar | am avut o abordare construita in jurul testelor de

nelivrate”,! in! cadrul! principalului! sau! flux! de!
vanzari. In aceasta forma de tranzactii,
vanzatorul factureaza clientul pentru produsul
vandut, insa nu 1l livreaza efectiv decat la o data
ulterioara facturarii. Pentru ca transferul de
proprietate asupra bunului sa aiba loc, o serie de
conditii precum urmatoarele trebuie indeplinite:

(a) este probabil ca livrarea va fi efectuata;

(b) bunul este disponibil, este identificabil si
pregatit pentru livrare catre client la momentul
recunoasterii venitului din vanzare;

(c) cumparatorul ia la cunostinta in mod explicit
termenii care prevad livrarea la un moment
ulterior; si

(d) conditile de plata aplicabile tranzactiei sunt
cele obisnuite.

Avand in vedere specificul acestui tip de tranzactii
precum si riscul asociat, noi am identificat acest
flux de vanzari ca fiind un aspect cheie de audit
cu scopul de a stabili modalitatea prin care Grupul
respecta si indeplineste conditiile de recunoastere
ale veniturilor inregistrate in cadrul acestui flux de
tranzactii, respectiv inregistreaza venitul in
perioada corespunzatoare.

Politicile contabile privind recunoasterea
veniturilor! din! tranzactii! de! tip! “facturate! dar!
nelivrate” se! regasesc! in! cadrul! Notei! 1! lal
situatiile financiare ale Grupului.

detaliu combinate cu verificarea proiectarii,
implementarii  si  eficientei  operationale a
controalelor interne implementate de catre Grup
(testare cu scop dual) cu privire la
inregistrate ca urmare a vanzarilor
“facturate!dar!nelivrate”.

de tip

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

- Am testat documentele aferente livrarilor
ulterioare, pentru a determina faptul ca
tranzactiile! de! tip! “facturate! dar! nelivrate”!

inregistrate
raportare s
bunurilor;

ca venituri in cursul perioadei de
-au finalizat prin livrarea ulterioara a

- Am asistat la procesul de inventariere al
stocurilor la finalul perioadei de raportare, si am
conectat aceste stocuri, care au fost inspectate
fizic, cu tranzactiile generatoare de veniturile de
tip! “facturate! dar! nelivrate”,! pentru! a! determina!
faptul ca la momentul inregistrarii acestor venituri
stocurile erau pregatite pentru a fi livrate clientilo

in orice moment;

- Am revizuit docum
clientii Grupului agreaza acest tip de tranzactie,
respectiv! cel! din! categoria! ‘“facturate! dar!
nelivrate”.! Mai! mult,! procedurile! noastre! analitice!
au identificat faptul ca, in mod frecvent, clientii
Societatii sunt companii de constructii avand spatii
de depozitare limitate si care prefera astfel sa
pastreze stocurile achizitionate la furnizor, urmand
ca acesta din urma sa le livreze direct la santierul
de constructie la momentul in care sunt necesare.

- Am inspectat documentele sup ort
tranzactiilor din perspectiva termenelor de plata,
pentru a valida faptul ca acestea nu ies din tiparul
obisnuit al Grupului, respectiv. am inspectat
incasari ulterioare pentru a valida angajamentul
clientilor Grupului cu privire la aceste termene.

veniturile

entatia suport prin care

ale




ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat cheie al

auditului

aspectul

Imobilizari corporale detinute in vederea vanzarii

Grupul prezinta o portiune semnificativa a
imobilizarilor corporale ca fiind detinute in vedere a
vanzarii. Aceste imobilizari sunt reprezentate de
terenuri si constructii  aferente terenurilor din
perimetrul fabricii detinute in Zalau, judetul Salaj.

Avand in vedere semnificatia acestor active, precum

si importanta rationamentului profesional implicat de
clasificarea lor ca fiind detinute in vederea vanzarii,

noi am identificat acest element al situatiilor
financiare ca fiind un aspect cheie al auditului. Scopul
determinarii elementului ca fiind un aspec t cheie al
auditului, este reprezentat de stabilirea indeplinirii de
catre Grup a urmatoarelor conditii de clasificare
prevazute! de! catre! IFRS! 5! “Active! detinute! in!
vederealvanzarii”:

a) Managementul Grupului este angajat la un plan de
vanzare al acestor active;

b) Grupul de active este disponibil pentru vanzare
imediata;

c) Este initiat un program activ pentru identificarea
unui cumparator;

d) Vanzarea este foarte probabila;

e) Grupul de active este pus in vanzare in mod activ
la un pret rezonabil comparativ cu valoarea sa justa;
f) Actiunile necesare pentru finalizarea planului indi ca
faptul ca este improbabil ca acesta sa fie modificat in
mod semnificativ sau abandonat.

In procesul de a determina caracterul adecvat
al clasificarii acestor active ca fiind detinute in
vederea vanzarii, noi am efectuat procedurile
noastre de audit in vederea validarii criteriilor
de clasificare. Procedurile noastre de audit au
inclus:

- efectuarea unei cercetari in baza informatiilor
primite de la management, precum Ssi
analizarea contractelor de credit in cadrul
carora aceste active reprezinta garantii ;

- vizualizarea anunturilor publicate de catre
Grup cu scopul de a vinde activele ramase
detinute in vederea vanzarii;

- inspectarea unui esantion de comunicari
dintre Grup si potentiali cumparatori, cu scopul

de a valida activitatea intreprinsa de catre
Grup in vederea vanzarii;

- evaluarea actiunilor intreprinse de catre
management in legatura cu vanzarea viitoare.

Pierderi  din valorii ~ imobilizarilor

corporale

deprecierea

Grupul a inregistrat in anii precedenti o reducere a
valorii imobilizarilor corporale sale din cadrul Unitatii
Generatoare de Numerar (UGN) de la Recea, judetul
Salaj, in valoare de 4, 653,447 lei. In baza cresterii
profitabilitatii  Grupului, respectiv. a analizei de
depreciere a valorii intocmita de catre management

la 31 Decembrie 2016, ajustarea de valoare

inregistrata anterior a fost reversata integral la fin alul
perioadei de raportare.

Analiza de depreciere a valorii este sustinuta de catre

un calcul intocmit de catre managementul Grupului,

bazat pe fluxurile de trezorerie viitoare ajustate | a
valoarea prezenta neta, care vor fi realizate de catr e

UGN mentionata anterior. Aceasta analiza implica un
rationament profesional semnificativ cu privire la
conditiile viitoare de piata, inclusiv rate de crestere Si
factori de actualizare a valorii prezente nete.
Ipotezele principale, care in totalitatea lor fac acest
element sa reprezinte un aspect cheie al auditului,

sunt descrise in Nota 11 la situatiile financiare.

Procedurile  noastre de audit au fost
concentrate in jurul evaluarii = si t est#rii
ipotezelor utilizate de catre management in
cadrul analizei intocmite pentru stabilirea
deprecierii de valoare asupra imobilizarilor
corporale. Procedurile au inclus:

- implicarea unui expert evaluator, din partea

auditorului, pentru a determina rezonabilitatea

principalelor ipoteze din cadrul analizei
intocmite de catre management, precum Si
pentru a dezvolta in mod independent o
expectatie cu privire la factorii de actualizare la

valoarea prezenta neta respectiv factorii de
crestere in viitor.

- analizarea fluxurilor de trezorerie viitoare
considerate de catre management, raportat la
performanta financiara recenta precum si la
analiza tendintelor si asteptarilor viitoare ale
pietei.

- analizarea acuratetii fluxurilor de trezorerie
previzionate in trecut pentru anul precedent,
raportat la rezultatele efective inregistrate in
anul precedent.




Alte aspecte

5.

Situa iile!financiare!consolidate!ale! Grupului! CEMACON! pentrulanullincheiat!la!31!decembrie!2015!au!
fost! auditate! de! c#tre! alt! auditor,! care! a! exprimat! o! opinie! f#r#! rezerve! asupra! acelor! situa ii!
financiare la data de 22 martie 2016.

Raport asupra raportului consolidat al consiliului de administralie

6.

Consiliul!de!administra ie! este! responsabil pentru!Tntocmirea! "i! prezentarea! raportului! consolidat al
consiliului! de! administra ie in! conformitate! cu! cerin ele! Ordinul! Ministrului! Finan elor! publice! nr.!
2844/2016! pentru! aprobarea! Reglementarilor! contabile! conforme! cu! Standardele! Interna ionale! de!
Raportare! Financiar#! cu! modific#rile! ulterioare,! articol ull 20,! care! s#! nu! con in#! denatur#ri!
semnificative!"ilpentru!acell controllintern!pe! care! con ducereal!il'consider#! necesar pentru a permite
intocmirea raportului consolidat! all consiliului! de! administra ie care! s#! nu! con in#! denatur#ri!
semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul consolidat! al! consiliului! de! administra ie este prezentat de la pagina 84 la 143 "i'nul face!
parte!din!situa iile!  financiare consolidate.

Opinialnoastr#!asupralsitua iilor!financiare!consolidat elnulacoper#!raportul!  consolidat al consiliului de
administra ie

Tntleg#tur#! cul auditul! nostru! privind! situa iile!finan ciare!consolidate,!noi'am!citit! raportul! consolidat
allconsiliului'de!administra ie anexat!situa iilor!financiare consolidate "ilprezentat!de!la!pagina! 84 la
143 "ilraport#m!c#:

a) 1n raportul consolidat!al! consiliului! de! administra ie nu! am!identificat!informa ii! care! s#! nu! fie!
consecvente,!n! toate! aspectele! semnificative,! cu! informa i ile! prezentate!n! situa iile! financiare!
consolidate anexate;

b)  raportul consil iului'de!administra ie identificat mai sus include, in toate aspectele semnifica tive,
informa iile! cerute! de! OMFP! nr.! 2844/2016! cu! modific#r ile! ulterioare,! si! din! reglementtrile!
contabile!conformelcu!Standardele!Interna ionale!de!Rapor tare!'Financiar# ;

c) in baza! cuno"tin elor! "il in elegerii! noastre! dobandite! in! cursul! auditului! situa iilor! financiare!
consolidate! pentrulexerci iullfinanciar!incheiat!la! data lde!31!decembrie!2016!cu! privire!la! Grup
"illalmediul'acest uia,'nu'am!identificat!informa iilincluse!in! raportul consolidat al consiliului de
administraie  care!s#lfieleronate!semnificativ.

Responsabilit"lile conducerii #i ale persoanelor respo nsabile cu guvernan'a pentru situaliile
financiare consolidate

7.

Conducerea! este! responsabil#! pentru! Tntocmirea! "i! prezent area! fidel#! a! situaiilor! financiare!!
consolidate!in!conformitate!cu! Ordinul! Ministrului! Fina n elor!publice!nr.!2844/2016!pentrulaprobarea!
Reglementtrilor! contabile! conforme! cu! Standardele! Inter na ionale! de! Raportare! Financiar#! cu!
modific#rile!ulteri  oare "i'pentrulacel!controllintern!pe!care!conducerealil!consid er#!necesar!pentru'al
permite! intocmirea! de! situa ii! financiare! consolidate! li psite! de! denatur#ri! semnificative,! cauzate! fie!
delfraud#,!fie!deleroare.

Tn! intocmirea! situa iilor! financiare! consolidate,! conduce rea! este! responsabil#! pentru! aprecierea!
capacit# ii'Grupuluilde!a  -"i'continualactivitatea,!prezentand,!dac#!este!cazul,!aspect ele!referitoare!la!
continuitatea! activit# ii! "itutilizand! contabilitatea! pe!baza! continuit# iil activit# ii,! cul excep ia! cazului!
inlcare!conducerealfielinten ioneaz#!s#!lichideze! Compan ialsau!s#!opreasc#!opera iunile,!fielnu!are!
niciolalt#lalternativ#!realist#!inlafaralacestora.

Persoanele! responsabile! cu! guvernan a! sunt! responsabile! pentru ! supravegherea! procesului! de
raportare!financiar#!'al!Grupului.



Responsabilit"lile auditorului intr - un audit al situaliilor financiare consolidate

8.  Obiectivele! noastre! constau! in! ob inerea! unei! asigur#ri! rezonabile! privind! m#sura! in! care! situa iile!
financiare consolidate, in ansamblu Jsunt!lipsite! de! denatur#ri! semnificative,! cauzate! fie Ide! fraud#,!
fieldeleroare,!precum!"ilinlemiterea'unui'raport'allau ditorului'carelinclude!opinialnoastr#.!Asigurarea!
rezonabil#! reprezint#! un! nivel! ridicat! de! asigurare,! d ar! nu! este! o! garan ie! a! faptului! c#! un! audit!
desf#"urat! in! conformitate! cu! Standardele! Internationale I de! Audit! va! detecta! intotdeauna! o!
denaturare!semnificativ#,!dac#!aceastalexist#.!Denatur#ri le!potlfilcauzatelfie!de!fraud#,!fie!deleroare!
"il'sunt! considerate! semnificative! dac#! se! poate preconiza,!in! mod! rezonabil,! c#! acestea,!individual!
sau! cumulat,! vor! influen a! deciziile! economice! ale! utili zatorilor,! luate! Tn! baza! acestor! situa ii!
financiare consolidate.

9. Ca parte a unui audit In conformitate cu Standardele | nternationale de Audit, ex ercit#m!
ra ionamentul!profesional!ilmen inem!scepticismul!profe sional!pe!parcursullauditului.'Delasemenea:

Identific#m!"i' evalu#m!riscurile! de! denaturare! semnifica tiv#! al situa iilor! financiare! consolidate,!
cauzat#! fie! de! fraud#,! fiel de! eroare,! proiect#m! "il e xecut#m! proceduri! de! audit! ca! r#spuns! la!
respectivele! riscuri! "il ob inem! probe! de! audit! suficiente! "i l'adecvate! pentru! a! furniza! o! baz#!
pentrul opinial noastr#.! Riscul! de! nedetectare! a! uneil de natur#ri! semnificative! cauzate! de! fraud#!
este mai ridicat decat cel' de! nedetectare! a! unei! denatur#ri! semnificative! cauza te! de! eroare,!
deoarece! frauda! poate! presupune!in elegeri! secrete,!fa Is,!'omisiunilinten ionate,!declara ii! false!

"ilevitarealcontroluluilintern

in elegem! controlul! intern! relevant! pentru! audit,! in I'vederea! proiect#rii! de! proceduri! de! audit!
adecvate! circumstan elor,! dar! f#r#! a! avea! scopul! de! a! expr ima! o! opinie! asupra! eficacit# ii!
controlului intern al Grupului.

Evalu#m!gradul!de!adecvare!a!politicilor! contabile! utiliz ate!"il caracterul!rezonabil! al! estim#rilor!
contabile!"ilal!prezent#rilorlaferente!!delinforma ii! realizate!de!c#trelconducere.

Formul#m! o! concluzie! cu! privire! la! gradul! de! adecvare! al u tiliz#rii! de! c#tre! conducere! a!
contabilit# iil pe!baza! continuit# il activit# ii! il dete rmin#m,!pe!bazal! probelor!delaudit! ob inute,!
dac#! exist#! ol incertitudine! semnificativ#! cu! privire! lal e venimente! sau! condi ii! care! ar! putea!
genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupul ui de a- "ilcontinualactivitatea.!ln!cazullin!
care!concluzion#m!c#!exist#!olincertitudine!semnificativ#,! trebuie!s#!atragem!aten ialin!raportul!
auditoruluilasupral!prezentt#rilor!aferente!din!situa i ilelfinanciare!consolidate!sau,!in!cazul!in!care!
aceste! prezent#ri! sunt! neadecvate,! s#! ne! modific#m! opinia. IConcluziile! noastre! se!'bazeaz#'p e
probele!de!audit!ob inute!pan#!la!data!raportuluilau ditorului.!Cu'toate!acestea,!evenimente!sau!
condi iilviitoare!pot!determina!Compania!s#!'nu!T"i'mai ldesf#"oare!activitatealin!baza!principiului!

continuit# iilactivit# ii.

Evalu#m!prezentarea,!structura!"i!con inutul!generallal Isitua iilor!financiare!consolidate,!inclusiv!
al! prezent#rilor! de! informaii,! "i! m#sura! in! care! situa iile! financiare! consolidate! reflect#!
tranzac iile!"i'levenimentele!de!baz#!intr -o!manier#!carelrealizeaz#!prezentarealfidel#.

Ob inem,!probe!de!audit!suficiente!"iladecvate!cu! privire llalinforma iile!financiare!ale!entit# ilor!
sau'activit# ilor'de!afaceri! din!cadrul! Grupului,! pentru lalexprima!o!opinie!cu! privire!la!situa iile!
financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordon area,! supraveghereal! "i! executarea!
auditului'grupului.!Suntem!singuriilresponsabili'pentru! opinia!noastr#!delaudit.

10. Comunic#m! persoanelor! responsabile! cu! guvernan a,! printre! alte! aspecte,! aria! planificat#! "i!
programarea! in! timp! a! auditului,! precum! "i! principale le! constat#ri! ale! auditului,! inclusiv! orice!
deficien e!lsemnificativelale!controluluilintern,!pelcare llelidentific#m!pe!parcursullauditului.!

De! asemenea,! furniz#m! persoanelor! responsabile! cu! guverna n a! o! declara ie! c#! am! respectat!
cerin ele! etice! relevante! privind! independen a! "i! c#!le -am! comunicat! toate! rela iile! "i! alte! aspecte!
despre care s- ar!putea! presupune,!in! mod!rezonabil,! c#! ne! afecteaz#!i ndependen a!"i,! acolo! unde!

estelcazul,!m#surile!de!protec ielaferente.!



Dintre aspectele comunicate cu p ersoanele!responsabile!culguvernan a,!stabilim!care!sunt!aspect ele!

cele! mai! importante! pentru! auditul! situa iilor! financi are! consolidate! din! perioada! curent#! "i! care!
reprezint#,! prinlurmare,!aspecte!cheie! de!audit.! Descrie m!acestelaspecte!in!raportul! audit orului, cu
excep ial! cazului! in! care! legile! sau! reglement#rile! inte rzic! prezentarea! public#! a! aspectului! sau! a!
cazului'in!care,!Tn!circumstan e!extrem!de!rare,! consider# m!c#!lun!aspect!nu!ar!trebui' comunicat!in!
raportul! nostru! deoarece! se! preconizeaz#! in! mod rezonabil! ca! beneficiile! interesului! public! s#! fie!

dep#"itelde!consecin ele!negativelale!acesteilcomunic#ri.

11. Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a int ocmit acest raport al auditorului independent
estelOana!Buh#escu

OanalBuh#escu,! Director de audit

M m
Tnregistrat "la"Camera"Auditorilor"Financiari"din"Rom ania"
cu certificatul nr. 3302/27.01.2010
Tn numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.
Inregistrat  la Camera Auditorilor Financiari din Romania

cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Bucure$ti,"Ro mania
27 martie 2017




CEMACON SA
Situatiaconsolidat 'apozitiei financiare(Consolidated statement of financial position)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othense stated

ACTIVEASSETS)

Active imobilizate
Non-current assets
Imobilizari corporale
Property, plant and equipment
Investitii imobiliare
Investment property
Imobilizari necorporale
Intangible

Investitii in actiuni
Investments

Alte active imobilizate
Other non-current assets

Active circulante

Current assets

Stocuri

Inventories

Creante comerciale si similare
Trade and other receivables
Alte active financiare

Other financial assets

Numerar si echivalente numerar
Cash and cash equivalents

Active clasificate drept detinute Tn vederea vanzarii
Assets classified as held for sale

TOTAL ACTIVEOTAL ASSETS)

DATORI(LIABILITIES)
DATORII CURENTE
CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare
Trade and other payables
Imprumuturi

Loans and borrowings
Subventii pentru investitii
Grants received

Datorii privind impozitul pe profit
Tax liability

Provizioane

Provisions

Datoriile incluse in grupurile destinate cedarii

11

12

14

15

16

28

27

22

17

18

20

31-Dec-16 31-Dec-15
LEI LEI
116,396,78: 114,509,03¢
334,20 437,59
112,75 303,20
116,843,74: 115,249,83¢
10,942,40¢ 18,588,28¢
9,489,07. 13,669,75:
490,72 1,027,79!
29,957,21: 10,843,22:
50,879,41¢ 44,129,05¢
19,238,70: 23,452,457
186,961,86( 182,831,35:
12,856,77¢ 10,553,28:
5,040,14. 4,137,99:
64,49
4,578,40! 4,415,30!
22,539,82" 19,106,57:

Liabilities directly associated with assets in disposal groups aaisaffiheld for sale

Notele atasate fac parte integranta din aceste attufinanciare consolidate / Notes attached form iategral part of these consolidated

financial statements.
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CEMACON SA
Situatiaconsolidat 'apozitiei financiare(Consolidated statement of financial position)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othense stated

31-Dec-16 31-Dec-15
LEI LEI

DATORII PE TERMEN LUNG
NON-CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare 17
Non-current trade and other liabilities
Imprumuturi 18 65,567,57¢ 75,708,67:
Loans and borrowings
Subventii pentru investitii 1,158,83 1,234,47!
Grants received
Impozit amanat 21 1,241,07.
Deferred tax
Provizioane 632,35 796,49
Provisions

68,599,84¢ 77,739,64«
TOTAL DATORWOTAL LIABILITIES) 91,139,67: 96,846,217
ACTIVE NETRET ASSETS) 95,822,18¢ 85,985,13¢

CAPITAL S| REZERMBUITY)

Capital social 23 20,613,37: 20,613,37:
Issued capital

Beneficii acordate angajatilor in instrumente de capitaluri

proprii 2,024,22 1,307,64!
Impozit profit amanat (1,188,241 (1,372,358
Actiuni proprii

Own Shares

Prime legate de emiterea de actiuni 54,850,34" 54,850,34"
Share premium

Rezerve din reevaluare aferente active destinate vanzarii 5,629,21. 11,731,11¢

Amounts recognised in other comprehensive income and
accumulated in equity relating to necurrent assets held for

sale

Rezerve 24 18,088,79( 17,493,07:
Reserves

Rezultat reportat (4,195,515 (18,638,062

Retained earnings

Interesele care nu controleaza
Non-controling interest

TOTAL CAPITALURDTAL EQUITY) 95,822,18¢ 85,985,13¢

Notele atasate fac parte integranta din aceste attufinanciare consolidate / Notes attached form iategral part of these consolidated
financial statements.
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CEMACON SA
Situatiaconsolidat !alrezultatuluilglobal{Consolidated statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othenge stated

31-Dec-16 31-Dec-15
LEI LEI

Venituri din vanzari 3 87,057,05 67,885,43:
Sales revenues
Alte venituri din exploatare 4 1,290,64 1,408,92(
Other operating revenues
Alte castiguri si pierderi 4 7,156,18 (2,577,560
Other gains and losses
Variatia stocurilor (4,612,421 4,092,20!
Change in inventories of FG & WiP
Materii prime si consumabile 15 (17,578,720 (14,496,081
Raw material and consumables used
Cheltuieli de personal 6 (15,196,168 (12,688,047
Personnel Expenses
Cheltuieli cu amortizarea (6,711,192 (6,055,537
Depreciation and amortisation expenses
Cercetare si dezvoltare
Research and development
Alte cheltuieli din exploatare 5 (35,719,533 (31,496,679
Other operating expenses
Profit / (Pierdere) din exploatare 15,685,84 6,072,65:.
Profit / (Loss) from operation
Venituri financiare 7 793,19 11,241,422
Financial income
Cheltuieli financiare 7 (5,426,470) (6,743,63:
Financial expenses
Rezultat financiar (4,633,27¢ 4,497,791
Financial result
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 11,052,57 10,570,442
Profit before tax
Cheltuieli cu impozite 9 (2,116,212 (2,218,139
Profit / (Pierdere) 8,936,35 8,352,30:
Profit after tax
Reevaluarea imobilizarilor corporale - 492,45!
Impozit Amanat Aferent Diferentelor din reevaluare 8 (184,117 235,99!
Total alte elemente ale rezultatului global (184,117 728,45
Tolat other elements of other comprehensive income
Total rezultat global 32 8,752,24 9,080,75’

Comprehensive income total

Notele atasate fac parte integranta din aceste attufinanciare consolidate / Notes attached form iategral part of these consolidated
financial statements.
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CEMACON SA

Situatiaconsolidat !alrezultatuluilglobal{Consolidated statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othenge stated

Fluxuri din activitati de exploatare
Cash flow from operating activities
Incasari de la clienti
Customer encashments
Plati catre furnizori
Supplier payments

Plati catre angajati
Payments to employees
Plati impozite si taxe
Tax Payments

Impozit pe profit platit
Income Tax Paid
Incasari din asigurari
Inssurance encashments
Plati de asigurari
Insurrance payments
Dobanzi platite

Interest Paid

Alte incasari

Other Encashmants

Alte plati

Other Payments

Trezoreria neta din activitati de exploatare
Cash from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Cash flow from investing activities

Plati pentru achizitionarea de actiuni
Payments for aquiring shares

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
Payments for aquiring assets

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Encashments from sold assets

Dobanzi incasate

Encashments from interest

Credite catre parti afiliate

Loans to affiliated parties

Dividende incasate

Encashments from dividends

Trezoreria neta din activitati de investitie
Cash from investing activities

31-Dec-16 31-Dec-15
LEI LEI
107,022,387 76,182,565

(55,091,261)
(8,239,718

(15,626,304)

(51,917,302)
(6,624,393)

(11,837,637)

(438,706 -
115,48 -

(395,615 (319,095
(2,478,140 (1,881,696)
24,868,13C 3,602,44z
(2,426,372 (1,727,892)
7,219,56: 33,75!
38,761 67,33!
4,831,957 (1,626,802)

Notele atasate fac parte integranta din aceste attufinanciare consolidate / Notes attached form iategral part of these consolidated

financial statements.
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CEMACON SA

Situatiaconsolidat !alrezultatuluilglobal{Consolidated statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othenge stated

Fluxuri din activitati de exploatare

Cash flow from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Cash flow from financing activities

Incasari din aport de capital

Encashments from share capital increase
Incasari din imprumuturi

Encashments from loans

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Payments for financial lease

Rambursari credite

Dividends paid and bank interest paid

Trezoreria neta din activitati de finantare
Cash from financing activities

Efectul variatiilor cursului de schimb
Effect of exchange rate changes

Crestere /scadere neta de numerar

Net increase/decrease in cash and cash equivalents

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Cash and cash equivalents at beginning of period

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Cash and cash equivalents at end of period

31-Dec-16 31-Dec-15
LEI LEI
- 15
51,772,60C -
(1,305,314 (900,525
(61,037,849) (2,666,400)
(10,570,563) (3,566,775)
(15,535 95,49
19,113,989 (1,495,638)
10,843,224 12,338,861
29,957,212 10,843,224

Notele atasate fac parte integranta din aceste attufinanciare consolidate / Notes attached form iategral part of these consolidated

financial statements.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

1. POLITICI CONTABILE
Bazele consolidarii

Situatiile financiare anuale consolidate, includ situatiile financiareS&eCemacon SA precum si cele ale
societatii controlate SC Cemacon Real Estate SRL, intocmite @edatadecembrie 2016.

Consolidarea celor doua entitati este impusa de faptul ca 8¢ Real Estate este controlata de catre
societatea SC Cemacon SA, in proportie de 100%.

Informatii cu privire la prezentarea Grupului:

Cemacon SA este persoana juridica romana, infiintata ca saeiet@nerciala pe actiuni in baza HG
nr.1200/1991 cu sediul social in loc.Cluj-Napoca, stobantilor, nr.48,cladirea Silver Business Center, etaj
1, jud.ClujSocietatea are ca obiect principal de activitate ,Fabricareanti@itor, tiglelor si a altor produse
pentru constructiidin argila arsa”.

Compania SC Cemacon Real Estate a fost infiintata ca urmaredalaiceemnat de catre SC Cemacon SA
si Banca Comerciala Romana pentru a prelua o parte a datoriei sival@gtconform procesului de
restructurare.

Situatiile financiare individuale ale societati SC Cemacon Real Estdaten®cmite in conformitate cu
OMFP 1802/2014.

Consolidarea situatiilor financiare ale societatii mama SC CemdceinaSfilialei SC Cemacon Real Estate a
inceput in anul 2014 si va continua pana la data la care nu mai egistlcdin partea societatii mama
asupra filialei.

Situatiile financiare ale filialei controlate au fost intocmite penaiteeasi perioada de raportare ca si cele
ale societatii mama, folosindu-se aceleasi politici contabile.

La intocmirea situatiilor financiare consolidate au fost aplicaen&irdele Internationale de Raportare
Financiara(IFRS), adoptate de Uniunea Europeana, respecgiea L@ontabilitatii 82/1991 republicata
(“Legea 82"), si OMF nr. 881/2012 privind aplicarea de catreietatile comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementatéStandardelor Internationale de
Raportare Financiara (“IFRS")

Chiar daca situatiile financiare ale SC Cemacon Real Estate autdostite dupa OMFP 1802/2014,in
vederea consolidarii au fost facute ajustarile necesare peatputea reflecta politicile de contabilizare ale
societatii mama precum si prevederile IFRS. Situatiile financ@rsolidate ale Grupului sunt disponibile pe
pagina de internet a acestelawww.cemacon.rda sectiunea “Relatii Actionariat/Situatii Financiare”.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Proceduri de Consolidare
Situatiile financiare consolidate:

a) Combina elementele similare de active, datorii, capitalwpniiy venituri, cheltuieli si fluxuri de
trezorerie ale Cemacon SA cu cele ale Cemacon Real Estate SRL

b) Compenseaza (elimina) valoarea contabila a investitiei fdeuBmacon SA in Cemacon Real Estate
Sl si partea Cemacon SA din capitalul propriu al Cemacon Reeal &b

C) Elimina in totalitate activele si datoriile, capitalurile priopseniturile, cheltuielile si fluxurile de
trezorerie din interiorul grupului care sunt aferente tranzéot intre entitatile grupului (profitul si
pierderile rezultate din tranzactiile in interiorul grupului carenswecunoscute in active, prcum
stocurile si activele imobilizate, sunt eliminate in totalitat®jerderile din interiorul grupului pot
indica o depreciere care impune recunoasterea in situatileanfoare consolidate. Pentru
contabilizarea diferentelor temporare de impozit pe profdre apar in urma eliminarii profitului si
pierderii rezultate din tranzactiile intragroup se aplica IAS 12.

In cadrul consolidarii s-au efectuat ajustarile necesare et se asigura conformitatea cu politicile
contabile ale grupului.

In situatiile financiare consolidate sunt incluse veniturileclseltuielile de la data la care s-a obtinut
controlul.

Situatiile financiare, utilizate la consolidare, ale Cemacon SAmsidoe Real Estate SRL au aceeasi data de
raportare (31 Decembrie 2016).

Bazele intocmirii

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea situatiiloafigiare consolidate sunt enumerate mai
jos. Politicile au fost aplicate in mod constant, pentru tmii prezentati, cu exceptia cazului in care se
prevede altfel.

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in moneda nati@hei, care este si moneda functionala a
entitatii.

Sumele sunt rotunjite catre cel mai apropiat leu, cu excegaieului in care se prevede altfel.

Aceste situalii financiareconsolidate au fost intocmite in conformitate cu OMF 2844&0privind
aprobarea reglementarilor contabile in concordanta cu Stanelarthternationale de Raportare Financiara
(IFRS),aplicabile entitatilor tranzactionate la bursa, cu ameerdésate ulterioare, respectiv in conformitate
cu:

Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) daea@dJniunea Europeana

Legea Contabilit"lii 821991 republicat" (,Legea 82");

OMF nr. 88122012 privind aplicarea de catre societatdeerciale ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardeli@rnationale de Raportare
Financiara (,IFRS”),

w W W
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS ppese utilizarea anumitor estimari contabile
critice. htocmirea situaliilor financiare in conformitate cu O844/2016 cere conducerii Grupulsl' fac"
estim"ri #i ipoteze care afecteaz" valorile raportate ale active#i pasivelor, prezentarea activelor #i
datoriilor contingente la data intocmirii situaliilor financiare #niturile #i cheltuielile raportate pentru
respectiva perioad". Cu toate c" aceste estim"ri suntute de c"tre conducerearupului pe baza celor
mai bune informalii disponibile la data situaliilor financiare, rezelatrealizate pofi diferite de aceste
estim"ri.

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la leaparienta istorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerazonabile in conditiile date.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite dmabprincipiului continuitatii activitatii care
presupune ca Grupul Tsi va continua activitatea si in viiforevizibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei
prezumtii, Grupul analizeaza previziunile referitoare la intrariteare de numerar.

Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Grupul ga patsi continue activitatea n viitorul
previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatii activitatiiritocmirea situatiilor financiare este
justificata.

Baza de masurare

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza dostistoric, cu exceptia elementelor
prezentate in note.

Aplicarea inilial" a noilor amendamente la standarde existente in vigoare pentru periaki de raportare
curent”

Urm"toarele amendamente la standardele existente $i interprié'rnoi emise de Consiliul pentru
standarde interna%ionale de contabilitate (IASB) $i adoptateEdsubk in vigoare pentru perioada de
raportare curent":

Amendamentela! IFRS!10!"“Situa"iilfinanciare! consolidate”,!IFRSRi@&Zentarea!informaiilor! privind!
interesele!inlalte!entit #i"1$i'lAS!28!“Investifiilentit #i!asociate!%ilasocieri!in!participa“ieSociet"!i

de investilii: aplicarea excepliei de consolidaradoptate de UE pe 22 septembrie 2016 (aplicabil
pentru perioadele anuale incepand cu sau dup" 1 ianuarie 2016)

Amendamente la IFRS 11 “Asocieri In participa%i€onrtabilitatea achizi%iilor de interese in
opera%iunile comune adoptate de UE pe 24 noiembrie 2015 (aplicabil pentrtopéele anuale
incepand cu sau dup" 1 ianuarie 2016),

Amendamente!lallAS!1!“Prezentarealsitua'iilor!firaare”!- Ini"iatival privind!cerin"alde!prezentare!
adoptate de UE pe 18 decembrie 2015 (aplicabil pentruopéele anualeéincepand cu sau dup" 1
ianuarie 2016),

Amendamente!la!lAS!16!“Imobiliz ri'lcorporale”!%BI88!“Imobiliz rilnecorporale- Clarific"ri privind
metodele de amortizare acceptabile - adoptate de UE pec2mbrie 2015 (aplicabil pentru perioadele
anuale incpand cu sau dup" 1 ianuarie 2016),

Amendamente!la! IAS! 16! “Imobiliz ri! corporale™ %i8A 1! “Agricultura”l —Plante de reproducere -
adoptate de UE pe 23 noiembrie 2015 (aplicabil pentru pegta@nuale incepand cu sau dup" 1
ianuarie 2016),
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Amendamente! la! IAS! 19! “Beneficiile! angaja"ilor’ Planuri de beneficii determinate: Contribu%iile
angaja%ileradoptate de UE pe 17 decembrie 2014 (aplicabil pengrniopdele anuale incepand cu sau
dup" 1 februarie 2015),

Amendamente!lal IAS! 27!“Situa"ii! financiare!individuale® metoda punerii Tn echivalen%" n situa%iile
financiare individuale - adoptate de UE pe 18 decembrie 201bcédyd pentru perioadele anuale
incepand cu sau dup" 1 ianuarie 2016),

Amendamente la diverse stalarde! "Imbun t #iri! ale! IFRS! (ciclul! 203R012)" care rezult" din
proiectul anual de imbun"t"lire a IFRS (IFRS 2, IFRS 3,,IFRRSA8L3, IAS 16, IAS 24 $i IAS 38) cu scopul
principal de a elimina inconsecven%ele #i de a clarifica anunmitelior- adoptate de UE pe 17
decembrie 2014 (amendamentele sunt aplicabile pentru pemdadinuale Tncepand cu sau dup" 1
februarie 2015),

Amendamente! la! diverse! standarde! "Imbun t #iri! aldFRS! (ciclul! 2012014)” care rezult" din
proiectul anual de imbun"t"lire a IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IABAS93%) cu scopul principal de a elimina
inconsecven%ele #i de a clarifica anumite formul"ddoptate de UE pe 15 decembrie 2015
(amendamentele sunt aplicabile pentru perioadele anuale incdmgansau dup” 1 ianuarie 2016)

Adoptarea acestor amendamente la standardele existente nu dadosodific"ri semnificative in situa%iile
financiare ale Grupului.

Standarde #i amendamente la standardele existenteisende IASB #i adoptate de UE, dar care nu au
intrat Tnc" In vigoare

La data aprob'rii acestor situalii financiare, urm"toarele standart®# $i amendamente la standardele
emise de IASB $i adoptate de UE nu sunt inc" in vigoare.

IFRS!9!"“Instrumente!financiare” adoptat de UE pe 22 Noiembrie 2016 (aplicabil pentru pdete
anuale incepand cu sau dup” 1 ianuarie 2018),

IFRS!15!“Venituri!din! contracte! cu! clien"ii”! %i! amemeéntele! [a! IFRS! 15! “Datal intr rii!Tn! vigoare! a!
IFRS!15™ adoptate de UE pe 22 septembrie 2016 (aplicabil pepétioadele anuale incepand cu sau
dup" 1 ianuarie 2018).

Standardele noi #i amendamentele la standardele esige emise de IASB, dar care nu au fost inc"
adoptate de UE

In prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nd' diéennificativ de reglement"rile adoptate de
Consiliul pentru $indarde Interna%ionale de Contabilitate (IASB), cu excepcarelor standarde noi, a
amendamentelor la standardele existente $i interpret'rile re@ire nu au fost aprobate pentru utilizare n
UE la data publicarii situatiilor financiare (datele deare in vigoare men%ionate mai jos sunt pentru toate
standardele IFRS):

IFRS!14!“Conturi!delamanare!aferente!activit "iloriementate”! (aplicabil'pentru!perioadele!anuale!
Tncepand!cu!sauldup !1lianuarie!2016)Comisia European” a decis s" nu emit'opesul de aprobare

a acestui interimar $i s" a$tepte finalizarea acestuia,

IFRS!16!“Leasingaplicabil pentru perioadele anuale incepand cu sau dup" 1 iaa28x19),
Amendamente!la!IFRS!2!“Plata!pe!baz !de!ac"iuniClasificarea $i evaluarea tranzac%iilor cu plat" pe
baz" de ac%iuni (aplicabil pentru perioadele anuale incepand cugad ianuarie 2018),
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POLITICI CONTABILE (continuare)

Amendamente!la!IFRS!4!“Contracte!de!asiguraréplicarea IFRS 9 Instrumente financiare impreun”
cu IFRS 4 Caacte de asigurare (aplicabil pentru perioadele anuale incepénsha dup” 1 ianuarie
2018 sau la aplicarea pentru prima dat" a IFRS 9 “Instrunardgaciare”),

Amendamente!la! IFRS! 10!“Situa"ii! financiare! consdkdeoi! IAS! 28! “Investi#iil in! entit #i! asociate! %i!
asocierilin!participa'ie’ Vanzarea de sau contribulia cu active intre un investitor #i"Ble asociate
sau asocierile in participa%ie ale acestuia $i amendamenteiearktefdata intr'rii in vigoare a fost
amanat" pe perioad" nedeterminat”’, pan" cand se va finaliza praikcte cercetare privind metoda
punerii Tn echivalen!"),

Amendamente! la! IFRS! 15! “Venituri! din! contracte! cutwltii” — Clarific'ri la IFRS 15 Venituri din
contracte cu clien%ii (aplicabil pentru perioadele anuale indepérau dup” 1 ianuarie 2018),
Amendamente!lal IAS! 7!“Situa"iile! fluxurilor! de! trezrie” - Iniliativa privind cerinlele de prezentare
(aplicabil pentru perioadele anuale ihcepand cu sau dup” 1 ia@@4&x17),

Amendamente!la! IAS!12!“Impozitul! pe! profit- Reunoa$terea activelor cu impozitul améanat pentru
pierderile nerealizate (aplicabil pentru perioadele anuale inceginshu dup” 1 ianuarie 2017),
Amendamente!la! IAS! 40! “Investi"iilimobiliare* Transferuri de investi%ii imobiliare (aplicabil pentru
perioadele anuale Thcepand cu sau dup" 1 ianuarie 2018),

Amendamente! la! diverse! standarde! "Imbun t #iril aldFRS! (ciclul! 2012016)” care rezult" din
proiectul anual de Tmbun"t"lire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 $B)AS scopul principal de a elimina
inconsecven%ele #i de a clarifica anumite formul"ri (Amendamanit-FRS 12 sunt aplicabile pentru
perioadele anuale Tncepand cu sau dup" 1 ianuarie 2017 iar amesmtate la IFRS 1 $i IAS 28 sunt
aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dup" 1 idm@24ax8),

IFRIC!22!“Tranzac"ii'cu!valut !%i!avans(alicabil pentru perioadele anuale incepand cu sau dup" 1
ianuarie 2018).

Grupulanticipeaz" c" adoptarea acestor standarde $i amendamente la staptiexistente nu va avea un
impact semnificativ asupratga%iilor financiare ale Societ"%ii Tn perioada de aplicare ini%ial".

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor pentru wrtpfoliu de active $i pasive financiare ale c"rei
principii nu au fost adoptate de UE r"mane nereglementat".

Conform estin"rilor Societ"%ii, folosirea contabilit"%ii de acoperire Tmotiscurilor unui portofoliu de
active $i pasive financiare confotdS!39:!“Instrumente!financiare:!recunoa%tere!%il@re” nu ar afecta
semnificativ situa%iile financiare, dac" este aplicat" la data bilan%ul

Informalii suplimentare cu privire la anumite standde, actualiz"ri, amendamente #i interpret"ri care
pot fi folosite cand este cazul:

IFRS! 9! “Instrumente! Financiareémis pe data 24 iulie 2014 este standardul ce Tnlocuié$g 39

Instrumente Financiare, Recunoa$tere si Evaluare. IFRSIugleincerin%e privind instrumentele
financiare, referitoare la recunoa$terea, clasificarea $i evadyangierderile din depreciere,
derecunoa$terea $i contabilitatea de acoperire impotriseurilor.

Clasificarea $i evaluarealFRS 9 introduce o nou" abordare privind clasificarea activislanciare,
care este determinat" de caracteristicile fluxurilor de nuaretti de modelul de business in cadrul c"ruia
este delinut un activ. Aceast" abordare unic" bazat" pe pipiidnlocuie#te cerin'ele din IAS 39 bazate
pe reguli. Noul model va determina de asemenea existemui singur model de depreciere aplicabil
tuturor instrumentelor financiare.
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POLITICI CONTABILE (continuare)

Pierderi din depreciere IFRS 9 introduce un model nou privind pierderile dipreciere, bazat pe
pierderile a$teptate, care va impune recunoatterea mai rapidieederilor a$teptate din deprecierea
crean%elor. Standardul prevede ca entit"lile s" inregistmearderile din depreciere a$teptate aferente
crean%elor din momentul recunoa#terii iniliale a instrument®@nciare #i totodat" s" recunoasc"
mult mai repede pierderile din depreciere a$teptate pe inteedgrat’ de via!" a acestora.

Contabilitatea de acoperirelFRS 9 introduce un model semnificativ imbun"t"%it prieordabilitatea
de acoperire, ce cuprinde cerin%e suplimentare de preae@tanforma%iilor privind activitatea de
administrare a riscurilor. Noul model reprezint”" o revizuire sdioativ" a principiilor contabilit"lii de
acoperire, care permite alinierea tratamentului contabilamiivit"%ile de administrare a riscurilor.

Credit propriu IFRS 9 elimin" volatilitatea din contul de profit sau pieedeauzat" de modificarea

riscului de crei aferent datoriilor evaluate la valoare just". Modificarea ic86elor de contabilizare a
acestor datorii presupune c" veniturile generate de el@brarea propriului risc de credit al unei entit"!i

nu vor mai fi recunoscute prin profit sau pierdere.

IFRSL4!“Conturi! delamanare! aferente! activit "ilor! reglaentate” emis de IASB in 30 ianuarie 2014.
Acest standard are scopul de a permite entit"%ilor caoptaghentru prima dat" IFRS, $i care recunosc
n prezent conturile de amanare aferente activit"%ilgiementate conform politicilor contabile general
acceptate anterioare, s" continue s" fac" acest lucru la treeela IFRS.

IFRS!15!“Venituri'din!contracte!cu!clien#éifhis de IASB in 28 mai 2014 (la 11 septembrie 2015aASB
amanat data intr'rii in vigoare a IFRS 15 la 1 ianuarie 2018 i& #prllie 2016 IASB a adus clarific"ri
acestui standard). IFRS 15 specific" modul in care $i momehmdl o entitate care raporteaz" conform
IFRS trebuie s" recunoasc" veniturile $i prevede cataca#it"%i s" furnizeze utilizatorilor situa%iilor
financiare informa%ii mai clare $i mai relevante. Standardul inlecu&S$t 18 ,Veniturile”, |IAS 11
,contracte de construc%ii” $i un num"r de interpret'riakegde venituri. Aplicarea standardului este
obligatorie pentu toate entit"%ile care raporteaz" conform IFRS $i se"aplicoape tuturor
contractelor cu clien%ii: principalele excep%ii sunt contratdeleasing, instrumentele financiare 3$i
contractele de asigur'ri. Principiul de baz" al noului standastd €a societ"%ile s" recunoasc" veniturile
pentru a identifica transferul de bunuri sau servicii c"tre ndi@ la sume care s" reflecte contrapresta%ia
(adic" plata) la care societatea se a$teapt" In schimbul bunusku serviciilor respective. Noul
standard vaavea ca rezultat informa%ii sporite cu privire la venituri,fea tdrum"ri cu privire la
tranzac%iile care nu erau tratate in intregime in trecute (§xemplu, veniturile din servicii $i
modific"rile contractelor) $i va oferi indrum"ri mai efictencu privire la acordurile cu elemente
multiple.

IFRS!16!“Contracte!de!leasingfihis de IASB in 13 ianuarie 2016. Conform IFRS l@rldaacunoa$te
un activ cu drept de utilizare $i o datorie de leasingivittu drept de utilizare este tratat similau
alte active norfinanciare $i este amortizat corespunz'tor. Datoria de ilEaeste ini%ial evaluat" la
valoarea actualizat" a pl"%ilor de leasing datorate pe dumatdéractului, actualizat" la rata implicit" Tn
contract, dac" aceasta poate fi stabilit" cu u$urin%". Dac"matpoate fi stabilit" cu u$urin%", locatarul
va folosi rata incremental" de Tmprumut. Ca $i in cazul standardale preced" IFRS 16, IAS 17,
locatorii clasific" contractele de leasing ca leasing fai@nsau opera%ional. Umtract de leasing este
clasificat ca leasing financiar dac" transfer" in mare m"sur'téodscurile $i beneficiile care decurg din
proprietatea asupra unui activ suport. In caz contrantcactul este clasificat drept leasing opera%ional.
In contractelede leasing financiar, locatorul recunoa$te veniturile pe Gumntractului, pe baza unui
model care reflect” o rat" constant" periodic" a rentabi@bii investi%iei nete. Locatorul recunoa$te
pl"%ile de leasing opera%ional ca venit pe baz" liniar" saugstaahai reprezentativ pentru modelul in
care beneficiul care decurge din utilizarea activului supste eedus, pe o alt" baz" sistematic".
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POLITICI CONTABILE (continuare)

Amendamente!la!IFRS!2!"Plata!pe!baz !delac"iuniClasificareal!%ilevaluarealtranzac"iilor!cu!plat!!'pe
baz !de!ac"iuniemise de IASB in 20 June 2016. Amendamentele prevlileerin contabilitate pentru:
(a) efectele condi%iei de intrare in $i ie$ire din dreptuprasevalu'rii pl"%ilor pe baz" de ac%iuni
decontate in numergr(b) pl"%ile pe baz" de ac%iuni cu o component” de ti@eonet" pentru
obliga%iile privind impozitele re%inute la surs"; $i (c) caoelitermenilor $i condi%iilor unei pl"%i pe
baz" de ac%iuni care schimb" clasificarea tranzac%iei din tamEncttat” Tn numerar in tranzac%ie
decontat" prin capital propriu.

Amendamente! la! IFRS! 4! “Contracte! de! asigurare”®plicarea IFRS 9 Instrumente financiare
impreun !cu! IFRS!4! Contracte! de! asiguraelise de IASB in 12 septembrie 2016. Amendamentele
abordeaz" problemele ap"rute din implementarea noului standlgrivind instrumentele financiare,
IFRS 9, Tnainte de Tnlocuirea standardului pe care Cadfisilaboreaz" pentru IFRS 4.

Amendamente!la! IFRS!10!“Situa"ii! financiare! cordate”! %i! IAS! 28! “Investi#ii! entit #i! asociate! %i!
asocieri! in! participa"ie* Vanzarea! de! sau! contribu#ia! cu! active! intre! un! stiter! $i! entit #ile!
asociate! sau! asocierile! in! participa'ie! ale! aceatmise de IASB in 11 septembrie 2014 (in 17
decembrie 2015, IASB a amanat datar'fii in vigoare pe termen nedefinit). Amendamentele
solu%ioneaz" contradic%ia dintre cerin%ele IAS 28 $i $rRBrIX" faptul ¢" intio tranzac%ie care
implic" o entitate asociat" sau asociere in participa%ie, caif¢iggau pierderile sunt recwscute
atunci cand activele vandute sau aduse drept contribtgprezint" o Tntreprindere

Amendamente!lallFRS!10!“Situa"iilfinanciare!consakdd FRS!12!“Informa"ii'de!prezentat!cu! privire!
la! interesele! in! alte! entit #i”! %i! IAS! 28! “Investii! entit #i! asociate! %i! asocieri! in! participdtie
Societ #i! de! investi#ii:! aplicarea! except#iei! de! saidare!lemise de IASB in 18 decembrie 2014.
Amendamentele cu arie restrans" de aplicabilitate la IFBSIARS 12 $i IAS 28 introduc clarific"ri
cerin%elor deontabilizare a entit"%ilor investi%ionale. Amendamenteté $if excep%ii Tn anumite
situa%oii.

Amendamente!la!llFRS!11!"Asocierilin!participa#i€bntabilitatealachizi#ieildelinterese!in!lasocieri!t
participa#tielemise de IASB in 6 mai 2014. Amendat@len adaug” noi indrum"ri cu privire la
contabilizarea achizi%iei unei participa%ioiagociere in participa%ie care constituie o intreprindere.
Amendamentele specifica tratamentul contabil corespunz'fientru astfel de achizi%ii.

Amendamente la IA3!“Prezentarealsitua“iilor!financiare-!Ini#iativa!privind!cerin#ele!de!prezentare!

emise de IASB in 18 decembrie 2014. Amendamentele |4 BASscopul de a incuraja societ"%ile s"
aplice judecata profesional” in stabilirea informa%iilor pe ldezv'luie In situa%iile lor financiare.
Spre exemplu, amendamentele clarific" faptul c" materialitatse aplic" situa%iilor financiare in

ansamblu $i c¢" includerea informa%iilor nesemnificative paete €a informa%iile prezentate s" fie
inutile. Mai mult, amadamentele clarific" faptul c" societ"%ile trebuie s" apiigdecata profesional”

atunci cand stabilesc unde $i in ce ordine trebuie prezertdormaiile financiare.

Amendamente!la!|AS! 7!“Situa"iile! fluxurilor! de!trezrie” - Iniliativa privind cerinlele de prezentare

emise de IASB in 29 ianuarie 2016. Amendamentele au sdepuklarifica IAS 7 pentru a Tmbun"t"%i
informa%iile oferite utilizatorilor situa%iilor financiare duirg la activit"%ile financiare ale unei
entit"%i. Amendamentele prev'd c" o entitate trebuie s" @enforma%ii care permit utilizatorilor
situa%iilor financiare s" evalueze modific"rile obliga%iilor eategldin activit"%ile financiare, inclusiv
modific"rile fluxurilor de numerar $i alte modific"ri.
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POLITICI CONTABILE (continuare)

Amendamente!lallAS!12!"Impozitul! pe!profit: Recunoa%terealactivelor!culimpozitullaméanat!pentru!
pierderile nerealizateemis de IASB in 19 ianuarie 2016. Amendamentele la IA&AfL" modul de
contabilizare a activelor cu impozitul angraferent datoriilor evaluate la valoare just".

Amendamente! [a! IAS! 16! “Imobiliz ri! corporale”! %i8I38! “Imobiliz ri! necorporale”! —Clarific ri!
privind metodele de amortizare acceptabilemise de IASB in 12 mai 2014. Amendamentele clarific"
faptul c" utilizarea metodelor bazate pe venituri pentruladarea amortiz"rii unui activ nu este
adecvat" intrucat veniturile generate de o activitate carelude utilizarea unui activ reflect" n
general al%i factori decat consumul beneficiilor economace decug din activ. Amendamentele
clarific" de asemenea c" veniturile sunt in general o bardecvat" de evaluare a consumului
beneficiilor economice care decurg dimtrimobilizare. Totu$i, aceast" asump%ie poate fi combftut"
anumite situa%ii restranse.

Amendamente! [a! IAS! 16! “Imobiliz ri! corporale” %i! |143! “Agricultura” — Agricultura: Plante de
reproducere emise de IASB in 30 iunie 2014. Amendamentele includepdade reproducere, care
sunt folosite exclusiv pentru cre$terea de produsearia de aplicabilitate a IAS 16 astfel incat s" fie
contabilizate similar cu imobiliz"rile corporale.

Amendamente!la! IAS! 19! “Beneficiile! angaja”ilor’Planuri! de! beneficii! determinate:! Contribu"iile!
angaja‘iloremise de IASB in 21 noiembrie 2013. Aria de aplicabiliestrans” a amendamentelor se
refer" la contribu%iile angaja%ilor sau ter%ilor la pandei beneficii definite. Obiectivul
amendamentelor este simplificarea contabiliz"rii contributtiéoe sunt independente de num'"rul de
ani lucra%i, cum ar fi contribu%iile angaja%ilor calctlaiefie de un procent fix din salariu.

Amendamente!lallAS!27!“Situa"ii!financiare!indivale”!— Metoda!puneriilin!echivalen" lin!situa"iile!
financiare individualeemise de IASB Tn 12 august 2014. Amendamentele readdis¢u%ie metoda
punerii in echivalen%" ca op%iune contabil" pentru inylestitfiliale, asocieri Tn participa%ie $i asocia%i
n situa%iile financiare individuale ale unei entit"%i.

Amendamente!lallAS!40!“Investi"iilimobiliare” Transferuri de inveagsii imobiliare emise de IASB in 8
decembrie 2016. Amendamentele prev'd c" o entitate va sfma un imobil la, sau de la, investi%ii
imobiliare numai atunci cand exist" dovezi pentru schimbaredizlrii. O schimbare Tn utilizare
intervine atunci candmobilul este definit sau nu mai este definit ca investifdabiliar". Schimbarea
de c"tre conducere a destina%iei de utilizare a imobiluluiomstituie dovad” a schimb"rii utiliz"rii.
Amendamentele prev'd de asemenea c" lista de dovezi deita &F afost Tntocmit" ca o list" de
exemple neexhaustiv", spre deosebire de lista anterioar‘agdtiv".

Amendamente! la! diverse! standarde! “imbun t #iri! aléFRS! (ciclul! 2012012)"lemise de IASB in 12
decembrie 2013. Amendamente la diverse standarde cardttedim proiectul anual de imbun"t"lire a
IFRS(IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IA82488)i cu scopul principal de a elimina
inconsecven%ele #i de a clarifica anumite form@&ie mai importante modific'ri includ cerin%e noi
sau revizuite g privire la: (i) definirea ,condi%iei de Tnvestire”; (ii) contabéiizanei contingen%e Hatr
combinare de ntreprinderi; (iii) agregarea segmentelor ap&ionale $i reconcilierea tuturor activelor
segmentelor raportabile cu activele entit"%ii; (iv) evaluarean%elor $i datoriilor pe termen scurt; (v)
retratarea propor%ional” a amortiz'rii cumulate in metodawvadu'rii $i (vi) clarific"ri cu privire la
personalul cheie din conducere.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Amendamente la diverse staratde! "Imbun t #iri! ale! IFRS! (ciclul! 2022014)” emise de IASB in 25
septembrie 2014. Amendamente la diverse standarde canmdtfedin proiectul anual de imbun't"lire a

IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 $i IAS 34) cu scdpal gena elimina inconsecven%ele #i de a clarifica

anumite formul"ri. Modific"rile includ cerin%e noi sau revizaiteprivire la: (i) modific"rile Tn metodele
de derecunoastere; (ii) contractele de servicii; (iii) aplicatia amendamentelor la IFRS 7 in situa%iile
financiare inteimare prescurtate; (iv) rata de actualizare: problema gieég@nale; (v) dezv"luirea de
informa%ii ,altundeva n raportul financiar interimar”

Amendamente! la! diverse! standarde! "imbun t #iri! aléFRS! (ciclul! 2012016)"lemise de IASB 1n 8
decembrie 206. Amendamente la diverse standarde care rezult" din ptoleznual de Tmbun't"lire a
IFRSIFRS 1, IFRS 12 $i IAS 28) cu scopul principal de a élitnimsecven%ele #i de a clarifica anumite
formul"ri. Modific"rile includ: (i) eliminarea scutirilor pgeermen scurt de la alin. EE7 din IFRS 1,
intrucat $iau atins scopul dorit, (ii) clarificarea domeniului de aplicard=RS 12 prin specificarea
faptului c" cerin%ele de prezentare din IFRS 12, cu éxceples de la alin. B10-B16, se aplic"
intereselorunei entit"%i men%ionate la alin. 5 clasificate ca de%ina®erravvanz'rii, de%inute Tn
vederea distribuirii sau ca activit"%i intrerupte conform I5R&ctive imobilizate de%inute in vederea
vanz'rii $i activit"%i Intrerupte”, (iii) clarificarea alegeriiodef de evaluare la valoarea just" prin profit
sau pierdere a unei investi%ii fotentitate asociat’ sau o asociere in participa%ie de%inatéditate
care este o organiza%ie cu capital de risc, sau o alt" entigdifecat’, este disponibil* pentru orice
investi%ie Tty entitate asociat" sau asociere in participa%ie pe baz" destifioie, la momentul
recunoaSterii ini%iale.

IFRIC! 22!“Tranzac"ii' cu! valut ! %i! avanseriiis de IASB in 8 decembrie 2016. Interpretarea prevéde c
data tranza%iei, in scopul stabilirii datei cursului valutar, este @atanoa$terii ini%iale a activului pentru
care s-a efectuat avansul meenetar sau a obliga%iei cu venitul in avans. Dac" exist" all'¥icas"ri de
avansuri multiple, va fi stabilit" o dat" slanzac%iei pentru fiecare plat" sau incasare.

Recunoasterea Veniturilor

Veniturile cuprind valoarea justa a sumelor incasate sau de ahals vanzarea bunurilor si serviciilor
furnizate.

Veniturile din vanzarea bunurilor se recunosc Th momentaaia sunt indeplinite urm“toarele condilii:

a) au fost transferate cump"r'torului riscurile #i avantajele sefiwative care decurg din proprietatea
asupra bunurilor;

b) societatea nu mai gestioneaz" bunurile vandute la nivelul la eark f'cut-o, Th mod normal, n
cazul delinerii Tn proprietate a acestora #i nici nu mai delowrolul efectiv asupra lor;

¢) veniturile pot fi evaluate Tn mod credibil;

d) este probabil ca beneficiile economice asociate tranzac!iéé generate c"tre societate; #i

e) costurile suportate sau care urmeaza sa fie suportate gatlga cu tranzactia respectiva pot fi
evaluate in mod fiabil.

Veniturile din vanzari ,facturate dar nelivrate” (custodie la \&op) prin care cumparatorul devine
proprietarul bunurilor si accepta facturarea lor, dar livraseaamana la cerere acestuia.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Veniturile se recunosc atunci cand cumparatorul intra irppietatea bunurilor doar daca:

a) Este probabil ca se va efectua livrarea bunurilor

b) La data recunoasterii vanzarii, bunurile sunt disponilakmtificate si gata de livrare cumparatorului
¢) Cumparatorul confirma in mod clar instructiunile de amarealigrarii; si

d) Se respecta conditiile uzuale de plata.

Nu se recunosc veniturile cand exista doar intentia de ldaddi sau de a produce bunurile in timp util
pentru a fi livrate.

Dac" Grupul p"streaz" riscuri semnificative aferente propriet"%ii, tranzac%ia pneziat" o vanzare $i
veniturile nu sunt recunoscute.

Dac" Grupul p"streaz" doar un risc nesemnificativ aferent dreptului de piepate, atunci tranzac%ia
reprezint" o vanzare $i veniturile sunt recunoscute.

Veniturile din prestarile de servicii sunt recunoscute dacastea pot fi masurate in mod fiabil.

Venitul asociat tranzac%iei trebuie s" fie recunoscut in fude%iadiul de execu%ie a tranzac%iei la data
Tnchderii bilan%ului. Rezultatul unei tranzac%ii poate fi estimatdrfiaid atunci cand sunt indeplinite
toate condi%iile urm"toare:

a) valoarea veniturilor poate fi evaluat" in mod fiabil,

b) este probabil ca beneficiile economice asociate tranzag%irigenerate pentru Grup;

c) stadiul de finalizare a tranzac%iei la finalul perioadei detasp@oate fi evaluat in mod fiabil; $i

d) costurile suportate pentru tranzac%ie $i costurileirddiZare a tranzac%iei pot fi evaluate in mod
fiabil.

Cand reultatul unei tranzac%ii care implic" prestarea de serviciioatepfi estimat in mod fiabil, venitul
trebuie recunoscut doar n limita cheltuielilor recunoscuagge pot fi recuperate.

Veniturile din redevenle #i chirii se recunosc pe bazaadilitatii de angajament, in conformitate cu fondul
economic al contractului in cauza.

Veniturile din dobanzi se recunosc periodic, Tn mod prbpoal, pe m"sura gener"rii venitului respectiv.
Veniturile din dividende se recunosc atunci cand este staléptul ac!ionarului de a primi plata.

Veniturile din diminuarea sau anularea provizioanelor, respeatiajust'rilor pentru depreciere sau
pierdere de valoare se inregistreaz" in cazul In care nu sejusiic' menlinerea acestora, are loc
realizarea risculilsau cheltuiala devine exigibil".

In aceste situalii financiare, veniturile #i cheltuielile sureizentate la valoarea brut". 1n bilan!ul contabil,
datoriile #i crean!ele de la aceia#i parteneri sunt prezentate axedh net" Tn momentul Tn care exist" un
drept de compensare.

Castigurile din vanzarea de active sunt prezentate la valoare neta.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Conversia tranzactiilor in moneda straina

TranzaclileGrupuluiin moned" str'in” sunt Tnregistrate la cursurile de schingbomunicate de Banca
Nalional" a Roméaniei (,BNR”) pentru data tranzacliilor.

La finele fiec"rei lunisoldurile Tn moned" strin" sunt convertite Tn lei la cursurile schimb comunicate de
BNR pentru ultima zi bancara a lunii.

Céa#ttigurile #i pierderile rezultate din decontarea tranzacliilbr-dnmoned" str'in" #i din conversia
activelor #i datoriilor monetare exprimate in moned" str'in" rdurecunoscute in contul de profit #i
pierdere, n cadrul rezultatului financiar.

Active Financiare

Grupul clasifica activele financiare in una din categoriile prieze mai jos, in functie de scopul pentru care
au fost achizitionate.

8§ Evaluare la valoare justa prin contul de profit si pieedese realizeaza doar pentru categoriile de
instrumente financiare derivate detinute in vederea vanzagegtea sunt recunoscute in bilant la
valoarea justa, iar modificarile de valoare sunt recunosauteontul de profit si pierdere.

8 Recunoasterea creantelerin aceasta categorie se clasifica acele active care au ordadile sau
care poate fi determinate usor si nu sunt cotate pe iatg active. Acestea apar de obicei prin
provizioane constituite aferente marfurilor sau servicii@ntru client, dar pot incorpora si alte
tipuri de active monetare aferente contractelor. Aasstsunt recunoscute initial la valoarea justa
plus costurile tranzactionarii, direct atribuibile achizitiausemiterii, ulterior fiind recunoscute la
valoarea amortizata utilizand metoda dobanzii de piata, méinmjustarea pentru depreciere.

Ajustarea pentru depreciere este recunoscuta atunci carigta dovezi certe ca Grupul nu va putea sa
colecteze toate sumele scadente conform termenilor deagace, suma ajustarilor este data de diferenta
dintre valoarea neta contabila si valoarea prezenta a fluxurilondieerar viitoare asociate creantelor
ajustate. Pentru creantele, care sunt prezentate la valoarea,resemenea ajustari sunt inregistrate in
conturi separate de ajustari, iar pierderea este recuntescea si cheltuiala administrative in situatia
rezultatului global. In momentul in care exista certitudinea na$acii, valoarea bruta a activului este
anulata cu valoarea provizionului asociat.

La intervale de timp regulate, Grupul va renegocia termemitractuali privind creantele scadente pentru
clientii care au avut un istoric de tranzactionare bun. Astfelreleegocieri vor determina schimbari in
timpul de incasare iar noile fluxuri de numerar asteptate vactualizate utilizand dobanda initiala, orice
diferenta rezultata prin aplicarea metodei va fi recunoscutadntul de profit si pierdere.

Activele financiare ale Grupului sunt formate din creante caniade, alte creante, numerar si echivalente
de numerar, alte active financiare, cuprinse in situatia pozitieinfomare.

Contabilitatea operatiunilor monetare in valuta straina se tine atanhoneda in care a fost efectuata cat si

in moneda nationala, conversia in moneda nationala se face aonfpoliticilor contabile aferente
conversiei tranzactiilor in moneda straipgezentate mai sus in aceste note.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Datoriile Financiare

Grupul clasifica datoriile financiare in una din categoriile pregenmai jos, in functie de scopul pentru
care au fost achizitionate.

8 Evaluare la valoare justa prin contul de profit si pieede se realizeaza doar pentru categoriile de
instrumente financiare derivate detinute in vederea vanzakitestea sunt recunoscute in bilant la
valoarea justa, iar modificarile de valoare sunt recunosauisontul de profit si pierdere.

8 Alte datorii financiare in aceasta categorie sunt cuprinse urmatoarele:

Imprumuturile bancare sunt recunoscute initial la cost atizat, mai putin costurile tranzactiei
atribuite direct obtinerii imprumuturilor.

Datorii si alte datorii monetare pe termen scurt, suntueoscute initial la cost amortizat, ulterior
fiind prezentate la cost utilizand metoda dobanzii de piata.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor caigeaza a fi platite pentru bunurile
sau serviciile primite.

Capitaluri Proprii

Instrumente financiare emise de c"t@®rupsunt clasificate drept capitaluri proprii numai th m"sura in care
acestea nu corespund defini%iei unei datorii financiare sauiacthufinanciar.

Ac%iuni ordinare a&rupului sunt clasificate drept instrumente de capitalurigib
Costul indatorarii

Costurile Tndator"rii se recunosc ca #i cheltuieli financiardaram prevederilor contractuale, in perioada n
care costurile Tndator"rii sunt scadente sau se productie

Costurie Tndator"rii care sunt direct atribuibile achiziliei, construclai producliei unui activ cu ciclu lung
de fabricalie se includ in costul acelui activ.

Tn costul de produclie al activelor cu ciclu lung de fabigcak includ numai acele costuri ale Tndator'"rii
care sunt legate de perioada de produclie.

Costuri ale indator"rii care se includ n costul de produaliactivelor cu ciclu lung de fabricalie sunt:
8 cheltuiala totala cu dobanzile;
8 cheltuielile de finantare aferente contractelor de leasing fician
8§ diferentele de curs valutar aferente imprumuturilor in vi@pin masura in care acestea sunt privite
ca o ajustare a cheltuielilor cu dobanda.

Capitalizarea costurilor incepe atunci cand:
8 se suport" cheltuielile pentru acel activ;
8 se suport" costurile indator"rii, #i
8§ sunt in curs activit'lile necesare pentru preg'tirea activuluivederea folosirii prestabilite sau a
vanz"rii lui.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Capitalizarea costurilor indator"rii se ntrerupe timpul perioadelor prelngite in care nu se lucreaz"
efectiv la realizarea activului respectiv.

Capitalizarea costurilor Tndator"rii Tnceteaz" atunci cand se realizeaz' mai mare parte a activit"%ilor
necesare pentru preg'tirea activului cu ciclu lung de produéh vedereautiliz'rii prestabilite sau a
vanz"rii acestuia chiar dac" unele lucr"ri administrative pohtoua inc".

Costurile indatorarii suportate in perioadele in care capitalizasta Bitrerupt” sau dup” ce inceteaz"
capitalizarea acestora, se recunosc in conturile de chelfinaficiare.

Pensii si alte beneficii dupa pensionare

In cursul normal al activit"liiGrupul face pl"li fondurilor de s"n"tate, pensii #i #omaj de stat dantul
angajalilor s"i la ratele statutare. To!i angajatirupului sunt membri ai planului de pensii al statului roman
Aceste costuri sunt recunoscute n contul de profipigrdere odat" cu recunoa#terea salariildonform
contractului colectiv de munca, Grupul recompenseaza angafuiisi la varsta de pensionare prin
acordarea unor bonificatii financiare in functie de vechimeadmganie. Grupul nu gestioneaza in mod
independent un plan de pensii privat.

Alte beneficii pe termen lung

Alte beneficii ale angaja%ilor cae a$teapt's" fie solu%ionatén totalitate in termen de 12 luni de la
sfar$itulperioadei de raportare sunt prezentate ca datorii pe temseurt

Alte beneficii ale angaja%ilor care nu se vor stinge in tedmd2 luni de la sfar$itul perioadei de raportare
sunt prezentate ca datorii pe termen lung si sunt calculatezatilil rate de actualizare. In acest caz se
g"sesc beneficile angaja%ilor la pensionare. Pentrunmudte detalii consultatiNota 19 — Beneficiile

Angajatilor

Contractele de Leasing

Contractele ddeasing pentru imobiliz'rile corporale Tn ca€rupuli#i asum" toate riscurile #i beneficiile
aferente propriet"lii sunt clasificate ca #i contracte de leagingnciar.

Leasingul financiar este operaliunea de leasing ¢eansfer" cea mai mare partdin riscurile #i avantajele
aferente dreptului de proprietate asupra activuldi care indepline#te cel pulin una dintre urm"toarele
condilii:

a) titlul de proprietate asupra bunului se transfddcatarului pan" la sfar#itul duratei contractului de
leasing;

b) societatea are opliunea de a cump'ra bunul lapm! estimat a fi suficient de mic in comparalie ¢
valoarea just" la data la care opliunea devine extebil", astfel incat, la inceputul contractului éEasing,
exist" in mod rezonabil certitudinea c" opliunea fiaxercitat";

¢) durata contractului de leasing acoper"”, in cea mare parte, durata de via!" economic" a bunului,
chiar dac" titlul de proprietate nu este transferat

d) la inceputul contractului de leasing ,valoarea atinata a platilor minime de leasing este cel putin
egala cu aproximativ intreaga valoare justa a bunul sistem de leasing;

e) bunurile ce constituie obiectul contractului deasing sunt de natur" special”, astfel ihcat numai
locatarul le poate utiliza f'r" modific"ri majore.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Leasingdrile financiare sunt capitalizate la valoarea actualizat" estimat" a pf'lild-iecare plat" este
Tmp"rlit" intre elementul de capital #i doband" pentru a se ol@io rat" constant” a dobanzii pdurata
ramburs"rii. Sumele datorate sunt incluse Tn datoriile perten scurt sau lung. Elementul de doband
este trecut n contul de profit #i pierdere pe durata taotului. Activele delinute Tn cadrul contractelor de
leasing financiar sunt capitadite #i amortizate pe durata lor de via!" util".

Contractele de leasing Tn care o porliune semrifi€aa riscurilor #i beneficiilor asociate propfidit sunt
relinute de locator sunt clasificate ca #i contracke leasing operalional. Pl"lile efectuaia cadrul unui
asemenea contract (net de orice facilit"!li acordate locator) sunt recunoscute in contul de profipi¢rdere
pe o baz" liniar" pe durata contractului.
Active Necorporale

a) Active Necorporale Achizitionate

Imobilizarile necorporale cuprind programele informatice cred& entitate sau achizitionate de la terti
pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si retefermule, modele, proiecte si prototipuri.

Un activ necorporal trebuie recunoscut dac" #i numai dac"

8 se estimeaz" ¢" beneficiile economice viitoare care sunt atritbeii@ctivului vor fi oblinute de c"tre
Grup #i

8 costul activului poate fi evaluat Th mod fiabil.

Dac" un activ necorporal este achizilionat separat, costdstuia poate fi evaluat cu fidelitate #i este
format din:

§ prelul de cump'rare, taxele de import #i alte taxe nerperabile, cheltuielile de transport,
comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu oblinerea dédzalii #i alte cheltuieli care pot fi
atribuibile direct achiziliei imobiliz"rilor rggective.

8 reducerile comerciale acordate de furnizor #i inscrisdaptura de achizilie se scad din prelul de
achizilie.

Elementele de natura altor imobilizari necorporale sunt atizate liniar pe o perioada de 3 ani.

Cheltuielile care permit imobilizarilor necorporale sa generdmmeficii economice viitoare peste
performanta prevazuta initial sunt adaugate la costul original astaca.

b) Active imobilizate generate intern (costuri de dezvoltare)
Dezvoltarea este aplicarea descoperirilor din cercetare saltoa cunostinte intr-un plan sau un proiect

care vizeaza productia de materiale, dispozitive, produse, gmcasteme sau servicii noi sau imbunatatite
substantial, inainte de inceperea productiei sau utilizarii cariade.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

O imobilizare generat" de dezvoltare se recunoa#te dac", #ianutac", se pot demonstra toate
elementele urm"toare:

8§ fezabilitatea tehnic" pentru finalizarea imobiliz"rii necorporaésstfel Tncat aceasta s" fie disponibil”
pentru utilizare sau vanzare;

8 intenlia societ"ii de a finaliza imobilizarea necorporal” #i de w@&iliza sau vinde;
§ capacitatea de a utiliza sau vinde imobilizarea necorporal”;

8 modul in care imobilizarea necorporal” va genera beneficii entoe viitoare probabileexisten!a
unei piele pentru produclia generat® de imobilizarea necmrgd” ori pentru imobilizarea
necorporal” in sine;

§ disponibilitatea unor resurse tehnice, financiare #i de alttufaadecvate pentru a completa
dezvoltarea #i pentru a utiliza sau vinde imobilizarea neaatfo

§ capacitatea de a evalua credibil cheltuielile atribuibile imolbili necorporale pe perioada
dezvolt"rii sale.

Cheltuielile de dezvoltare se recunosc la costul de prodatieestora.

Activitatea de produclie a imobiliz"rilor corporale si necorgale solicit” separarea procesului intrfaz" de
cercetare #i o faz" de dezvoltare.

Atunci cand nu se poate face distinclia intre faza de cerceétiacea de dezvoltare ale unui proiect intern de
creare a unei imobiliz"ri necorporale, cheltuielile cu acaliget se consider” ca fiind aferente fazei de
cercetare #i se recunosc in contul de profit #i pierdere.

Nici o imobilizare care decurge din cercetare sau din fazaedeetare a unui proiect intern nu se
recunoa#te. Cheltuielile cu cercetarea se recunosc drbpttuial® Tn contul de profit #i pierdere atunci
cand sunt generate.

Cercetarea este investigarea originala si planificata intreprinsadpus castigarii unor cunostinte sau
intelesuri stiintifice ori tehnice noi.

Costul de produclie al imobiliz"rilor provenite din faza dedsgtare cuprinde:

8 cheltuielile directe aferente producliei cum sunt material&ecte, energie consumat" in scopuri
tehnologice,costurile reprezentand salariile angajalilor, contribuliiEgdle costurile de testare a
funclion'rii corecte a activului, onorarii profesionale #i caoase achitate Tn leg"tur" cu activul,
costul pentru oblinerea autorizatiilor necesare;

Cheltuielile de dezvoltare care se recunosc ca imobiliz'rorneExrale se amortizeaz" pe perioada in care
Grupul se asteapta sa obtina beneficii in urma produselor atze.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
c) Concesiunile, brevetele, licenlele, m"rcile comerciale, dripttir activele similare

Concesiunile, brevetele, én'ele, m"rcile comerciale, drepturile #i activele similar@rezentand aport,

achizilionate sau dobandite pe alte c"i, se inregistreaz" in wdlet de imobiliz"ri necorporale la costul de
achizilie sau valoarea de aport, dup" caz.

Atunci cand contracti de concesiune nu prevede o valoare amortizabil" a concesiciniioar plata unor
redeven'e lunare, concesiunea nu se poate recunoa#tetoa ac

Atunci cand contractul de concesiune prevede o durat" #iatbare total" a concesiunii, aceasta este
recunoscut” ca activ necorporal in bilan!.

Amortizarea concesiunii urmeaz" a fi inregistrat" pe durata de diodo a acesteia, stabilit" potrivit
contractului.

Brevetele, licenlele, m"rcile comerciale, drepturile #i aletive similare, se amortizeaz"epdurata
prev'zut" pentru utilizarea lor.

d) Fondul Comercial

Fondul comercial generat intern nu se recunoa#te cailizare necorporal".
Fondul comercial se poate recunoa#te ca imobilizare necofporahai in cazul transferului tuturor
activelor sau almei p"rli a acestora #i, dup" caz, #i de datorii #i capitaluri proprii.

Fondul comercial poate apare Tn urma cump"r"rii unei afaceri saurmare a unor operaliuni de fuziune.

Pentru recunoatterea in contabilitate a activelor #i datoriilomjpe cu ccazia acestui transfer, Grupul
trebuie s" procedeze la evaluarea valorii juste a elementelor iginin scopul determin”rii valorii
individuale a acestora.

Fondul comercial provenit in urma achiziliei unei afaceri reipite diferenla dintre valoarea pl"tit" #i
valoarea just" a activelor nete dobandite.

Active Corporale
a) Costuri de descoperta, in etapa de productie a unmene de suprafata.

Grupul Cemacon efectuaza activitati de exploatare a Argilei Ipdrari miniere la zi in perimetrul de
exploatare Recea Cemacon , comuna Varsolt, jud. Salaj. Zachmeardtgila se prezinta sub forma unui
deal domol, acoperit cu un strat de sol vegetal cu grosimediende 0,3 m. In unele zone ale zacamantului,
sub stratul de sol vegetal este intalnita o argila nisipoasa cdane obiectul exploatarii. Grosimea
straturilor de argila nisipoasa variaza intre 1m si 5m Perdrativitatea de exploatare sa se realizeze in
conditii optime perimetrul de exploatare trebuie pregatitip inlaturarea descopertei formate din sol
vegetal si argila nisipoasa, ce acopera zacamantul.

Exploatarea argilei in cariera se face in trepte de exploatare.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarefriti de materiale:

Steril: sol vegetal si argila nisipoasaca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de
productie sau valorificat intr-un alt mod

Substanta utila: argila galbena si argila vanata urmare a activitatii de exploatare utilizatat in activitatea
de productie

Sterilul (descoperta)- ca urmare a activitatii de descoperta, nedutilizat in activitateapdeductie va fi
inregistrat conform Standardelor de Internationale de RapertFinanciara IFRIC 20.

Activul imobilizat va fi denumit cattiv aferent activitatii de descoperta
Acest activ trebuie recunoscut daca si numai daca sunt imdeptonditiile de mai jos:

1. Este probabil ca beneficiul economic viitor asociat actividatilescoperta sa ii revina entitatii
2. Grupul poate sa identifice component filonului la careeaal a fost imbunatatjt
3. Costurile aferente activitatii de descoperta asociatelai component pot fi evaluate in mod fiabil

Activul aferent activitatii de descoperta se va contabiliza leenent suplimentar sau ca o imbunatatire a
unui activ existent.Evaluarea initiala a activului se va face la eost@sta reprezentand cumularea
costurilor suportate direct pentru efectuarea activitatii déescoperta prin intermediul careia se
imbunatateste accesul la component de minereu identificata, pladocare a cheltuielilor de regie direct
atribuibile.Activul aferent activitatii de descoperta trebuie sadapreciat sau amortizat in mod sistematic
conform politicilor contabile privind amortizarea.

b) Active Corporale Achizitionate

Se recunosc n categoriactivelor imobilizate acele active care indeplinesc urm'tbareriterii de
recunoa#tere:

8§ sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;
8 costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil

Costul de achizilie cuprinde

1. prelul de cump'rare, taxele de import #i alte taxe nerecupdebcheltuielile de transport,
manipulare, comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu olbéaede autorizalii #i alte cheltuieli
care pot fi atribuibile direct achiziliei imobilizarilor respeetiv

2. reducerilecomerciale acordate de furnizor #i inscrise pe factura déziéiehajusteaz" in sensul
reducerii costul @ achizilie al imobiliz"rilor.

3. cheltuielile de transport sunt incluse in costul de achiziliaténci cand funclia de apraionare
este externalizat" #i cand este realizat" prin mijloace piiop

4. orice costuri ce se pot atribui direct aducerii activului leulosi starea necesare pentru ca aceasta
sa poata functiona in modul dorit de societate.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
c) Active Corporale Produse Intern
Costul!de!product#ial imobiliz"rilor cuprinde:

1. costurile cu beneficiile angajatilor,care rezulta direct dimstruirea sau achizitionarea elementului
de imobilizari corporale;

costurile de amenajare a amplasamentului;

costurile initiale de livrare si manipulare;

costurile de instalare si asamblare ;

costurile de testare a functionarii corecte a activuluipdweducerea incasarilor nete provenite din
vanzarea elementelor produse in timpul aducerii activului lap@asament si la starea de
functionare (cum ar fi esantioanele produse la testareagaientului)si

6. onorariile profesionale.

arwd

Costul indatorarii

Costurile indator"rii care sunt direct atribuibile achiziliei, stacliei sau producliei unui activ cu ciclu lung
de fabricalie se includ n costul acelui activ, asa cum a fostmiaze prezentele politici.

Cheltuielile ulterioare aferente unei imdiz"ri corporale se recunosc:

8 ca #i cheltuieli in perioada in care au fost efectuate dac"teaesunt considerate reparalii sau
scopul acestor cheltuieli este acela de a asigura utilizareéined a imobiliz'rii cu menlinerea
parametrilor tehnici iniali; sau

8 ca o component" a activului, sub forma cheltuielilor ulterigagac" se Tndeplinesc conditiile pentru
a fi considerate investilii asupra mijloacelor fixe.

Condilii pentru a fi recunoscute drept investilii asuprdloaicelor fixe:

8 sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;
8 costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil

Activele imobilizate sunt recunoscute initial la cost de a&igau productie in functie de modalitatea de
intrare in patrimoniu. Evaluarea activelor dupa recunoasterefunctie de tipul activului, utilizand
urmatoarele modele:

8 Terenurile - modelul de reevaluare
8 Cladirile - modelul de reevaluare
8 Echipamentele -modelul bazat pe cost

Dac" o imobilizare corporal" complet amortizat" mai poate fi fatdscu ocazia reevalu'rii acesteia i se
stabile#te o nou" valoare #i 0 nou" durat" de utilizare econdmiorespunz'toare perioadei estimate a se
folosi Tn continuare.

Pentru a reflecta ritmul preconizat de consumare a beneficélmynomice viitoare ale activelor, entitatea

utilizeaza metode de amortizare diferite. Metodele de amantéz applicate activelor sunt revizuite anual
pentru a constata daca sunt modificari semnificative fata deresile initiale.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
a) Amoritzarea Liniara:

Amortizarea liniarae calculeaz" la valoarea de intrare, folosirgimetoda liniar" dea lungul duratei utile
de vial" estimat" a activelor, dup" cum urmeaz":

Activ Ani
Construclii 5-60
Instalalii tehnice #i ma#ini 2—-29
Alte instalalii, utilaje #i mobilier 2-24
Mijloace transport - 253

Amortizarea se calculeaz" ihcepand cu luna urm'toare puneriiricifune si pana la recuperarea integrala
a valorii lor de intrare.

Terenurile nu se amortizeaz" deoarece se considegu o durat" de via!" nedefinit".
b) Amortizarea bazata pe metoda unitatilor de prodacti

Pentru echipamentele de la fabrica de productie &@eaconducerea Grupului a hotarat ca amortizarediesa
calculata pe unitate de produs.

Metoda amortiz"rii calculat" pe unitate de produs este aplit deoarece natura activului imobilizat
corporal justific" aplicarea unei asemenea metode de amortizalerata de via!" util" a activelor
imobilizate este exprimat" cu ajutorul num"rului unit"liloproduse ce se a#teapt" a fi oblinute d&rup
prin utilizarea activului respectiv, in acest caz 8,470,000 m3.

Conform acestei metode, cota de amortizare se determin" pnpartirea poductiei lunare/anuale la
numarul total de produse.

Deoarece acest tip de amortizare este diferit de amortizarisgaf (liniara), Grupul calculeaza si
inregistreaza impozit amanat aferent diferentei dintre amortizafiscala si cea pe unitate de produs.
Pentru activele clasate pentru vanzare amortizaneateaza.

Imobiliz'rile corporale care sunt casate sau vandwent eliminate din bilan! impreun" cu amortizarea
cumulat" corespunz'toare. Orice profit sau pierdere rezultaid) diferen!” dintre veniturile generate de
scoaterea din eviden!" #i valoarea sa neamortizafficlusiv cheltuielile ocazionate de asemenea
operaliune, este inclus(") Tn contul de profit #i pierelda valoare neta ,ca si castig din vanzari de active.

Cand Gruputecunoattte in valoarea contabil" a unei imobiliz"ri corporale dosiei Tnlocuiri parliale
(inlocuirea unei componente), valoarea contabil" a p"rlii inlideucu amortizarea aferent”, este scoas" din
eviden!".

La vanzarea sau casarea activelor reevaluate, surplusul din reex@igaurs in rezerva din reevaluare este
capitalizat prin transferul direct in rezultatul reportat .
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Deprecierea imobilizarilor

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate penteprkciere cand faptele si circumstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie reaipla.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca sumeace valoarea contabila a activului depaseste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare diatoarea justa a activului mai putin
costurile de vanzare si valoarea de utilizare.

Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la celmitainivel la care exista fluxuri de
trezorerie identificabile separat.

Reevaluarea imobilizarilor

Pentru activele a caror valoare dupa recunoastere este attiizodelul de reevaluare, Grupul efectueaza
reevaluari cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca vadoaoatabila nu se deosebeste semnificativ
de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii justenaldil perioadei de raportare.

Daca un element de imobilizari este reevaluat, atunci inteeelgsa de imobilizari corporale din care face
parte acel element trebuie reevaluata.

Atunci cand un element de imobilizari corporale este reewtalualoarea contabila a acelui activ este
ajustata la valoarea reevaluata. La data reevaluarii, activul estat {prin eliminarea amortizarii cumulate

din valoarea bruta contabila a activului si valoarea neta recalculata la valoeegaluata a activului. De

exemplu, aceasta metoda este folosita pentru cladirile card seevaluate la valoarea lor de piata.

Diferentele din reevaluare se inregistreaza conform standardgbticabile ( IAS 16 “Imobilizari Corporale”
paragrafele 39 , 40).

Active imobilizate detinute spre vanzare
Activele imobilizate sunt clasificate ca active detinute sgezare in momentul in care:

8 Sunt disponibile pentru vanzarea imediata

8 Managementul Grupului este angajat la plan de vanzare

§ Sunt sanse minime ca planul de vanzare sa sufere modificanifeative sau sa fie retras

§ Este initiat un program activ de a gasi cumparatori

8 Grupul de active este comercializat la un pret rezonab#jort cu valoarea justa

8§ Se asteapta ca vanzarea sa se incheie in termen de 12 llmddéa clasificarii activelor ca
detinute spre vanzare

Activele detinute spre vanzare sunt evaluate la cea mai mica eathatre:Valoarea contabila si valoarea
justa.

Activele detinute spre vanzare nu se amortizeaza.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Dividende
Dividendele sunt recunoscute atunci cand acestea pot fi platimod legal:

8 In cazul dividendelor interimare, aferente actionarilor exigi, recunoasterea se face in momentul
in care sunt declarate de Directori.

8 In cazul dividendelor finale, recunoasterea se face atoacd sunt aprobate prin AGA (Adunarea
Generala a Actionarilor).

Impozitul Amanat

Activele $idatoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute in cdmutarevaloarea contabil" aunui
activ sau pasiv isitua%igozi%iei financiardifer" temporar de baza sa fisca)'cu excep®ipentru
diferen%eleare apar pe:

8§ recunoasterea initiala a fondului comercial

8§ recunoa$terea ini%ial'uaui activ sau pasiv intr-o tranzactie care nu este o coméidar
intreprinderi$ila momentultranzac%ieiu afecteaz" contabilitategau profitul impozabilbi

8§ Investi%iile Tiliale $i entit"%controlate in comun Tn cazul in care grupul ésten"sur" s"
controleze momentul relu"rii diferen%e$i este probabikt" diferen%au se va inversa n viitorul
apropiat.

Recunoa$tere@rean%elor privind impozitul amaresdte limitat" la acele cazuri in care este probabil ca
profitul impozabil va fi disponibia%" de diferen%a ce poate fi utilizata.

In ceea ce prive$tactivele privind impozitul amanaezultate din investi%iile imobiliaggaluate la valoarea
just", se va fologdbrezum%id' recuperareava fi prin vanzarenai degrab" decéat prin utilizare

Valoarea activului sau a datoriei este determinat folosind ratielémpozitare care au fost adoptate sau in
mare m"sur" adoptate pan” la dataraport'rii $i suntde a$teptats" se aplicein cazul in care dija%iile
fiscale amanate / (active) sunt decontate / (recuperat).

Activele $datoriile privind impozitul amanat sunt compensate atunci cantletatea are dreptul legal de a
compensa activele si datoriile curenfiecale $i activele si datoriifgrivind impozitul améanat cand acestea
se refer" laimpozitele perceputele aceea$i autoritatéscal” asupraGrupului.

Stocuri
Stocurile sunt active circulante:
8 delinute pentru a fi vandute pe parcursul desf'#irhormale a activit"lii;
8 1n curs de produclitn vederea vanz'rii in procesul desf"#ur"rii normalectivit"lii; sau
8 sub form" de materii prime, materiale #i alte consabile care urmeaz" s" fie folosite in procesul de
produclie sau pentru prestarea de servicii.
Stocurile sunt recunoscute initia tost, iar ulterior la cea mai mic" valoare dintest #i valoarea realizabil"

net". Costul este compus din toate costurile de iaitte, costul de conversie si alte costuri supagtaentru a
aduce stocurile la locatia si starea prezenta.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

In cazul produselor finiteostul de produclie cuprinde costul de achizilie a materiilomp #i materialelor
consumabile #i cheltuielile de produclie direct atribuibilenblui .

Costul este determinat pe baza metodei ,primmittat — primul ie#it ,(FIFO).

Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentrewtio uzate fizic sau moral. Valoarea realizabil™ restte
estimat" pe baza prelului de vanzare diminuat celthielile de vanzare.

In cazul in care valoarea contabil" a stocurilor este mai marétdedoarea de inventar (valoare realizabil”
net"), valoarea stocurilor se diminueaz" pan" la valoarea realizalef",nprin constituirea unei ajust"ri
pentru depreciere.

Activele de natura stocurilor se evalueaz" la valoarea contabil”, pnéin ajust'rile pentru depreciere
constatate.

Datorita naturii si specificului activitatii, pentru anumite agdeii de stocuri cum sunt materii prime, piese
de schimb, materiale auxiliare si produsele finite, se analizetmairile la data bilantului si se constituie
ajustare pentru acele produsele care sunt deteriorate saate din punct de vedere moral.

Subventii

Subvenliile primite Tn vederea achizilion"rii de active cum ar 6hiliz"rile corporale sunt inregistrate ca
subvenlii pentru investilii #i se recunosc in bilan!ul cortadivenit amanat. Venitul aménat se recunoa#te
n contul de profit #i pierdere pe m"sura inregistr'rii toelilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea
activelor achizilionate din respectiva subvenlie

Provizioane
Grupul va reflecta Tn contabilitate un provizion numai ionmentul tn care:

a) are o obligatie curenta (legala sau implicita) generata devamienent anterior;

b) este probabil (exista mai multe sanse de a se realiza decaindesa realiza) ca o iesire de resurse
care sa afecteze beneficiile economice sa fie necesaraparonora obligatia respectiva; si

c) poate fi realizata o estimare relevanta a valorii obligatiei.

Suma Tnregistrata ca provizion constituie cea mai buna estimmapatilor necesare pentru stingerea
obligatiei curente la data bilantului, cu alte cuvinte, suma pe ¢arupul ar plati-o in mod normal la data
bilantului pentru a stinge obligatia sau pentru a o transfemaiuert, la acel moment.

In procesul de evaluare a provizionului Grupul va tine centrihatoarele:

a) sa ia Tn considerare riscurile si incertitudinile. Totusi, inelinile nu justifica crearea unor
provizioane excesive sau supraevaluarea deliberata a obligatiilor

b) sa actualizeze provizioanele in situatiile in care efectul védlmgi-a banilor este semnificativ,
folosind o rata (sau rate) de actualizare, Tnainte de impozitzaee sa reflecte evaluarile curente pe
piata ale valorii-timp a banilor si acele riscuri specifice oldigatare nu au fost reflectate n
estimarea cea mai buna a cheltuielilor. Tn cazul in care tdizeaza actualizarea, cresterea
provizionului datorata trecerii timpului este Tnregistrata talnil ca o cheltuiala cu dobanda,
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

c) saia in considerare evenimente viitoare, cum ar fi modifiakrilegislatiei sau de ordin tehnologic,
in cazul in care exista suficiente dovezi obiective caesesr aparea; Si

d) sa nu ia in considerare castiguri din cedarea previzionala aastive, chiar daca aceste cedari
previzionate sunt strans corelate cu evenimentul getmral provizionului.

Provizioanele vor fi reanalizate la data fiecarui bilant si vor taje, astfel incat sa reflecte cea mai buna
estimare curenta. In cazul in care nu mai este probabil siai ige resurse- care sa afecteze beneficiile
economice- sa fie necesare pentru stingerea obligatiei, provizionul gadlat.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopurile pentatecau fost initial constituite.

Grupul nu va recunoaste provizioane pentru pierderi giitodin activitatea de exploatare. In conformitate
cu IFRS 37, cheltuielile operationale nu pot face obiecstituirii de provizion.

Intr-o astfel de situatie se incadreaza si cheltuielile de transagi@itente vanzarilor in sisteffracturate dar
nelivrate”.

Valoarea recunoscuta ca provizion va constitui cea mai buna estimatosturilor necesare stingerii
obligatiei curente, la data bilantului.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii obligatiginte este suma pe care Grupul o va
plati, Tn mod rational, pentru stingerea obligatiei la data bilantsku pentru transferarea acesteia , unei
terte parti, la acel moment. Adesea poate fi imposibil sau foatemp procesul de stingere, sau de
transferare a unei obligatii la data, bilantului. Cu toate aceséséimarea sumei pe care Grupul o va plati,
n mod rational, pentru stingerea sau transferul unei obligasite expresia celei mai bune estimari a
costurilor necesare stingerii obligatiei curente la data bil&ntu

Estimarile rezultatelor si efectelor financiare sunt determindéemodul de analiza a conducerii Grupului,
ludndu-se Tn considerare experienta unor tranzactii similarénsinele cazuri, rapoartele elaborate de
experti independenti. Elementele luate Tn calcul includ ofitebe furnizate de evenimente aparute
ulterior datei bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumeicpee Grupul o va plati, in mod rational,
pentru stingerea sau transferul unei obligatii este expresiaiaeai bune estimari a costurilor necesare
stingerii obligatiei curente la data bilantului.

Elementele incerte referitoare la suma care va fi recunoscatprovizion sunt tratate in diferite moduri, in
conformitate cu circumstantele date. In cazul In care proniicde evaluat implica o gama larga de
elemente obligatia este estimata prin ponderarea tuturor reatdtor posibile cu probabilitatile de realizare
ale fiecaruia. Aceasta metoda statistica de evaluare poarta denumieegvaloare previzionala”. Prin
urmare, provizionul va diferi in functie de probabilitatea, demplu, 60% sau 90% cu care se poate
nregistra o anumita pierdere. In cazul care exista un inteosatirmuu de rezultate posibile si probabilitatile
de realizare a fiecaruia sunt egale, se va utiliza punctul deaaiflintervalului.

In cazul in care este evaluata o singura obligatie, rezultatulidhdivcel mai probabil poate constitui cea
mai buna estimare a datoriei. Totusi, chiar intr-o astfel de S#ua&rupul va lua in considerare si alte
rezultate posibile. Acolo unde alte rezultate posibile sunt fe@ mari, fie mai scazute fata de rezultatul cel
mai probabil, cea mai buna estimare ar fi 0 suma mai mare sau mai mic

Provizionul se evalueaza inaintea impozitarii, deoarece efectef@zitarii asupra provizionului si
modificari ale acestuia constituie obiectul IAS 12 “Impopéuprofit”.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

In cazul in care se estimeaza ca o parte sau toate ch@é#urecesare stingerii unui provizion vor fi

rambursate de catre o terta parte, rambursarea trebuie mascuta numai in momentul in care este sigur
ca va fi primita daca firma isi onoreaza obligatia. Rambursarea trebuigderata ca un activ separat.

Suma recunoscuta pentru rambursare nu trebuie sa depaseasoarea provizionului.

In contul de profit si pierdere, costurile legate de provizion vor fi prezentate la valoarea acestuia
diminuata cu suma recunoscuta pentru rambursare.

Provizioanele vor fi revizuite cu prilejul fiecarui bilant ss&jte pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta, Tn cazul in care nu mai este probabila o iesire sierse care incorporeaza beneficiile economice,
pentru stingerea unei obligatii, provizionul trebuie anulat.

In cazul in care se foloseste actualizarea, valoarea contabitaliaptovizion creste in fiecare perioada,
pentru a reflecta trecerea timpului. Aceasta crestereegecunoscuta ca si cost al indatorarii.

Parti Afiliate

O parte afiliata este 0 persoana sau 0 societate care estei@aoGrupului ce pregateste si prezinta
situatiile financiare.

Persoane Afiliate:
O persoana sau un membru apropiat al familiei este asocigiuBrudaca:

8 Are control sau control prin asociere al Grupului
8 Are influenta seminficativa in Grup
8 Este un membru al managementului cheie pentru Grup saodétatii parinte

Entitati Afiliate:
O societate este parte afiliata daca una din urmatoarele carsditaplica:

§ entitatea si societatea raportoare apartin aceluiasi grupgacce inseamna ca fiecare societate
parinte, subsidiara si alte companii subsidiare ce raporteaza aceleiagianii parinte sunt parti
affiliate intre ele.)

§ entitate este un asociat sau asociere in participatie al afitit

§ ambele societati sunt afiliate sau associate prin partiegaceluiasi tert

§ entitatea este 0 asociere in participatie a unui tert iar cealelhtitate este un asociat al
aceluiasi tert.

§ Entitatea este controlata sau controlata in cadrul uneicieri in participare de o persoana
afiliata, asa cum este ea definita in cadrul persoanelor afiliate.

8§ persoana afiliata ce are control sau control prin asocieanttatii raportoare, are influenta
semnificativa asupra entitatii (ce se considera a fi parte add)i ori este un membru al
managementului cheie al entitatii.

Tranzactiile cu partile afiliate sunt definite ca un transferrdsurse, servicii sau obligatii intre entitatea
raportoare si partea afiliata, indiferenta daca se plateste un.pre

Toate tranzactiile cu partile afiliate sunt realizate pe baza fpiltar pretului de transfer.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Evenimente ulterioare perioadei de raportare

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenitee atat favorabile cat si nefavorabile care au
loc Tntre data bilantului si data la care situatiile financiare sunt @zate pentru depunere. Pot fi
identificate doua tipuri de evenimente:

a) Cele care fac dovada conditiilor existente la data bilantullér{ienente care conduc la ajustarea
situatiilor financiare): si

b) Cele care ofera indicatii despre conditiile aparute ulterior ddigantului (evenimente care nu
conduc la ajustarea situatiilor financiare).

Situatiile financiare ale Grupului Cemacon SA sunt supuse ajirabonarilor dupa ce au fost emise, caz
in care data aprobarii emiterii situatiilor financiare este data emitsituatiilor financiare, si nu data la care
acestea au fost aprobate de actionari.

Evenimentele ulterioare datei bilantului includ toate evenimdatee au loc pana la data la care situatiile
financiare sunt autorizate pentru depunere, chiar daca aegnimente au loc dupa publicarea unui anunt
al profitului sau a altor informatii financiare selectionate.

Grupul va ajusta valorile recunoscute in situatile sale filmmacpentru a reflecta evenimentele care
conduc la ajustarea situatiilor financiare.

Grupul nu va ajusta valorile recunoscute in situatiile foliare pentru a reflecta evenimentele care nu
conduc la ajustarea situatiilor financiare.

Daca dividendele detinatorilor de instrumente de capitaluri gio (asa cum sunt definite in 1AS 32,
Instrumente financiare: prezentare si descriere) sunt psgpsau declarate dupa data bilantului, entitatea
nu trebuie sa recunoasca acele dividende ca datorie la ditatbiui.

Conform IAS 1 “Prezentarea situatiilor financiare”, entitatedotiie sa prezinte valoarea dividendelor ce au
fost propuse sau declarate dupa data bilantului, dar Thaintsitetiile financiare sa fie autorizate pentru
depunere.

Grupul poate sa faca aceste prezentari de informatii fie:

(a) ™n bilant, ca o componenta separata a capitalurilor proprii, fie
(b) in notele la situatiile financiare.

Grupul nu va intocmi situatiile financiare pe baza continuitatii aetividaca organele de conducere
determina dupa data bilantului fie ca intentioneaza sa lichidezeepniinderea sau sa inceteze activitatea
comerciala, fie ca nu au nici o alta varianta realista in afara acestora.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiaaee succede data bilantului, indica nevoia
de a considera daca principiul continuitatii activitatii este inca waalecDaca principiul continuitatii
activitatii nu mai este adecvat, efectul este atat de persistémtat acest Standardul IAS 10 “Evenimente
ulterioare perioadei de raportare” cere o modificare flamentala a bazei pe care se face contabilitatea,
mai degraba, decéat o ajustare a valorilor recunoscute in béizalande contabilitate.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Grupul trebuie sa prezinte data la care situatiile financiare @t &otorizate pentru depunere, precum si
cine a dat aceasta autorizare. Daca proprietarii Grupului sau altputerea de a modifica situatiile
financiare dupa emitere, Grupul va prezenta acest fapt.

Grupul va face public momentul in care au fost autorizeetru depunere situatiile financiare, pentru ca
utilizatorii trebuie sa stie ca situatiile financiare nu reflectar@mente ulterioare acestei date.

Daca Grupul primeste, ulterior datei bilantului, informatii desgonditiile ce au existat la data bilantului,
acesta trebuie sa actualizeze prezentarile de informatii ceetera la aceste conditii, Th lumina noilor
informatii.

Tn unele cazuri, Grupul are nevoie sa actualizeze prezentirileformatii in situatiile ei financiare pentru a
reflecta informatiile primite dupa data bilantului, chiar daca mfatiile nu afecteaza valorile pe care
Grupul le recunoaste in situatiile sale financiare.

Plata pe baza de actiuni

Grupulva aplica prevederile IFRS 2 ,Plata pe baza de actiuni” pentomtabiliza urmatoared tipuri de
tranzactii cu plata pe baza de actiuni inclusiv:

1. Tranzactii cu plata bazata pe actiuni decontata prin capitalurinirop care grupul primeste bunuri
sau servicii ca o contraprestatie pentru instrumentele dpital ale entitatii (actiuni sau optiuni pe
actiuni),

2. Tranzactii cu plata bazata pe actiuni decontata in numerar,aire €rupul achizitioneaza prin
angajarea de datorii fata de furnizorul bunurilor sau setgicpentru sumele care au la baza pretul
(sau valoarea) actiunilor entitatii sau alte instrumente de @pzte Grupului, si

3. Tranzactiile in care Grupul primeste sau achizitioneaza buauriservicii si termenii contractului
confera grupului sau furnizorului de bunuri si servicii piisiiea de a deconta tranzactia in
numerar (sau alte active) sau prin emisiunea instrumentdéocapital.

Certificate EUA

Conform reglementarilor de mediu in vigoare Grupul Camawrimeste certificate pentru emisii de gaze
cu efect de sera (EUA) conform programului desfasurpéfivada 2013- 2020.

In vederea inregistrarii acestor certificate in contabilit&eupul a dezvoltat o politica contabila bazata pe
tratamentul descris in OMFP 1802 in sectiunea 4.5.4. dhilitatea certificatelor verzi astfel:

Recunoasterea certificatelor de primit se face pe baza uresine (461 = 758 ) similar cu nota contabila.
Evaluarea se face in functie de cantitatea de primit si prdautranzactionare la momentul inregistrarii
creantei, evaluat la cursul BNR din data recunoasterii creantei.

Primirea cetificatelor se realizeaza prin stingerea creantei si recurerast in contul 508 (Alte investi%ii pe
termen scurt #i crean%e assimilate). Evaluarea se face tre fdaccantitatea de primit si pretul de
tranzactionarea la momentul primirii, evaluat la cursul BNR din dataingr

Diferenta de pret dintre estimatul de la data inregistrarieantei si data primirii este recunoscuta ca Si
cheltuiala/venit financiar.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

La sfar#itul exerci%iului financiar, certificatele verzi evaterifiocontul 508 (Alte investi%ii pe termen scurt
#i crean%e assimilate) se evalueaz" la pre%ul de tranzac%iat@readina exercitiului financiar, evaluat la
cursul BNR comunicat pentru sfarsitul exercitiului financiar.

Conformarea cu certificate EUA se realizeaza in anul urmatatryp@nul anterior, motiv pentru care
grupul inregistreaza in anul curent o cheltuiala de exploatareoespondenta cu o datorie (658=462).
Evaluarea se face in functie de cantitatea de restituit gvstieaz" la pre%ul de tranzac%ionare din ultima zi
a exercitiului financiar, evaluat la cursul BNR comunicat pesiitmsitul exercitiului financiar.

Restituirea certificatelor se realizeaza in anul urmator stingeleariei si diminueaza certificate din sold.
Evaluarea se face in functie de cantitatea de restituit siybrde tranzactionare la momentul restituirii,
evaluat la cursul BNR din data restituirii.

Diferenta de pret dintre estimatul de la data inregistral@toriei si data restituirii este recunoscuta ca Si
cheltuiala/venit financiar.

* Politicile contabile prezentate in notele explicative aliguatiilor financiare nu sunt exhaustive. Acestea prezintamelntele
principale dupa care entitatea isi desfasoara activitatea financiartabida si sunt intocmite conform IFRS (Standardelor
Internationale de Raportare Finaciara). Interpretarea lor trebaieufa in concordanta cu prezentele standarde. In cazul in care
apar omisiuni sau exista interpretari diferite fata de reglemeif¢amentionate se vor aplica dispozitiile prezentate in Stadele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
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2. ESTIMARI CONTABILE

Grupul face anumitestim"ri $i ipotezecu privire la viitor. Estimarile si judecatile sunt evaluatetioon pe
baza experien%istorice$i a altor factoriincluzand asteptari cu privire la evenimentele viitoare consie
a fi rezonabilén circumstan%ele dafia viitor,experien%a reafoate diferi de acestestim"ri $iipoteze.
Estim"rile $i ipotezelecare au un risc semnificativ de a provoca o ajusitagortant” a valorilorcontabile
aleactivelor $i datoriilofn urm"torul exerci%ifinanciar sunt discutate mai jos.

Estimari si Ipoteze
Evaluarea la valoarea justa IFRS 13

Un num"r de active $i pasivancluse n situa%iile financiaaée Grupului necesitan"surare $i / sau
prezentare, lavaloarea just

IFRS 13 Defineste valoarea justa drept pretul pentru cafeiacasat pentru vanzarea unui activ sau platit
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglentata intre participantii de pe piata, la data evaluarii
(adica un pret de iesire). Definitia valorii juste accentueapéuf ca valoarea justa este o evaluare bazata
pe piata, nu o valoare specifica Grupului.

IFRS 13 se aplica atunci cand un alt IFRS prevede sauepevalitiari la valoare justa sau prezentari de
informatii privind evaluarile la valoarea justa cu exceptia urmatoarehauri:

a) Tranzactiile cu plata pe baza de actiuni care intra sub InEJ&RS 2

b) Tranzactiile de leasing care intra sub incidenta IAS 17

c) Evaluarile care sunt similare cu valoarea justa, dar carepnezinta valoare justa, cum ar fi valoarea
realizabila neta ce intra sub incidenta IAS 2

d) Activele planului evaluate la valoare justa in conformitate 18

e) Investitii in planuri de pensii evaluate la valoare justa canfou IAS 26

f)  Activele a caror valoare recuperabila este valoare justa ngossurile asociate cedarii conform IAS 36

lerarhia Valorii Juste pentru a imbunatati consecventa si comparabilitatea evaluarilmalaarea justa si
ale prezentarilor de informatii conexe, aceasta ierarhie sefidagie 3 niveluri:

1. Datele de intrare de nivelul & sunt preturi cotate neajustate pe piete active pentiative si datorii
identice, la care entitatea are acces la data de evaluare

2. Datele de intrare de nivelul-2sunt datele de intrare diferite de preturile de cotatreeluse la nivelul 1,
care sunt observabile diresau indirect pentru active sau datorie.

3. Datele de intrare de nivel-3sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau dator
Litigii

Grupul analizeaza litigiile, evenimentele ulterioare existentdat raportarii pentru a evalua necesitatea
unui provizion sau a unor prezentari in situatiile financiare.

Printre factorii lua%i n considerafa luarea deciziilor cu privire la provizioane sunt: naturaiildig
reclama%ii sale evaluare, procesul jurid® nivelulpoten%ialle daune-interese fjurisdic%ian care a fost
adus litigiul, progresul cauzei (inclusiv progres de la didtiza%iilor financiaredar Thainte ca aceste
declara%sunt emise), opiniil&i punctele de vedere ale consilierilor juridiekperien%m cazuri similar&i
orice decizie de management a societatii cu privire la modcdiia va 'tspunde lalitigiu.
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2. ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Amortizare la nivel de produs

Pentru echipamentele de la fabrica de productie é2econducerea Grupului a hotarat ca amortizarediesa
calculata pe unitate de produs.

Metoda amortiz"rii calculat"pe unitate de produs este aplicat" deoarece natura activuimobilizat
corporal, justific" aplicarea unei asemenea metode de amortizahesata de via!" util" a activelor
imobilizate este exprimat" cu ajutorul num"rului unit"liloproduse ce se a#teapt" a fi oblinute d&rup
prin utilizarea activului respectiv, in cazul societatii 8,470,030

Conform acestei metode, cota de amortizare se determin” pnipartirea productiei lunare/anale la
numarul total de produse

Impozitul pe profit

Grupul considex ca angajamente sale pentru obliga%iile fiscale sunt adecwvatiel pe%i anii deschisi
revizuirii, bazat pe evaluarea a mul%i factori, inclusiv experan®mulat’ Tn trecut $i interpret'ri ale
legisla%oiei fiscale.

Aceast" evaluarese bazeaz'pe estim"ri $i ipotezebi poate implica o serie dhot"rari complexe despre
evenimente viitoareIn m"sura Tn careezultatul fiscal final al acestor tranzactii este diferit demdmele
inregistrate, acesteliferen%e vasvea un impact in cheltuiala cu impozitul pe profit in perioadaare se
face o astfel de determinare.

Provizion de pensii

Provizioane pentru pensii: conform contractului colectésrdunca valabil in anul 2016, angajatii Grupului
vor primi la pensionare, in functie de vechime lucratadcietate o singura data urmatoarele indemnizatii:

<5 ani 0
5-20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Provizion pentru concedii neefectuate

Provizioane pentru concedii neefectuate: Grupul a inregisprovizioane pentru cheltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul an@d6. Sumele provizionate au fost estimate pe
baza numarului de zile de concediu aferente anului 2016 rantis efectuat de angajatii Grupului si
indemnizatiile de concediu aferente. Grupul estimeaza caeteimaferente acestor provizioane se vor
realiza in cursul anului 2017.

Provizion pentru refacerea mediului

Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului caugslt desfasoara si activitati legate de
exploatarea resurselor minerale (argila), conform permiselerexploatare este obligata sa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetrelopatate. Cheltuielie aferente sunt estimate a fi
realizate catre finalul perioadei de exploatare motiv pentru c@mipul a constitui provizioane aferente
acestor cheltuieli.
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Alte provizioane

In cadrul acestei categorii se includ diverse provizioandrparare Grupul se asteapta sa se realizeze iesiri
de numerar pe termen scurt insa cu o0 valoare incerta. Reatestima aceste sume Grupul a uzat de cele
mai bune estimari si cunostinte asupra faptelor generatoareddda de 31 Decembrie 2016 si se
actualizeaza pentru a reflecta valoarea in timp a banilor, Suntle care se vor deconta pe termen lung.2.

Depreciere Active

La 31 decembrie 2016, Grupul a reanalizat factorii care aegpw conduca la indicii cu privire la
deprecierea activelor. Tinand cont de aspectele analizateatattconsidera ca nu exista indicii cu privire
la deprecierea activelor de la Fabrica Recea, prin urmarsidema ca se justifica anularea deprecierii in
valoare de 4.563.447 inregistrata in anii anteriori. Pentruatietsuplimentare consultatiNota 11 —
Imobilizari Corporale.

In tabelul de mai jos sunt prezentate estimarile efectuateGiap la data de 31 Decembrie 2016.

Valori estimate la finalul perioadei de raportare 31.Dec.16
Provizioane in legatura cu angajatii si administratorii 3,043,
Plata pe baza de actiuni 2,024,.
Provizion Litigii 1,486,(
Impozit pe profit amant 1,392,
Provizion refacerea mediului 450,
Alte Provizioane 231,

Depreciere active -

Total valori estimate 8,627,¢
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3. VENITURI

Venituri din vanzari 31-Dec-16 31-Dec-15
Vanzari de produse finite 84,547,485 67,610,260
Vanzari de marfuri 6,848,712 3,563,912
Vanzari de serivicii 290,295 223,009
Reduceri comerciale acordate (4,629,438) (3,511,749)
Total 87,057,054 67,885,432

Principalele venituri realizate de Grup in anul 2016 au fostditzarea de produse finite 84.54 milioane lei,
vanzarea marfurilor 6.84 milioane lei si prestarea de servi@indilioane lei, iar valoarea reducerilor
comerciale acordate, aferente vanzarilor de produse adies#.62 milioane lei.

Ca urmare a specificului de activitate in cursul anului 28figpula efectuat vanzari de tipFacturate dar
nelivrate’. Aceste vanzari au respectat principiile de recunoastereratuwrilor din vanzarea de produse
finite ca urmare a aplicarii acestui tip de politica, mai mult preteiswu fost livrate catre clienti, in medie,
intr-un termen de 60 zile si s-au incasat in termenele ma@elincasare, care in anul 2016 au fost in functie
de tipul de client, intre 30 si 60 zile.

4. ALTE VENITURI OPERATIONALE

Alte venituri operationale sunt generate de activitati carefac parte din obiectul general de activitate al
Grupului, motiv pentru care sunt prezentate diferit de itarile din vanzari.

Alte venituri operationale 31.dec.16 31.dec.15
Venituri din servicii diverse 131,610 107,598
Venituri din despagubiri 202,928 5,440
Venituri din subventii pentru active 75,642 75,642
Diverse 880,460 1,220,240
Total 1,290,641 1,408,920

In categoria diverse sunt contabilizate veniturile din \zaea de fier vechi, rezultat din casari in suma de
0.31 milioane lei ,de asemenea venituri aferente primirireevaluarii datoriei la data conformarii a
certificatelor de gaze cu efect de sera in valoare dd @fioane lei, conform politicii contabile descrise in
note.

In anul 2010 Grupul a primit o subventie pentru investitisinma de 1.6 mil lei, iar in anul 2016 Grupul a
recunoscut ca venit aferent acestor subventii suma @& nil lei.

Veniturile din subventie se recunosc pe masura amortigdjlibacelor fixe la care se refera.
Subventia recunoscuta se refera la grantul de 15% din valaasalitului primit de catre societate din surse

BERD, pentru proiectul de eficienta energetica demarat in 200D odata cu realizarea noii fabrici de
caramida din Recea.
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Alte castiguri si pierderi 31.dec.16 31.dec.15
Venituri din vanzari de active 7,207,426 -
Cheltuieli din vanzari de active (4,819,400) -
Venituri din anulare provizion depreciere active 4,653,447 -
Venituri anulare alte provizioane 3,365,023 1,815,014
Cheltuieli constituire provizioane (3,250,311) (4,392,574)
Castig /pierdere total 7,156,185 (2,577,560)

Veniturile aferente reversarilor de provizioane au insum&63. mil lei (pentru mai multe detalii consultati
Nota 20 “Provizioane"de asemenea venitul din reversare ajustare valoare deprecetive este in suma

de 4.65 mil lei, mai multe detalii sunt prezentateNimta 11 “Imobilizari corporaleCheltuielile aferente
constituiri provizioane sunt in suma de 3.25 milioane lei.

In prezentarea situatiilor financiare pentru anul 2016, in sé¢ogpuezentarii mai fidele a informatiilor

financiare, Grupul a impartit linia alte venituri din exploatare irtéAlastiguri si pierderi" si "Alte venituri
operationale".
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4. ALTE VENITURI OPERATIONALE (continuare)

Liniile de prezentare modificate din situatia rezultatului globaltsun

Element Situatie Rezultat Global 31-Dec-16 31-Dec-15
Alte venituri operationale 1,408,920 3,056,20
Alte castiguri si pierderi (2,577,560) -

Alte cheltuieli din exploatare (31,496,679) (35,721,52z

In tabelele de mai jos este prezentata reconcilierea prezerd@tincte de a liniilor "Alte castiguri si
pierderi&, &Alte venituri operationale& si “Alte Cleditdin exploatare”

Alte Castiguri si Pierderi Prezentat 2016 Prezentat 2015
Cheltuieli ajustari creante (130,020) -
Cheltuieli ajustari stocuri (37,709) -
Venituri ajustari creante 245,114 -
Venituri ajustari stocuri 37,780 -

Venituri din vanzarea activelor - -
Cheltuieli din vanzarea activelor - -

Cheltuieli privind provizioanele (4,224,845) -

Venituri din provizioane 1,532,120 -

Total (2,577,560) -

Alte venituri operationale Prezentat 2016 Prezentat 2015
Cheltuieli ajustari creante (130,02
Cheltuieli ajustari stocuri (37,70
Venituri ajustari creante 245,11
Venituri ajustari stocuri 37,7¢
Venituri din provizioane 1,532,11
Total 1,647,28
Alte cheltuieli din exploatare Prezentat 2016  Prezentat 2015

Venituri ajustari creante
Cheltuieli privind provizioanele 4,224,84

Total 4,224,84
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5. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Alte cheltuieli din exploatare 31-Dec-16 31-Dec-15
Utilitati 10,244,920 9,997,927
Reparatii 1,390,475 1,310,905
Chirie 451,093 272,001
Asigurari 543,377 414,427
Comisioane 923,521 771,011
Publicitate 1,076,043 2,029,037
Deplasari si transport 13,275,873 9,956,244
Posta si telecomunicatii 151,248 154,416
Alte servicii prestate de terti 3,804,394 3,209,438
Taxe bugetul de stat 1,834,785 1,790,256
Diverse 2,023,804 1,591,017
35,719,533 31,496,679

Costul cu transportul a crescut fata de anul 2015 cu apratinB33%, fapt care se datoreaza cresterii

cantitatilor de produse finite vandute si transportate.

6. CHELTUIELI DE PERSONAL

Grupul are implementat din 2014 un sistem complex de managé¢ral performantei angajatilor. Sistemul
de management al performantelor in Grup este bazat pe melmgia Balanced Scorecard si este
implementat in proportie de 100%, la nivelul individual al fiecaruiagtg Obiectivele individuale se
stabilesc prin cascadarea la nivel de departamente / subdeparttamepersoane a obiectivelor anuale ale

Grupului Cemacon.

Nivelul de realizare a obiectivelor este evaluat periodicirima evaluarii angajatii primind un bonus de
performanta lunar/trimestrial si anual proportional cu rezultaéwaluarii si functie de performanta de

ansamblu a Grupului.

Cheltuieli de personal fara management-cheie 31.dec.16 31.dec.15
Salarii 7,087,606 6,251,547
Bonusuri 2,627,718 1,855,406
Contracte civile - -
Taxe si contributii sociale 2,242,466 1,871,526
Alte beneficii 397,616 387,584
12,355,406 10,366,063
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 525,266 372,016

47



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

6. CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)
Management cheie

Managementul cheie este format din acele persoane care auriatiea si responsabilitatea planificarii,
conducerii si controlarii activitatilor Grupului.

a) Indemnizatii acordate membrilor organelor de administratinducere si supraveghere.

Cheltuiala cu indemnizatiile: 31.dec.16 31.dec.15
Administratori 333,751 223,090
Remuneratie directori 446,187 684,678
Bonusuri directori 936,726 453,570
Plata pe baza de actiuni 716,577 653,824
Taxe si contributii 407,521 306,822
2,840,762 2,321,984

Salarii de plat" la sfar$itul perioadei: 31-dec-16 31l.dec.15
Administratori 13,248 13,286
Directori 20,196 9,682
33,444 22,968

In cursul anului 2016 Grupul a avut 2 directori: Directen&al—-Stoleru Liviu-lonel, Director Financiar -
Sologon Daniel.

Veniturile directorilor sunt compuse din remuneratia lunarecéae se adauga bonusul anual calculat pe
baza profitului operational.

Administratorii Grupului sunt reprezentati de:

Componenta actuala (incepand cu data de 20.02.2017) a CarisilaiAdministratie a Grupului CEMACON
SA este urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTION&Réezentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDPIRRIezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

aprwNPE

*Nota (istoric) : In perioada 18.05.201608.02.2017 componenta Consiliului de Administratie a Grupului
CEMACON SA a fost urmatoarea :

ORION STRATEGY SOLUTION&Rezentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDIRRIezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

RSL CAPITAL ADVISORSBRlezentata legal prin dl Lefter Razvan.

arwbdpE
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)

*Nota (istoric) : In perioada 01.01.201618.05.2016 componenta Consiliului de Administratie a Grupului
CEMACON SA a fost urmatoarea :

ORION STRATEGY SOLUTION&REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDIRRIezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

KJK Fund Il prin afiliat KIK CARAMIDA giLJaakko Salmelin.

arwnNPE

b) Avansurile #i creditele acordate membrilor organelor daiaistralie, conducere #i supraveghere:

In anul 2016, nu au fost acordate avansuri si credite brdor organelor de administratie, conducere si
supraveghere

Salariati

Structura si numarul mediu de salariati este: 188

Numar mediu salariati 31.dec.16 31.dec.15
Personal administrativ 58 57
Personal in produclie 130 127

188 184

7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Venituri Financiare 31-Dec-16 31-Dec-15
Venituri din dobanzi 38,731 67,407
Alte venituri financiare 36 8,988,643
Venituri diferente de curs valutar 754,428 2,047,325
Venituri Certificate EUA - 138,047
Total 793,195 11,241,422

Cheltuieli Financiare 31-Dec-16 31-Dec-15
Cheltuieli certificate EUA (37,681) -

Costuri cu dobanzile (2,753,393) (4,034,482)
Alte cheltuieli financiare (1,744,872) (1,416,506)
Diferente de curs valutar (890,524) (1,292,643)
Total (5,426,470) (6,743,631)
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7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE (continuare)

Cheltuielile financiare se compun in principal din urmatoarele gaie Cheltuieli privind dobanzile 2,75
milioane lei, Cheltuieli privind reducerile financiare acordate f@on politicii de vanzari) 1,74 milioane.
Lei, diferente de curs valutar aferente 0.89milioane lei, alteltuieli financiare 1.74 milioane lei.

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri dinbdozi 0.03 milioane lei, venituri din diferente de
curs 0. 75 milioane lei.

Structura veniturilor si cheltuielilor financiare din diferente curs valutar pentru perioada ianuare
decembrie 2016

Reev. Reev. Reev. Reev.
furnizori leasing credite  disponibil
Cheltuieli privind diferentele de curs valutar 13,076 81,811 775,532 20,105
Veniturii privind diferentele de curs valutar 17,950 52,438 679,472 4,569
8. CHELTUIELI CU IMPOZITE
Reconcilierea impozit pe profit curent
Dec-16 Dec-15
Profitul perioadei inainte de impozitare 9,569,811 8,352,303
Elemente similare veniturilor 283,435 5,421,063
Venituri neimpozabile si asimilate (8,990,383) (5,064,623)
Rezerva legala deductibila (517,189) (454,548)
Cheltuieli nedeductibile si asimilate 7,433,953 7,820,570
Profit inainte de impozitare 7,779,627 16,074,765
Cota de impozit pe profit 16% 16%
Impozit pe profit calculat aplicand cote de impoditcala 1,244,740 2,571,962
Pierdere fiscala de recuperat din anii precedenti (3,880,028) (19,735,890)
Impozit pe profit de plata dupa recuperarea pierder 623,936 -
Sponsorizari deduse din impozit 129,107 -
Deduceri aferente profitului reinvestit 13,225 -
Impozit pe profit de plata 481,604 -
Reconciliere impozit pe profit curent
2016 2015
Profit/Pierdere inainte de impozit 11,052,571 10,570,442
Impozit pe profit la rata statutara de 16% 1,768,411 1,691,271
Efectul cheltuielilor nedeductibile 997,541 2,118,661
Efectul veniturilor neimpozabile (2,284,348) (4,040,811)
Impozit pe profit 481,604 -
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8. CHELTUIELI CU IMPOZITE (continuare)
Impozit pe profit amanat Dec-16 Dec-15
Total impozit amanat la inceput de perioada 187,824 2,634,517
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente tempora (1,613,012) (2,446,693)
Impozit amant recunoscut in alte elemente de capitalur
proprii 184,117 -
Total impozit pe profit amanat (1,241,071) 187,824
Total Impozit (1,241,071) 187,824
Datorii si creante din impozit amanat
Datorii privind impozitul pe profit amanat Dec-16 Dec-15
Active imobilizate 2,483,206 1,746,677
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 2,483,206 1,746,677
Creante privind impozitul pe profit amanat
Titluri de participare 204,516 204,516
Pierdere fiscal 21,597 642,198
Provizioane 788,513 833,887
Creante 198,688 171,173
Stocuri 28,821 82,727
Total creante privind impozitul pe profit amanat 1,242,135 1,934,501
Element 31-Dec-16 31-Dec-15
Impozit pe profit curent recunoscut in rezultatul global 503,2 -
Impozit pe profit amanat recunoscut in rezultatul globa 1,613,0. 2,218,139
Total Impozit recunoscut In Rezultatul Global 2,116,2. 2,218,139

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, se prottaozactii si calcule pentru care determinarea
impozitului final este incerta. Ca urmare, Grupul recunostigatiile fiscale bazate pe estimari cu privire la
certitudinea ca taxele suplimentare si dobanzile se vor @atéceste datorii sau creante sunt recunoscute,
in ciuda faptului ca Grupul crede ca returnarea de taxe pstdabila, Grupul crede ca anumite pozitii au
probabilitatea de a fi contestate si de a nu fi sustinute italitate de o eventuala revizuire a autoritatilor
fiscale.

Grupul considera ca angajamentele sale pentru obligatiile fisead adecvate pentru toti anii deschisi
revizuirii, bazat pe evaluarea a multi factori, inclusiv expésieacumulata in trecut si interpretari ale
legislatiei fiscale.

Aceasta evaluare se bazeaza pe estimari si ipoteze si poatednophlerie de hotarari complexe despre
evenimente viitoare. In masura in care rezultatul fiscal final al acesinzactii este diferit decat sumele
inregistrate, aceste diferente vor avea un impact in cheltu@l impozitul pe profit in perioada in care se
face o astfel de determinare.
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9. CASTIGURI PE ACTIUNE
Castig pe Actiune 31-Dec-16 31-Dec-15
Numar de actiuni emise 113,990,218 92,790,775
Profitul/ (pierderea) total 8,936,359 8,352,303
Profitul/ (pierderea) total pe actiune 0.0784 0.0900

Rezultatul pe actiune de baza s-a calculat impartind profitul la anpdihderara a actiunilor ordinare in
circulatie in cursul perioadei .

Pentru detalii privind numarul de actiuni consultblibta 23— “Capital Social”

10. DIVIDENDE
In anul 2016 Grupul nu a acordat dividende.

Rezultatul reportat al Grupului la finalul anului 2015 este de6@®062), rezultatul curent al anului 2016
reduce aceasta pierdere pana la (4.195.515).

Conform contractului de credit nr.RQ16086906837361 2linDec 2016 incheiat intre Cemacon SA si Cec
Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil @i.ban
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

11. IMOBILIZARI CORPORAIOBt(nuUare
Activ aferent activitatii de descoperta

Grupul Cemacon efectuaza activitati de exploatare a Argitém, lucrari miniere la zi in perimetrul de
exploatare Recea Cemacon, comuna Varsolt, jud. Salaj. (Caonerae

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarefmiti de materiale:
8 Steril: sol vegetal si argila nisipoasaa urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea
de productie sau valorificat intr-un alt mod
8 Substanta utila: argila galbena si argila vanatea urmare a activitatii de exploatare utilizatat in
activitatea de productie

Sterilul (descoperta}- ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitateapdeductie va fi
inregistrat conform Standardelor de Internationale de RagartFinanciara IFRIC 20.

Activul imobilizat va fi denumit ca “Activ aferent activitatii desclgperta’;acesta fiind inclus in registrul de
mijloace fixe in grupa Constructii.

Costul descopertei cuprinde:
a) costul materialelor si serviciilor utilizate sau consumatetpeafectuarea lucrarilor de descoperta;
b) costul beneficiilor angajatilor provenite din generarea adtivde descoperta.

Valoarea neta a activului de descoperta la 31.12.2016

Amortizari si Adaugari
Imobilizari Decembrie 2016 Sold initial deprecieri valoare Sold final
Descoperta 585,380 108,099 195,016 672,297
Total 585,380 108,099 195,016 672,297

In anul 2016, Grupul Cemacon a recunoscutAaiv aferent activitatii de descopertan valoare de
195.016 Lei. Acesta este recunoscut in categoria coctstor.
Descoperta se amortizeaza utilizand metoda de amortizare dinge o durata de 12 ani.

Reevaluarea mijloacelor fixe

La data de 31 Dec 2016 Grupul a solicitat unui evaluator amhgnt, reprezentat de compania SC CS
INVEST CONSULTING SRL, o analiza de piata - opinie asupde vabidila data de 31.12.2016 (situatie
comparativa fata de 31.12.2015) pentru activele imobiliare aflatepatrimoniul Cemacon S.A. si in
patromoniul Cemacon Real Estate S.R.L, in vederea informazatatiilor.

Ca urmare a analizei s-a constatat ca la data de 31 DecembBenRCdunt modificari semnificative fata de
anul precedent (31 Decembrie 2015) cand activele détie Grup au fost reevaluate. Ultima reevaluare a
fost facuta la 31.12.2015, de catre firma de evaluare SCNVEST CONSULTING SRL, evaluator
independent.
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11. IMOBILIZARI CORPORADEt{nuare)

Reevaluarea a fost facuta pentru terenuri si constructii.

Pentru activele de la Zalau clasate pentru vanzare s-a intooralu&ea, iar inregistrarea s-a facut la
valoarea cea mai mica dintre valoarea reevaluata si valoarea contabila.

Pentru determinarea valorii juste s-au fost folosit urmatele metode:

Amplasamente Procedura de evaluare

Recea (teren Fabrica) Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe (Valori de n
2), iarconstructiile prin abordarea prin cost - cost de inlocuire net-si |s
facut verificarea rezultatelor obtinute si prin abordarea prin ivel
(Valori de nivel 3)

Teren Panic (com Hereclean Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe. (Valori desh
2)

Beltiug (teren depozit) Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe (Valori de n
2), iar constructiile prin abordarea prin cost eost de inlocuire net
(Valori de nivel 3)

Diferente din reevaluare au fost inregistrate fie pe seamaitalpilor in rezerva din reevaluare, fie in
contul de profit si pierdere.

Prin aplicarea acestor metode si a tehnicilor aferente, s-atinob o serie de valori, care au fost
interpretate de catre evaluator si prin reconcilierea loa $armat opinia evaluatorului privind valoarea de
piata posibil obtenabila in zona respectiva si la data evaluarii.

Modificarile rezervei de reevaluare pe parcursul exercitiul@rfoiar sunt prezentate astfel:

Miscari rezerve din reevaluare 2016 2015
Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului financiar 25,926,562 25,434,102
Cresteri din rezerva din reevaluare - 494,24¢
Reduceri din rezerva din reevaluare - 1,78t
Sume transferate din rezerva in cursul exercitiului financiar 6,101,905

Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului financiar 19,824,657 25,926,562

Suma de 6.101.905, reprezinta rezerva aferenta mijoaceker dasate, in vederea pregatirii terenului
pentru vanzare catre Dedeman SRL.

Tratamentul Tn scop fiscal al rezervei din reevalaea

Conform legislatiei fiscale din Romania, pana la data de 1 mai 2288/e¢e din reevaluarea imobilizarilor
corporale deveneau impozabile doar in momentul in care dafitiracestora era schimbata.

Ulterior modificarii codului fiscal, incepand cu data de 1 n@&i92 rezervele din reevaluarea mijloacelor
fixe, efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care suntudedla calculul profitului impozabil prin

intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activeéslate si/sau casate, se impoziteaza
concomitent cu deducerea amortizarii fiscale, respectiv lammatul scaderii din gestiune a acestor
mijloace fixe, dupa caz.

Impactul rezervei din reevaluare in impozitul amanat al anului 26&frezinta ca o datorie cu impozitul
amanat in valoare de 580.689 lei.
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11. IMOBILIZARI CORPORAIOBt(nuUare
Pierderi din depreciere, conform IAS 36, reflectatecontul de profit si pierderi

Imobilizarile corporale sunt testate pentru depreciere cdagtele si circumstantele indica faptul ca este
posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca sumeace valoarea contabila a activului depaseste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare diatoarea justa a activului mai putin
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalpeedierea, activele sunt grupate pana la cel
mai mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie identificabéparat.

La data de 31 Decembrie 2012, Grupul a inregistrat piedierdepreciere a echipamentelor de productie
din locatia Recea. Pierderea din depreciere a fost recunasoutezultatul reportat pentru anul precedent
(ie.2011) si in contul de profit si pierdere pentru anul20

Ansamblul activelor incluse in activitatea generatoare de vpeittru care s-a recunoscut pierderea din
depreciere sunt reprezentate de activele de la fabrica Reeeantiri, Constructii, Echipamente din cariera
de exploatare, Hale de preparare si productie, linia de petidu(presa, uscator, cuptor), spatii de
depozitare.

Pentru a stabili valoarea recuperabila a activelor, pentru ueéaeneratoare de venit “Fabrica Receag s
utilizat un model de fluxuri de numerar actualizate la baza cawistat previziunile Grupului pe o perioada
de 5 ani.

In anul 2011 s-a inregistrat o pierdere din depreciere um& de 7,673,080 lei iar in anul 2012 s-a
inregistrat o reversare a pierderii din depreciere in suiaea3,019,633 lei.

La calcularea valorii in utilizare la nivelul anului 2011, fluxurileavét de numerar au fost actualizate
utilizand o rata de actualizare de 15.11%.

La calcularea valorii in utilizare la nivelul anului 2012, fluxurileavet de numerar au fost actualizate
utilizand o rata de actualizare de 16.77%.

Ratele de actualizare au fost calculate dupa metodologia Waeigliteerage Cost of Capital (WACC)
agregand elemente ca Prima de piata, Prima de risc a actidniia lde risc de tara, Prima de risc specific,
coeficientul beta folosindu-se surse de informatii precamodaran, informatii publice disponibile si
informatii specific activitatii. Fluxurile de numerar au fasbiectate pentru o perioada de 5 ani, pentru
restul perioadei fiind calculata valoarea reziduala.

La 31 decembrie 2016, Grupul a reanalizat factorii care #@eapsa conduca la indicii cu privire la
depreciere, utilizand aceeasi metoda a fluxurilor de numardualizate astfel:

Grupul a considerat in analiza deprecierii activele existente la dat31 Dec 2016 in entitatea generatoare
de venit “Fabrica Recea”.

Pe baza rezultatelor obtinute in anul current (ie.2016) sistim@rilor pentru anul 2017 s-a intocmit o
previziune pe o perioada de 7 ani, in scopul atingerii unuidturumerar stabil, pe baza caruia s-a calculat
valoarea terminala. Avand in vedere ca in anul 2016 activitatepuBui a fost influentata si de operarea
liniei de la Zalau, din calculul fluxurilor viitoare de numerar ®launinat veniturile generate de operarea
liniei de la Zalau.
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11. IMOBILIZARI CORPORADEt{nuare)

Pentru a calcula valoarea actualizata a fluxurilor de numerarfdesit o rata de actualizare de 12%
calculata pe baza metodei WACC (Weighted Average Cost of @apgal) Mediu Ponderat al Capitalului.
La finalul previziunii de 7 ani s-a determinat valoarea entitatii pritongecresterii in perpetuitate utilizand
o rata de crestere de 2%.

Pentru a asigura certitudinea datelor cu privire la valorile aligrs-a efectuat si o analiza de senzitivitate
cu 9 rezultate a valorii terminale tinandu-se cont atat de rateadtializare diferite (WACC 10.5%, 11.2%,
12%) cat si de rate de crestere in perpetuitate dife(i2&o, 2.5%, 3%). La utilizarea capitalului de lucru net
in cadrul calculului, au fost considerate doar investitile pertocuirea mijloacelor fixe existente, nu si
cele aditionale.

Pentru analiza ajustarilor din depreciere, compania a abordat adiatie prudenta, considerand output-ul
cel mai mic (WACC 12% si Rata de crestere in perpetuitét@oile

Alte elemente care au stat la imbunatarirea rezultatului sunt inca@asapacitatii de productie de la
Fabrica Recea de la 67% in anul 2011 la 100% incepand cu aul 20

Vanzarile Grupului au crescut constant de la an la an, astfelaraulr2016 cifra de afaceri a Grupului este
de 218% mai mare ca in anul 2011. (87,057,054 lei in 202%,8%0,101 lei in 2011)

Piata de blocuri ceramice a inregistrat si ea o crestere d@¥parat cu valorile din anul 2011.

Tinand cont de aspectele analizate Grupul consideganu exista indicii cu privire la deprecierea &etor
de la Fabrica Recea, prin urmare considera ca seifjoatanularea deprecierii in valoare de 4.563.447
inregistrata in anii anteriori.

Conform IAS 36 datorita faptului ca pierderea din deprecefost recunoscuta initial in contul de profit si
pierdere, reluarea acestei ajustari in anul 2016 se va realaaprin intermediul contului de profit si

pierdere astfel entitatea inregistrand un venit de 4.563.4&1 din anularea ajustarilor din depreciere.

La data de 31 Dec 2016 Valoarea ajustarilor din deprepenéru locatia Recea este urmatoarea:

Terenuri Cladiri Echipamente si Utilaje Mobilier Total
Sold Initial - - 4,653,447 - 4,653,447
Cresteri - - - - -
Scaderi - - 4,653,447 - 4,653,447
Sold Final - - - - -

59



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)

Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

12. IMOBILIZARI NECORPORALE
Structura imobilizarilor necorporale este:

31 Decembrie 2016

Imobilizari Necorporale

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente
Alte imobilizari necorporale

Total

31 Decembrie 2015

Imobilizari Necorporale

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente
Alte imobilizari necorporale

Total

Dezvoltari
Sold Initial Interne Achizitii Sold Final
771,34 771,34
96,41 22.,9C 119,31¢
106,41 106,41
974,167 22,90 997,07(
Dezvoltari
Sold Initial Interne Achizitii Sold Final
489,058 282,285 - 771,343
87,992 - 8,421 96,413
99,417 - 6994 106,411
676,467 282,285 15,415 974,167

Structura amortizarilor si ajustarilor de valoare pentru irtigari necorporale este urmatoarea:

Amortizare si ajustari Imobilizari 31
decembrie 2016

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente
Alte imobilizari necorporale

Total

Amortizare si ajustari Imobilizari
necorporale 31 Decembrie 2015

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente
Alte imobilizari necorporale

Total

Amortizare  Ajustari Pentru
Sold Initial Inan Depreciere Sold Final
389,57 92,31 481,88t
70,94 16,71 87,65¢
76,05( 17,26 93,32(
536,56¢ 126,295 662,86¢
Amortizare  Ajustari Pentru
Sold Initial Inan Depreciere Sold Final
345,637 43,936 - 389,573
55,189 15,754 - 70,943
59,474 16,579 - 76,053
460,300 76,269 - 536,569
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Valoarea neta a imobilizarilor necorporale:

2016 2015
Valoare Valoare
Tip Imobilizare Inventar Valoare Neta Inventar  Valoare Neta
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 289,457 771,343 381,770
Concesiuni, brevete licente 119,316 31,658 96,413 25,470
Alte imobilizari necorporale 106,411 13,091 106,411 30,357
Total 997,070 334,207 974,167 437,597

In cursul anului 2016 Grupul nu a capitalizat cheltuieli privimdetarea si dezvoltarea.

Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvodtaste pe o perioada de 5 ani.
Restul imobilizarilor necorporale se amortizeaza liniar pe wpda de 3 ani.

Costul amortizarii este inregistat in contul de profit si pieedal perioadei in care se realizeaza, in cadrul
pozitiei de Amortizare si Deprecieri din Situatia Rezultatului Global.

13. FOND COMMERCIAL (GOODWILL) SI DEPRECIERE

Grupul nu detine la data de 31 Decembrie 2016 imobilizacormorale sub forma de fond commercial
(Goodwill)

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentepieciere cand faptele si circumstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuparalll pierdere din depreciere este
recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a activului depasesta recuperabila. Suma
recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justaieulgtmai putin costurile de vanzare si
valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele gnuate pana la cel mai mic nivel la care
exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.

14. IMOBILIZARI FINANCIARE

Investitii in actiuni Dec.16 Dec.15

Investitii in entitati asociate

Investitii in entitati controlate in comun

Investitii disponibile la vanzare 1.278.22 1.278.22
Deprecieri (1.278.223 (1.278.223
Varasminte de efectuat pentru investitii

Total
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14, IMOBILIZARI FINANCIARE (continuare)

Valorile mobiliare pe termen lung se evalueaza la costul éstordi putin eventualele ajustari pentru

pierdere de valoare. Clasificarea valorilor imobiliare in imobilfa@inciare sau investitii pe termen scurt
se face n functie de intentia Grupului cu privire la dudgtnerii titlurilor de valoare, de pana la un an sau
mai mult de un an.

Activitatile si procentajul din capitalul social detinut de Ghapntreprinderile reprezentand
titluri detinute ca imobilizari financiare sunt sumarizate mai jos:

Denumirea Tarain care Data
. . este . . .. Obiectul de activitate Procent Detinut
societatii ) . Inregistrarii
Inregistrata

Cercon Ariesul S, Romania 2004 productie materiale de constructi 11,45%

La 31 Decembrie 2016, Grupul detinea actiuni avand un esictizitie de 1,278,223 lei, pentru care in
2010 a inregistrat o depreciere a valorii actiunilor, in valodee1,278,223 lei (la 31 decembrie 2010:
1,278,223 lei), motivul fiind acela ca SC Cercon Ariesal iBt#at in procedura de faliment incepand cu
data de 11 lunie 20089.

Activul net la 31 decembrie 2015 al Cercon Aries in caneaCon SA are detineri era de (20,576,089) lei.
Aceasta societate inregistra o pierdere la aceeasi data 8693 lei.

La 31 Decembrie 2016, Grupul are acordate garantii pentrtiilspenchiriate si garantii pentru refacere
mediu la ANRM, in suma totala de 112,752 lei.

La 31 Decembrie 2016, Grupul nu avea acordate credite &€e Cercon Ariesul S.A. si nici nu a garantat
pentru nici unul din creditele contractate de catre SO€rcon Ariesul S.A.

In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon f®lizata in luna septembrie 2015, Cemacon
SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a Cemacon Real Estamo@®&ate detinuta 100% de
Cemacon SA, astfel ca a constituit in favoarea creditorulRYBGpoteca mobiliara de prim rang asupra
tuturor partilor sociale detinute de acesta in Cemacon Re#ht&sprecum si 0 garantie personala
(fidejusiune), in suma maxima de 3.000.000 euro.

Valoarea contabila neta a activelor detinute in vederea vanzagdibinpania Cemacon Real Estate SRL,
insumeaza 17,901,689 lei (3,942,148 euro, calculat lautlegeuro comunicat de Banca Nationala a
Romaniei la data de 31 Decembrie 2016) reprezentand 102%aldiarea datoriei Cemacon Real Estate SRL
catre Banca Comerciala Romana.

Bazat pe tranzactile de vanzare incheiate in anul 2016 si pe iafilendin piata imobiliara,
managementul Cemacon S.A apreciaza ca improbabila o iesiesdese de nivelul fidejusiunii existente
intre Cemacon S.A si Cemacon Real Estate SRL, la finaladpede 5 ani aferenta creditului celei din
urma.
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15. STOCURI

31-Dec-16 31-Dec-15
Materii prime si consumabile 3,393,550 5,853,038
Ambalaje 2,045,412 2,646,235
Ajustari (67,752) (377,520)
Productia in curs 72,549 86,183
Ajustari
Semifabricate si Produse finite 4,726,541 9,110,190
Ajustari (45,618) (58,591)
Marfuri 884,486 1,434,912
Ajustari (66,760) (106,163)
Total 10,942,408 18,588,284

Costul stocurilor recunoscute in contul de profit sirgere au urmatoarea structura:

Materii prime si consumabile 31-Dec-16 31-Dec-15
Materii prime 4,753,226 4,501,997
Materiale auxiliare 3,195,806 2,989,270
Ambalaje 1,645,503 1,896,745
Marfuri 4,235,588 1,270,101
Obiecte de inventar 141,887 74,234
Alte consumabile 45,129 85,078
Diverse 3,561,581 3,678,656
Total 17,578,720 14,496,081

Ajustari stocuri

Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentrewtio uzate fizic sau moral. Valoarea realizabil™ restte
estimat" pe baza prelului de vanzare diminuat celthielile de vanzare.

Element de ajustare 31-Dec-1
Ajustari depreciere stocuri constituite in an (16,17
Ajustari depreciere stocuri reversate in an 378,3
Rezultat Net 362,1

Reversarea ajustarilor din depreciere a fost realizata ca ur@afanzari si casarii activelor pentru care au
fost constituite ajustarile de depreciere in anii precetieasftel ajustarea ne mai avand obiect la finalul
perioadei de raportare.
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Creante comerciale si alte creante

Creante comerciale

Ajustari pentru creante comerciale
Ajustari pentru creante intragroup
Creante fata de asociati/actionari
Salariati

Impozit pe profit

Alte creante fata de Bugetul de Stat
Subventii

Debitori diversi si alte creante
Ajustari pentru alte creante

Total active financiare altele decat nume
imprumuturi si creante

Avansuri si cheltuieli in avans

Total

Structura creantelor pe vechimi la data de 31 Decembri62€ste dupa cum urmeaza:

Analiza vechimii
Creante nescadente
Creante restante neajustate

pana la 3 luni
intre 3 si 6 luni
intre 6 si 12 luni
peste 12 luni
Total
Ajustari

La inceputul perioadei

Constituite in timpul anului

Costuri in perioada cu creante irecuperab
Anulari ajustari neutilizate

Diferente de curs valutar

La sfarsitul perioadei

rarul, slficate ca
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31-Dec-16 31-Dec-15
10,255,678 13,729,923
(1,654,046) (1,357,302)
435,003 200,418
(1,505) 46
9,035,130 12,573,085
453,944 1,096,666
9,489,074 13,669,751
31-Dec-16 31-Dec-15
6,426,919 11,655,747
2,759,088 1,745,660
198,341 239,993
38,940 6,082
65,786 22,269
9,489,074 13,669,751
31-Dec-16 31-Dec-15
1,357,302 1,564,709
357,291 37,708
60,547 245,115
1,654,046 1,357,302
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE (continuare)

Raportat la anul 2015, pentru pozitia creante comerciale si simi@ymponenta soldurilor de parteneri,
clienti si furnizori cu solduri negative reprezentand, in ppat; facturi de discount sunt prezentate in
functie de natura obligatiei astfel:

Sold Creante Comerciale la 31 Dec 2015 prezentat in sitUataleciare la
data de 31 Dec 2015 13,097,909

Creante comerciale negative 571,842

Sold Creante Comerciale la 31 Dec 2015 prezentaitimtiile financiare
la data de 31 Dec 2016 13,669,751

Prin sistemul de credit control Grupul a diminuat pierderile dirante incerte, la nivelul anului 2016
acestea au insumat 357.291 lei si s-au depus eforturi cohgtantru recuperarea creantelor vechi.
Creantele comerciale ale Grupului constau intr-un numar mareckinti. Evaluarea permanenta a
creditelor client este efectuata asupra conditiei financiare antiliar.

In scopul reducerii riscului de credit, Grupul a incheiat igurare de credit comercial cu compania
Coface.La data de 31 Decembrie 2016 numarul clientilor asigur@tfce este de 211. Valoare totala a
acestor limite asigurate ofera o acoperire semnificativa a risciduneincasare.

Riscul financiar generat de tranzactiile in moneda straina au un inmpiacasupra activitatii operationale a

Grupului; vanzarile si incasarile se realizeaza in moneda nationglda¢e ca pretul de vanzare sa fie
afectat de variatia cursului de schimb, iar achizitiile in valutairsar sunt sub pragul de 8% din cifra de
afaceri.

Data Element Nescadente panala 3 luni intre 3 si 6 luni
31-Dec-16 Creante Comerciale si similare 6,426,919 2,759,088 198,341
31-Dec-16 Datorii Comerciale si similare 3,608,114 8,251,035 547
31-Dec-16 Imprumuturi 230,892 230,892 1,582,608
Data Element intre 6 si 12 luni  peste 12 luni Total
31-Dec-16 Creante Comerciale si similare 38,940 65,786 9,489,074
31-Dec-16 Datorii Comerciale si similare 1,831 843,405 12,704,932
31-Dec-16 Imprumuturi 2,995,751 65,567,579 70,607,722

Politica Grupului privind lichiditatea este de a mentine sufi@ergsurse lichide pentru & indeplini
obliga%iile pe m"sur" ce acestea devin scadente. Grupul miaei&a" lichiditatea printtun proces de
bugetare regulat.
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17. DATORII COMERCIALE SI SIMILARE

Datorii comerciale si similar

31-Dec-16 31-Dec-15
Datorii comerciale 7,246,038 7,800,036
Furnizori de imobilizari 1,165,448 95,384
Datorii intragroup - -
Datorii privind leasing 19,575 20,106
Datorii in legatura cu salariatii 575,876 417,488
Impozite si contributii sociale 501,782 428,047
Alte datorii fiscal 1,051,333 107,497
Alte datorii 835,666 1,062,982
Dobanda de plata 762,422 567,921
Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate cenasurate
la cost amortizat 12,158,140 10,499,460
Dividende - -
Avansuri 211,379 41,645
Venituri in avans 487,260 12,178
Total 12,856,779 10,553,282

68 % din datoriile comerciale, inregistrate la 31 Decemb@i#62sunt nescadente iar 32% au scadenta
depasita cu maxim 30 de zile, acest decalaj fiind determileaperioada sarbatorilor de iarna care s-a
suprapus cu inchiderea exercitiului financiar.

Raportat la anul 2015, pentru pozitia datorii comerciale si similewmponenta soldurilor de parteneri,
clienti si furnizori cu solduri negative reprezentand, in princifatturi de discount sunt prezentate in
functie de natura obligatiei astfel:

Sold Datorii Comerciale la 31 Dec 2015 prezentat in situtitideciare la data de
31 Dec 2015 9,981,440

Creante comerciale negative 571,842

Sold Datorii Comerciale la 31 Dec 2015 prezentagitnatiile financiare la data de
31 Dec 2016 10,553,282
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18. IMPRUMUTURI

Clasificare imprumuturilor pe termen scurt respectiv fErmen lung la 31 Decembrie 2016 este

urmatoarea:
Imprumuturi 31-Dec-16 31-Dec-15
Curente
Imprumuturi pe termen scurt si overdraft - -
Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung 4,055,15( 3,333,00(¢
Obligatiuni - -
Imprumuturi instit.nespecializate - -
Leasing financiar 984,99. 804,99:
Imprumuturi de la parti afiliate - -
5,040,14: 4,137,991
Partea pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 64,497,747 74,394,57:
Obligatiuni - -
Leasing financiar 1,069,83: 1,314,09¢
Imprumuturi de la parti afiliate - -
65,567,57¢ 75,708,672
Total 70,607,722 79,846,66:

La data de 31 Decembrie 2016 Grupul Cemacon SA arexctate doua credite la Cec Bank ,in lei si un
credit la BCR in euro, astfel:

1. Contract Credit de investitii contractat la data de 202046 in valoare de 54,000,000 lei pe o
perioada de 54 luni pana la data de 31.12.2023 in scopulamtmnii creditului detinut la Banca
Comerciala Romana. Pana la finalul perioadei de raportare anfistiat procesul de refinantare,
astfel compania stingand obligatia catre Banca Comerciala Romastal Creditului nou contractat
este de Robor 6M + Marja.

2. Contract Facilitate Linie de Credit contractat la data d&82@016 cu un plafon maxim de 4,000,000
lei pe o perioada de 12 luni pana la data de 20.12.2017. DaatiRacilitatii este finantarea
acivitatii curente. Costul Creditului este Robor 6M + Marga3L Dec 2016 Cemacon SA nu avea
sume utilizate din facilitatea de credit contractata.

3. Imprumut pe termen lung de la Banca Comerciala Romaima ¢pntract de credit nr.3 din data de
19 martie 2015 in valoare de 5.000.000 euro,cu scadehtd?.2019,cu o dobanda anuala de marja
+ EURIBOR 6M.

Costul dobanzii pentru creditele contractate de Grup poaea ca urmare a modificarii ratei de referinta
ROBOR 6M si EURIBOR 6M.

La o analiza de senzitivitate la rata dobanzii, in ipoteza uneiecragmnificative a indicelui ROBOR 6M si

EURIBOR 6M de 2 puncte procentuale ,impactul in rezuhiatudl Grupului ar fi de -1.325.686 lei, astfel ca
riscul ratei dobanzii nu are un impact major in rezultatul netralp@Glui.
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18. IMPRUMUTURI (continuare)

La data de 31 Decembrie 2016, in urma restructurarii crémitestructura imprumuturilor este dupa cum

urmeaza:

Institutia de credit

Banca Comerciala Romai
Banca Comerciala Romal
CEC Bank

Dobanzi

TOTAL

31-Dec-16 31-Dec-15
Lei Valuta Lei Valuta
- - RON 55,105,60! -
RON 16,780,29" € 3,695,205 RON 22,622,501 € 5,000,000
RON 51,772,60( - -
RON 759,491 € 167,248 RON 567,921 -
RON 69,312,38¢ € 3,862,453 RON 78,296,02: €  5,000,00(

Garantiile bancare constand in active imobilizate la data de 3®rblete 2016 aferente imprumuturilor

contractate au urmatoarea structura:

Imobilizari corporale gajate si restrictionate 2016

Imobilizari corporale gajate si restrictionate 31-Dec-16 31-Dec-15
Terenuri 9,008,360 12,200,777
Amenajari de terenuri 388,922 388,922
Constructii 40,344,021 42,121,701
Masini,Instalatii si Utilaje 101,672,783 112,383,078
Mobilier si Aparatura Birotica 8,386 229,810
Imobilizari in curs 179,218 1,846,382
Total 151,601,690 169,170,670

Alte Garantii bancare aferente imprumuturilor:

Garantie reala mobiliara fara deposedare pe soldul creditor al ucdot/subconturilor deschise de
Imprumutat la Banca, inregistrata la Arhiva Electronica de GiaReale Mobiliare;

Garantie reala mobiliara fara deposedare pe soldul creditor altuciboor/subconturilor deschise de
Imprumutat la Banca, inregistrata la Arhiva Electronica de GiaReale Mobiliare;

Garantia reala mobiliara de rang | asupra stocurilor de materii priseenifabricate,produse finite si
marfuri,ale Grupului Cemacon ,a caror valoare la data de 3D06.gmomentul constituirii garantiei) este
de 11.898.485 lei.

Cesiunea tuturor creantelor si incasarilor presente si viitaaézvorasc din sau in legatura cu contractele
comerciale presente si viitoare.

Soldul creantelor ipotecate pentru contractele cesionatteate 2,479,832 lei.

Ipoteca mobiliara de prim rang asupra conturilor bancare, edlom de bani din conturi,asigurari
creante,bunuri corporale,drepturi de proprietate intelecta.
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19. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Datoriile cu privire la beneficiile angajatilor constau in:

Indemnizatie pentru concediul de odihna, care se acorda aneatrp concediile efectuate in anul de
referinta. Pentru concediile neefectuate Grupul constitlge sfarsitul anului provizion pentru concedii

neefectuate.

La pensionare conform contractului colectiv de munca vafabihnul 2016 salariatii vor primi in functie de
vechimea lucrata in societate o singura data urmatoarelernimaizatii:

<5ani 0
5-20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Pentru acest tip de indemnizatie Grupul a constituit un piow cu valoarea benefiicilor acordate la
pensionare. Pentru detalii consultaitdta 20. Provizioane.

Beneficiile angajatilor Dec-16 Dec-15
Beneficii la pensionare 182,352 394,774
Provizion aferent concediului annual 257,889 205,766
Bonusuri angajati 1,184,332 1,130,057
Bonusuri management 1,135,945 1,127,108
Total 2,760,518 2,857,705
Structura Beneficiilor Dec-16 Dec-15
Termen scurt 2,578,166 2,462,931
Termen lung 182,352 394,774
Total 2,760,518 2,857,705

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorudme@l, acesta va fi indreptatit pe langa alte
despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primaassuma egala cu restul de suma pe care l-ar
fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mult de 60.000 EWRuma neta ), cu titlu de compensatie
pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directoruhain€iar, acesta va fi indreptatit pe langa alte
despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primaassuma egala cu restul de suma pe care l-ar
fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mult de 48.000 EWRuma neta ), cu titlu de compensatie
pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Presedin@gukiliului de Administratie -Orion Strategy
Solution ,acesta va fi indreptatit pe langa alte despagubirifarom legii sau prezentului contract sa
primeasca o suma egala cu restul de suma pe care ar fi pripaitta la final de mandat dar nu mai mult de
60.000 EUR(in suma neta),cu titlu de compensatie pemvacarea sa din functie.
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20. PROVIZIOANE
Structura provizioanelor la data de 31 Decembrie 2016 esteatoarea:

Cresteri cu
privire la
actualizarea
sumelorodata

Provizioane Sume Cu trecerea

Provizion Sold Initial suplimentare utilizate timpului Sold Final
Litigii 1,728,391 53,390 (295,750) - 1,486,031
Concedii Neefectuate 205,766 215,692 (163,569) - 257,889
Pensii 394,774 - (212,422) - 182,352
Provizion refacerea

mediului 401,720 - - 48,286 450,006
Provizion bonus salariat 1,130,057 1,184,332 (1,130,057) - 1,184,332
Provizion bonus

management 1,127,108 1,135,945 (1,127,108) - 1,135,945
Provizion bonus

administratori - 282,562 - - 282,562
Alte Provizioane 223,977 7,673 - - 231,650
Total 5,211,793 2,879,594 (2,928,906) 48,286 5,210,767

Prezentarea pe termen scurt si lung a provizioanelor este:

Structura provizioane Termen scurt Termen lung
Litigii 1,486,031 -
Concedii Neefectuate 257,889 -
Pensii - 182,352
Provizion refacerea mediului - 450,006
Alte provizioane 2,834,489 -
Total 4,578,409 632,358

Pe parcursul anului 2016 Grupul a reversat o serie deipoane care fac referire la urmatoarele elemente:

Anulare provizioane bonus angajati, constituit la finalul anu@i®si acordat in anul 2016 pentru anul
2015 in suma de 2.25 milioane lei. Anulare provizioane aferétiggilor in suma de 0.05 milioane lei.
Anulare provizion pensii in suma de 0.21 milioane lei

La data de 31 Decembrie 2016 Grupul avea constituite poawie riscuri si cheltuieli in valoare de 5.21
milioane lei. Principalele sume se refera la:

1. Litigiu cu compania Viezental Money Management SRL, prin eadisita plata sumei de 300,000

euro + cheltuieli de judecata, ca urmare a contractului desfari servicii din 21 Mai 2012
2. Provizion pentru bonus angajati in suma de 2.32 milioane lei
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20.

4.
5.

PROVIZIOANE (continuare)

Litigiu cu persoana Ana Pop, prin care se solicita plata suen@il@41 actualizata cu dobanda
legala + cheltuieli de judecata, ca urmare a contractelor deagament din anul 2006 si actele
adtitionale aferente.

Provizion pentru concedii neefectuate aferente anului 20ilSuma de 0.25 milioane lei

Alte provizioane in suma de 1.14 milioane lei.

Grupul a constituit provizioane pentru urmatoarele eveningené vor genera iesiri de numerar viitoare ca
urmare a evenimentelor trecute:

8

8

8

Provizioane pentru litigii: pe baza situatiei litigiilor existepe rol la data de 31 Decembrie 2016 si
utilizand cele mai bune estimari cu privire la solutionareastra, compania a constituit
provizioane pentru sumele estimate de plata. Sumele gm&te cuprind atat despagubirile
estimate de plata la data de 31 Decembrie 2016 preaintheltuielile de judecata aferente.
Probabilitatea de castig a acestor litigii este mai mica de B@%v pentru care s-au constituit
provizioanele aferente.

Provizioane pentru concedii neefectuate: Grupul a irgegi provizioane pentru cheltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul an@QiL6. Sumele provizionate au fost
estimate pe baza numarului de zile de concediu aferentalltarn?016 ramase de efectuat de
angajatii companiei si indemnizatiile de concediu aferentaipGIr estimeaza ca sumele aferente
acestor provizioane se vor realiza in cursul anului 2017.

Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului caigsit desfasoara si activitati legate de
exploatarea resurselor minerale (argila), conform licentel®rexploatare este obligata sa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetreloxptatate. Cheltuielie aferente sunt

estimate a fi realizate catre finalul perioadei de expdmatmotiv pentru care societatea a constitui
provizioane aferente acestor cheltuieli.

Alte provizioane: in cadrul acestei categorii se includ rdevgrovizioane pentru care Grupul se
asteapta sa se realizeze iesiri de numerar pe termen scsatdn o valoare incerta. Pentru a estima
aceste sume Grupul a uzat de cele mai bune estimari sistut® asupra faptelor generatoare la

data de 31 Decembrie 2016.

71



¢l

(asepiooeau)suss 1saoe n|o 1eziferoads ereospn( INFWIOVNVIN [ST0Z/S8ZT/¥729T
aluapuadapul ajeba| luido 1Ivun e arewun [Nreunqgul | Ul alewayo AINOIN
©D 9]L)aI100S 21D ap Teplodeau’ vluelsul | 94N 000°00€ puo- ala1en NOOVINED IVLINIZIA
| sunnoe ulid 1e19110S S822NS Bp UOISIW0D
(LignbBedsap 19190k © arew rew wnuend e1eoapn| NVOI
2.1e]101|0S)11e18100S Heurew |e niquiaw ul arewayo HNLINAAY
50J INuN |nzed ul ezned MHwD.— ele] aledonal uol T62°S/ OLMUOUS_OK nejez 213130 {0oVvINTD NIdd YNV dOd GT02/.££/S65S
ap alignBedsap ap NI ND BRRIOIEP 19WNS eloreospne
e |e10] [nwnmuend pulAud mualaid ul nibni
neoldx3 InniBni| aleoeA | [nipels rIURISU| [N193190 Teled uewe|oay Jesop rewnN

9T0Z 8Uqwadad TE ap elep | o[bnI els

(8renunuod) INVOIZINOYC

‘0¢

pale)s asuaLy10 10U JI ‘197 Ul Sjunowe ||y / |ahe 1ed®adss nu eaep ‘19 Ul a)eiuazaid juns ajawns ayeo |
(9T0Z Joqwadaq TE papus pouad ayl JgPOZ alqwadad TE k| erelayoul epeouad niuad
(S1UBWIBIE]S [RIDURUI PBYEPI|OSUOD 3Y) 0] SBI0R)EPI|OSU0D arelduru]d 3(IienisS €| 910N

VS NOOVINTIO




CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

21. IMPOZITE AMANATE

Impozit pe profit amanat Dec-16 Dec-15
Total impozit amanat la inceput de perioada 187,824 2,634,517
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente

temporare (1,613,012) (2,446,693)
Impozit amant recunoscut in alte elemente de

capitaluri proprii 184,117 -

Total impozit pe profit amanat (1,241,071) 187,824
Total Impozit (1,241,071) 187,824

Impozitul pe profit amanat este calculat asupra diferentelonp®rare care apar intre bazele de impozitare
a activelor si datoriilor si valorile lor contabile din situatfihanciare.

Pentru echipamentele de la fabrica de productie Recea, soegtahlculeaza amortizare pe unitate de
produs, caz in care exista o diferenta intre amortizarea calcylatenetoda fiscala si cea aplicata. Pentru
aceasta diferenta societatea calculeaza si inregistreaza impezieénit amanat.

Structura detaliata a datoriilor si creantelor din impozit armiaeste prezentata in tabelul urmator:

Datorii privind impozitul pe profit amanat Dec-16 Dec-15
Active imobilizate 2,483,206 1,746,677
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 2,483,206 1,746,677
Creante privind impozitul pe profit amanat

Titluri de participare 204,516 204,516
Pierdere fiscala 21,597 642,198
Provizioane 788,513 833,887
Creante 198,688 171,173
Stocuri 28,821 82,727
Total creante privind impozitul pe profit amanat 1,242,135 1,934,501

73




CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare Consolidafotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(f6r the period ended 31 December 2016)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu estedficat altfel / All amounts in Lei, if not othensge stated

22. ACTIVE CLASIFICATE SPRE VANZARE

Activele, reprezentand terenuri, cladiri si echipamente dinicipiul Zalau, au fost reclasificate spre
vanzare, incepand cu anul 2015,avand in vedere intentia Grugeluanzare a acestora.

In fiecare an Conducerea Grupului analizeaza intentia de vanzatévalor pentru ca acestea sa fie tratate
ca active clasificate spre vanzare,in anul 2016 un teren inafatp de 25,315 mp a fost vandut catre
Dedeman SRL.

La data de 31.12.2016 urmatoarele grupe de active sunt cktsifépre vanzare:

Valoare Valoare
contabila la 31 contabila 31
Mijloace Fixe Dec 2015 lesiri Intrari Dec 2016
Terenuri 4,887,683 (1,538,530) - 3,349,153
Constructii 8,378,883 (2,899,315) 119,724 5,599,292
Masini , Instalatii .Utilaje 10,177,505 (74,852) - 10,102,653
Mobilier si Aparatura Birotica 8,386 - - 8,386
Imobilizari corporale in curs - - 179,219 179,219
Total 23,452,457 (4,512,697) 298,943 19,238,703
23. CAPITAL SOCIAL
La data de 31 Decembrie 2016, si 31 decembrie 2015tsteucapitalului social este de:
Structura capitalului social 31-Dec-16 31-Dec-15
Numar de actiuni autorizate 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si platite 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si neplatite - -
Valoarea nominala a unei actiuni 0.10 lei 0.10 lei
Valoarea nominal capitalului social 11,399,022 lei 11,399,022 lei
Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept tle vo
Miscarile privind structura capitalului in cursul anului 2016 sevpdea in tabelul urmator:
31-Dec-16 31-Dec-15
Numar Valoare Numar Valoare
Actiuni ordinare a 01 Lei fiecare 113,990,218 buc 11,399,022 lej 82,191,053 buc 8,219,105 lei
Reduceri prin inglobarea pierd. - - - -
Emisiuni in timpul anului - - | 31,799,165 buc 3,179,917 lei

Achizitie de actiuni proprii

TOTAL

113,990,218 buc 11,399,022 lei

113,990,218 buc 11,399,022 lei
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23. CAPITAL SOCIAL (continuare)

Modificarile la nivelul capitalurilor in anul 2015 au fost generagecdnversia in actiuni a unei datorii de 58
milioane lei, care a marcat finalizarea procesului de restructusrintrarea in actionariatul Grupului
Cemacon a fondului de investitii Business Capital for Romaroaw®dty Fund Cooperatied U.A din
Olanda.

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2015 &st@ata din:

Actionar Numar actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUNDIEKE
0,

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 31,799,068 27.8963%
KJK CARAMIDA SRL loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 31,799,065 27.8963%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL loc. ARAD jud. ARAI 19,686,728 17.2705%
S.S.I.F. BROKER S.A. loc. CLUJ-NAPOCA jud. CLUJ 16,657,252 14.6129%
alti actionari / others 14,048,105 12.3240%
TOTAL 113,990,218 100.0000%
Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2015

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2016f@mn@ata din:

Actionar Actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUNDIEE

0,

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 31.799.068 27.8963%
KJK CARAMIDA SRL loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 31.799.065 27.8963%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL loc. ARAD jud. ARAI 17.586.728 15.4283%
S.S.I.F. BRK FINANCIAL GROUP S.A. loc. CLUJINARDTGA 16.657.252 14.6129%
alti actionari / others 16.148.105 14.1662%
TOTAL 113.990.218 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2016

Ca urmare a tranzactiilor desfasurate pe piata de capital in dafaFtb 2017, prezentate la capitofil

Evenimente Ulterioarenoua structura a actionarilor este:

Actionar Actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUNDIEK

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 37,616,768 32.9999%
S.C. DEDEMAN S.R.L. 33,057,163 28.9999%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL 17,586,728 15.4283%
S. CIT RESOURCES S.A. 12,454,949 10.9263%
S.I.LF. MUNTENIA 4,235,990 3.7161%
alti actionari / others 9,038,620 7.9293%
TOTAL 113,990,218 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 02/09/2017
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24, REZERVE

Urmatoarele descriu natura si tipul fiecarei rezerve din capitalypridgrii:

Tip rezerva

Descriere si scop

Rezerva legala

Sunt constituite anual din profitul entitatii in cotele si limitgleevazute de lege. Ii
anul 2016 limitele sunt 5% aplicat asupra profitului contabil pamatinge 20% dir
capitalul subscris varsat. La finele anului@@dzervele societatii nu aveau atinsa cc
de 2% din capitalul subscris, motiv pentru care in anul 2016 ceastituit reserven
suma de 517.189 lei.

Rezerve din
reevaluare

Rezervele din reevaluare se constituie din diferente rezultabe kkevaluarea
imobilizarilor corporale. Evidentierea rezervelor din reevalusdace pe fiecare tip d
imobilizare in parte gpe fiecare operatiune de revaluare care a avut loc. In a@libz
societatea nu a efectuat reevaluare si nu a inregistragmazdin reevaluare .

Alte rezerve

Sunt alte reserve neprevae de lege care au constituit prin facultativ pe seam
profitului net pentru acoperirea pierderilor contabile sau in akeopuri, potrivit
hotararii adunarii generale a actionarilor, cu respectarea previgat legale. In anu
2016 societatea a inregrat la alte rezerve suma de B26,reprezentand sumi
profitului pentru care sa aplicat scutirea de impozit pe profit reinvestit.

Tip rezerva Sold Initial Majorari Diminuari Sold Final
Rezerve legale 1,596,69 517,18¢ 2,113,88:¢
Rezerve din reevaluare 25,926,56. (6,101,902 19,824,65¢
Alte rezerve 1,700,93 78,52¢ 1,779,45¢
Total 29,224,18: 595,71E (6,101,902, 23,718,001

25. LEASING

La 31.12.2016 Grupul avea incheiate contracte de leasiagdiar cu urmatoarele societati de Leasing:

Societatea de leasing Tip leasing Bunuri in leasing
PORSCHE LEASING ROMANIA IFN Leasing Financiar Masini
IMPULS LEASING Leasing Financiar Masini si utilaje

Situatia datoriilor privind leasingul financiar la data de 31 Decan#}16 este urmatoarea:

Active in leasing Sold initial Majorari Diminuari Sold final
Masini 785,212 94,699 430,623 449,288
Utilaje 1,333,351 749,428 538,667 1,544,112
Total 2,118,563 844,127 969,290 1,993,400
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25. LEASING (continuare)

Scadenta platilor de leasing in perioada 2015-2016 este ptatgein tabelul urmator:

2016

Scadenta Platilor de Leasing Valoare totala Dobanda Valoare neta
mai putin de 1 an 985,330 61,763 923,567
intre 1 si 5 ani 1,099,644 29,811 1,069,833
peste 5 ani - - -
Total 2,084,974 91,574 1,993,400
2015

Scadenta Platilor de Leasing Valoare totala Dobanda Valoare neta
mai putin de 1 an 882,405 77,941 804,464
intre 1 si 5 ani 1,372,844 58,745 1,314,099
peste 5 ani - - -
Total 2,255,249 136,686 2,118,563

26. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Partile afiliate societatii in anul 2016 au fost:

§ Consultanta Andrei&Andrei Srl cu sediul in loc. Bucurestgsé, str jandarmeriei,nr.14, bl A2, sc.3,
ap.2; CIF: RO 17345454, R.C J40/14670R2011 ; Admimistr&ocietatii Cemacon SA

8 KJK Fund Il SICAV-SIF cu sediul in Luxemburg, soseaparE412F, cod L-2086 ; Administratorul
Societatii Cemacon.

8 KJK Caramida Srl cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectoradla $sheorghe Marasoiu, Nr.22, Ap.5, CIF
34187516, R.C J40/26272015.

8 Orion Strategy Solution Srl cu sediul in jud. Cluj, log:NZlpoca, str Artelor, nr.7; CIF Ro26118990;
R.C. J123026/2013; Presedinte al consiliului de admitist@emacon SA , Liviu-lonel Stoleru
director general al Cemacon SA are calitatea de Administedtd@rion Strategy Solution Srl si de
reprezentant al acestei entitati al Consiliulii de Administrati€emacon SA.

8 Business Capital for Romanri@pportunity Fund Cooperatief U.A.,Olanda.

8§ RSL Capital Advisors Sstrada C"pitan Gheorghe M"r"$oiu, Bucure$ti CUI 33165056
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27. NUMERAR SI ECHIVALENTE NUMERAR

Numerar si echivalente de numerar 31.dec.2016 31.dec.2015
Disponibil in banca 29,953,057 10,842,261
Numerar si echivalente de numerar 4,155 963
Total 29,957,212 10,843,224

28. ALTE ACTIVE FINANCIARE

La data de 31 Decembrie 2016 Grupul avea contabilizate la valegs&ata,un numar de 17.180 certificate
pentru emisiile de gaze cu efect de sera,in suma 440.Acestea sunt primite cu titlu gratuit conform
reglementarilor in vigoare si a planului de alocari de certifig@atru emisiile de gaze cu efect de sera,
pentru perioada 2013-2020, sau achizitionate de societatejirctfe de numarul de certificate cu care
societatea trebuie sa se conformeze.

Pentru anul 2016,Grupul are obligatia conformarii cu un numar33.697 certificate,la o valoare de
810.007 lei.

29. AJUSTARI ERORI CONTABILE

In anul 2016, Grupul nu a inregistrat corectii de ecortabile semnificative, aferente anilor precedenti.

30. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI

Avand in vedere hotararea nr.1 a Adunarii Generale Ordinaketianarilor Cemacon SA din 25.10.2013,
implementata prin Decizia nr. 108 a Consiliului de Administrati€€erhacon SA din 24.09.2014 si
contractele de management semnate cu directorii societaxista obligatia acordarii unui bonus in actiuni
ale Societatii catre management, mai precis, in intervalul 2@421n limita totala a 5% din capitalul
social al Societ"lii Tn decursul perioadei mai sus menlionahe iBnita minim" anuala de 1,6' din capitalul
social al Societ"lii

Actiunile bonus pentru management vizand 5% din capitalul sac@émacon S.A ,vor fi acordate cu titlu
gratuit.

La 31.12.2016, Grupul a evaluat plata pe baza de actiuni,@ntie in instrumente de capitaluri proprii,

realizand cresterea corespunzatoare in capitaluri proprii dirkecvaloarea de 2.024.226,din care suma de
716,577 aferenta anului 2016.
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PLATA PE BAZA DE ACTIUNI (continuare)

2016 2016 2015 2015 2014 2014
Media Media Media
ponderata a ponderata a ponderata a
pretului de Numar  pretului de Numar pretului de Numar
achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni
Neachitat la
inceput de
perioada 0,3374 3,875,664 0,3374 1.937.832 0,3374 1.937.832
Acordate in
timpul anului 0,3374 2,123,821 0,3374 1.937.832 - -
Anulate in
timpul anului - - - - - -
Utilizate in
timpul anului - - - - - -
Expirate in
timpul anului - - - - - -
Neachitate la
final de
perioada 0.3374 5,999,485 0,3374 3,875,664 0,3374 1,937,832

Numarul total de actiuni care se asteapta a fi acordate in cadnitactului este de 5,999,485.

La stabilirea sumei , s-a tinut cont de pretul de tranmaere a actiunilor Cemacon pe platforma Bursei de
Valori Bucuresti actual la data de 31 Decembrie 2014 : 0.Bi4é&tiune si pretul de 0.4000 lei pe actiune ,

pret la care entitatea estimeaza ca se va stabiliza piata in upeaatunilor de capital. Astfel s-a aplicat

media celor 2 preturi obtinandu-se un pret mediu al aciiide 0.3374 lei/act. Pentru a obtine valoarea

justa a actiunii entitatea a folosit informatii de nivel 2.

31. EVENIMENTE ULTERIOARE

In data de 30.01.2017, a avut loc Adunarea Generala Extrawedan Actionarilor Cemacon prin care s-a
realizat aprobarea dobandirii propriilor acliuni de c"tre socie@t€emacon S.A., prin ofert" public" de
cump'rare, ih baza unui prospect simplificat, aprobat de Atdtea de Supraveghere Financiar”, pentru
un num"r maxim de 5,699,511 acliuni ce urmeaz" a fi dobanditér-o perioad" de 3 luni de la data
aprobarii prospectului de emisiune de catre AutoritateaSigraveghere Financiar”, dar nu mai mult de 18
luni de la data public"rii hot"réarii in Monitorul Oficial al Romanieiolaaloare, ce va fi stabilit" potrivit
dispozi%iilor art. 57 din Regulamentul CNVM nr. 1/2006 ghrviniten!ii #i operaliunile cu valori mobiliare,
care nu poate fi mai mica decatlvarea de 0.3115 lei/ac%iune si mai mare de 0,3750 lei / actafoarea
acliunilor proprii dobandite de Societate Tn acest mod nu podep"#i 2.137.316,63 lei. Tranzaclia poate
avea ca obiect doar acliuni integral liberate. Operatiunea deaddive a popriilor actiuni are ca obiect
alocarea c"tre directorii Societatii, Tn conformitate cu prevelgecontractelor de management, a unui
num"r de 5,699,511 actiuni proprii. Plata actiunilor dobanditecadrul ofertei publice va fi facuta din
sursele prevaze de lege. Al'turi de caracteristicile principale, operatiande dobandire a propriilor
ac%iuni va include $i alte cerin%e impuse de lege $i caneenusierate mai sus.
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31. EVENIMENTE ULTERIOARE (continuare)

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat vanzarea pe piata secana unui pachet de 31.799.065 actiuni,
reprezentand participatia fondului KJK Fund Il Sicav SIF JifirCEramida Srl, astfel numarul de actiuni
detinute dupa tranzactie este de 0 (zero) actiuni.

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat achizitia a 5.2%4&etiuni de catre CIT Resources SA astfel procentul
detinut dupa tranzactie este de 10.9263%.

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat achizitia pe piata seamand unui pachet de 33.057.163 actiuni, de
catre compania Dedeman SRL, astfel procentul din capitalul socEEMBA@ON SA reprezinta 28.9999%

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat vanzarea pe piata secana unui pachet de 16.657.252 actiuni,
reprezentand participatia fondului SSIF BRK Financial Grup t&A, nasnarul de actiuni detinute dupa
tranzactie este de O (zero) actiuni.

In data de 08.02.2017, s-a inregistrat la sediul socigf&MACON SA scrisoarea de demisie si renuntare la
mandatul de administrator ne-executiv CEMACON SA emisaciktatea RSL CAPITAL ADVISORS SRL, cu
sediul social in Bucuresti, sector 1, str. Cpt. AlexaSe@mbanescu, nr. 30, bl. 17A, sc. 1, et. 1, ap. 6RCUI
33165056, reprezentata legal de domnul Razvan Lefter, imteatie administrator.

In data de 20.02.2017 se hotaraste desemnarea domnului R&dwif Vizental, cu domiciliul in Bucuresti,
sector 1, str. Jandarmeriei, nr. 14, bl. 6, sc. C, afedtificat prin Cl seria RX nr. 899260 emis la data de
06.05.2016. de catre SPCEP Sector 1, CNP 1730908029 pozitia de administrator provizoriu in cadrul
Consiliului de Administratie incepand cu data de 20.02.2@t&pa prima Adunare Generala a Actionarilor
CEMACON SA.

In data de 20.02.2017, a avut loc Adunarea Generala Ordmakationarilor CEMACON S.A. la sediul
societ"%ii dirClujNapoca, str. Doroban%ilor, nr. 48, jud. Cluj. prin caresggnge revocarea membrilor
Consiliului de Administratie al CEMACON S.A.

32. ALTE INFORMATII

Raportarea pe segmente:

Grupul prezinta un singur segment de raportare, reprezen@tproductia si comercializarea caramizilor
pentru constructii. Natura produselor din gama Grupului estrilara, precum si procesul de productie al
acestora. De asemenea, natura mediului economic si legislativdaseasupune activitatea Grupului este
aceeasi pentru toate activitatile de productie si comercializateprinse de catre acesta.

Grupul nu inregistreaza vanzari semnificative pe piata egtecare ar indeplini criteriile de raportare ale
unui segment distinct. Activele detinute de catre Gruptdategral localizate in interiorul Romaniei, si sunt
utilizate cu scopul de a produce si comercializa produseletior&te anterior. De asemenea, toate
elementele de pasiv prezentate in cadrul situatiilor financianesolidate, respectiv rezultatele inregistrate
in cadrul situatiei consolidate a rezultatului global, sunt legatenod exclusiv de singurul segment de
activitate al Grupului, reprezentat de productia si comercializasamizilor pentru constructii.
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32. ALTE INFORMATII (continuare)

Alte elemente ale rezultatului global:

In cadrul altor elemente ale rezultatului global, Grupul a pnéateurmatoarele:

Alte elemente ale rezultatului global 31 Dec 201€

Cresteri din rezerva din reevaluare -
Reduceri din rezerva din reevaluare -
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 184.117

Bazele de conversie utilizate pentru exprimarearironeda nationala a elementelor de activ si de pasiv
veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial itr-o moneda straina:

Modalitatea folosita pentru exprimarea in moneda nationala a elemlentpatrimoniale, a veniturilor si
cheltuielilor evidentiate intr-o moneda straina este prezentataNiota 1. Principalele rate de schimb
utilizate pentru conversia in lei a soldurilor exprimate ioneda straina la 31 decembrie 2015 si 31
Decembrie 2016 sunt:

Rata de schimb

Moneda straina Abreviere 31.dec.16 31.dec.15
Dolar SUA usD 4.3033 41477
Euro EUR 4.5411 4.5245

Onorariile platite auditorilor

Toate onorariile platite se refera la serviciile de audit aaugtuatiilor financiare intocmite de catre Grup
,in conformitate cu IFRS.Grupul a platit in cursul anului iiathe 31 decembrie 2016 onorarii catre auditori
in conformitate cu contractual incheiat intre parti. Auditofafupului este firma SC Deloitte Audit SRL.
Amendamente

Administratorii nu au dreptul de a amenda ulterior situatiileaficiare.

Situatiile financiare impreuna cu notele la situatiile financiaret @torizate pentru a fi emise la data de
27 martie 2017.

Nu exista posibilitatea ca situatiile financiare sa fie modificdipa ce acestea au fost emise.
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33. CONTINGENTE
Taxare

Grupul considera ca si-a achitat la timp si in totalitate ¢otexele, impozitele, penalitatile si dobanzile
penalizatoare, in masura in care este cazul.

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite @st platite sau inregistrate la data bilantului.

Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare singrare cu legislatia europeana, putand exista
interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatiadala, care pot da nastere la impozite, taxe si
penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului dgmra incalcari ale prevederilor legale din

Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sunreloauza, impunerea obligatiilor fiscale

suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorarind@ziere (aplicate la sumele de plata

efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultateirtialcari ale prevederilor legale pot ajunge la
sume importante de platit catre stat.

In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificpermada de 5 ani.
Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscalaeatranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piata aferent respectiraizactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflectetprile de piata care ar fi fost

stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de af#iesi care actioneaza independent, pe baza
~conditiilor normale de piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa @elizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele fud respecta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

Director General Director Financiar
Stoleru Liviu ? Sologon Daniel
/
Semnature } / 5 — Semna
4 V4

Stampila Unitatii

Informatiile continute in acest document sunt prezentate imnfsmitate cu IFRS (Standardele Interna%ionale de Raportare
Financiar") si au fost auditate in conformitate cu reglementaldgale in vigoare. Compania a depust&aforturile necesare
pentru a se asigura ca informatiile prezentate sunt completecige si lipsite de erori materiale. Acolo unde s@une, atat
compania cat si managementul, au folosit rationamentul prafiesi coroborat cu standardele interantionale de raportare
financiare pentru a prezenta informatiile intr-o maniera camfia cu specificul de activitate al afacerii. Interpretaref@rimatiilor
prezentate in acest document trebuie facuta in concordanta megntele standarde. In cazul in care apar omisiuni sauaexis
interpretari diferite fata de reglementarile mentionate se vaplica dispozitile prezentate in Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).
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1. Descrierea Grupului

Grupul Cemacon este constituit din 2 companii:

Cemacon SAeste persoana juridical romana, infiintata ca societate corakxgpe actiuni in baza HG
nr.1200/1991 cu sediul social in Cluj-Napoca, str. Dorobantitod8, cladirea Silver Business Center, etaj 1,
jud. Cluj, cod unic de inregistrare RO 677858 si numarirdegistrare la registrul comertului
J12/2466/13.09.2012 Societatea are ca obiect principal teite “Fabricarea caramizit, tiglelor si altor
produse pentru constructii, din argila arsa”.

Si

Cemacon Real Estate Sgte persoana juridical romana, infiintata ca societate comécu raspundere
limitata, cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. Fab¥icil, cod unic de inregistrare RO 32604048 si
numar de inregistrare la registrul comertului J31/414/P172014. Societatea are ca obiect principal de
activitate “Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii”.

Societatea Cemacon Real Estate Srl este controlata de s@atietatea Cemacon SA in proprtie de 100%.

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata ca urmaredgultsemnat de catre Cemacon SA si
BCR (Banca Comerciala Romana) pentru a putea transfera activeleor@ conform procesului de
restructurare.

Structura Grupului este prezentata in graficul urmator:

Cemacon SA

Cemacon Readeine 100%
Estate Srl

Principala activitate a grupului se concentreaza pe cele 2agéinftemacon SA si Cemacon Real
Estate Srl fiecare entitate fiind coordonata si gestionataehstfcat sa-si indeplineasca scopul
infiintarii, astfel pentru Cemacon SA se urmareste cori@ea si dezvoltarea afacerii de
productie si vanzare blocuri ceramice iar pentru Cemacon Bstate se urmareste valorificarea
activelor transferate de la Cemacon SA.
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2. Tranzactii intercompany

Trazactiile intercompany efectuate in cursul anului 28a6t sintetizate in tabelul urmator:

Tip Tranzactie

Perioada

1 JarB8d Dec. 2016 1 Jan-31 Dec. 2015

Vanzari de servicii - Cemacon -> Cemacon Real Estate
Achizitii de servicii - Cemacon -> Cemacon Real Estate
Transfer active - Cemacon -> Cemacon Real Estate

Transfer imprumut - Cemacon -> Cemacon Real Estate

Tip Tranzactie

1,062,550 406.201 le

739,944 678.210 le

- 22.229.500 le

1,346,805 22.229.500 le
Perioada

1 Jar81 Dec. 2016 1 Jan 31 Dec. 2015

Vanzari de servicii - Cemacon Real Estate -> Cemacon 739,944 678.210 le
Achizitii de servicii - Cemacon Real Estate -> Cemacon 1,062,550 406.201 le
Primire Active - Cemacon Real Estate -> Cemacon 0 22.229.500 le
Primire Imprumut - Cemacon Real Estate -> Cemacon 1,346,805 22.229.500 le
Soldurile intercompany la data de 31 Dec 2016 sunt:

Cemacon SA 31.dec.16 31.dec.15
Creante Cemacon Real Estate Srl 749,071 5.465 |
Datorii Cemacon Real Estate Srl 0 -
Creanta Imprumuturi Acordate Cemacon Real Estate Srl 1,149,339 197.694 le
Cemacon Real Estate SRL 31.dec.16 31.dec.15
Creante Cemacon SA 0 -
Datorii Cemacon SA 749,071 5.465 |
Datorie Imprumuturi Primite Cemacon SA 1,149,339 197.694 le
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3. Analiza activitatii comerciale Cemacon SA

3.1 Descrierea Activitatii de Baza a Societatii

a) Descrierea activitatii de baza

Fundamentata pe experienta si traditia de peste o suta denamomeniul productiei de argila arsa
din Zalau, in cei 46 de ani de activitate societatea a avublug® ascendenta, imbunatatindu-si
si diversificandu-si continuu gama de produse si inregistranctrestere substantiala a
productivitatii.

In anul 1994 a fost pusa in functiune sectia de pulbeniemale zeolitice, iar in anul 2007 si-a sporit
productia prin achizitia si punerea in functiune a unei linii auatizate de fabricatie a blocurilor
ceramice cu o capacitate anuala de 150.000 mc.

In prezent, profilul principal de activitate al societatii esteducerea si comercializarea de
elemente pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in ludeconstructii civile si industriale.
Incepand din toamna anului 2010, societatea opereazamsaamoderna linie de productie de
blocuri ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.00hmiavestitie derulata intre
anii 2008-2010.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comertza

Cemacon, companie listata la Bursa de Valori Bucuresti cokin@®EON, a fost infiintata in 1969.
Cu o experienta de peste patru decenii in productia dewwazi, Cemacon a avut una dintre cele
mai spectaculoase evolutii din ultimii ani in sectorul materiald®zidarie din Romania.

In 2010, noua conducere a aplicat un proces de turnarauadagement care a schimbat radical
performantele companiei. Cu un suflu nou, Cemacon a atestiat investitorilor. Drumul de la o
fabrica de caramida la o companie profitabila fusese deja psycumovatia si performanta
devenind principii de baza.

In 2013, in actionariatul Cemacon a intrat un fond de ititieBnlandez, acesta fiind anul in care
compania a facut una dintre cele mai indraznete miscari dirapraterialelor de constructii.

Gama de caramizi EVOCERAMIC, un portofoliu de blocuri ceramézein Romania s-a impus
rapid datorita calitatilor si avantajelor oferite. Caramizile EVOGHERAuUNnt mai mari decat alte
produse similare si au o configuratie speciala, care permitetearisrilor sa finalizeze lucrarile
mai repede, cu costuri reduse. Cemacon produce EVOCIERENSUPER TH, singura caramida din
Romania ce nu mai necesita termoizolatie.
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In acest moment, actionariatul Cemacon e format in princg&lcatre fonduri de investitii si
persoane juridice.

Sediul central al Cemacon este in Cluj-Napoca. Produttaasgurata, in principal, de fabrica din
localitatea Recea, judetul Salaj, unde compania utilizeaza cea nugrn#olinie de fabricatie din
sud-estul Europei, precum si de fabrica din Zalau. In ultimicanérea de caramida EVOCERAMIC
a crescut, astfel incat, in 2015, Cemacon a avut justificdees extinde capacitatea de productie.
Astfel, fabrica din Zalau, aflata in conservare din iunie 2@1fbst redeschisa la inceputul anului
2015 pentru a acoperi deficitul de blocuri ceramice EVRXBHC constatat in piata in anul 2014.

In prezent, la Cemacon lucreaza 188 de angajati; numaest@a a crescut in 2016 ca urmare a
deschiderii fabricii din Zalau.

Cemacon dispune de o retea vasta de distributie la nivel nakicu peste 230 de revanzatori in
toata tara.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semrutive a societatii comerciale, ale filialelor
sale sau ale societatilor controlate, in timpul exatiului financiar.

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2016 saaied Cemacon SA nu a efectuat fuziuni sau
0 reorganizare semnificativa a societatii comerciale;

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de ace

Principalele achizitii si vanzari de active in perioada ianuarie-dater2016 sunt prezentate in
tabelul urm"tor:

Imobilizari necorporale Achizitii Cedari
Licente si Brevete 22
Imobilizari corporale Achizitii Cedari
Terenuri 598
Amenajari de Terenuri 48
Constructii 1,385 283
Masini , Instalatii si Utilaje 2,288 228
Mobilier si Aparatura Birotic: 13
Total 4,357,305 512,202

In anul 2016, Cemacon SA a implementat o serie de invasiiiales pe activitatea operationala,
cu impact imediat in eficientizarea de procese si imbunatattmepilor de lucru.

Din achizitile efectuate in anul 2016, 114,056 lei sunt aferenivelor detinute in vederea
vanzarii si sunt reprezentate de constructii.
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e) Descrierea principalelor rezultate ale evalu'rii dett"%ii societ"%ii
3.1.1 Elemente de Evaluare Generala

(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % dingta, lichiditate)

+ 28%

Cifra de Afaceri Bruta (lei) 91,621,660 lei
+19%
71,452,406 lei
+25%
60,189,128 lei
+ 38%
48,339,288 lei
+23%
35,106,731 lei
+29%
28,558,233 lei
22,132,555 lei I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cifra de afaceri neta (lei) 48,039,589 54,999,028 67,940,657 86,992,221
EBITDA (lei) 7,970,957 11,423,625 12,193,701 16,355,116
Rezultat Financiar (lei) (10,028,954) (8,952,395) 5,299,437 (3,953,595)
Rezultat Net (lei) (6,535,136) (1,572,489) 9,090,953 8,357,813
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EBITDA (lei)

16,355,116
12,193,701
11,423,625
) I I
2013 2014 2015 2016

Comparativ cu anul 2015, in 2016 cifra de afaceri neta a dreac28%. In conditiile in care fabrica
de la Recea a functionat la capacitate maxima similar cu 2015, sukple blocuri ceramice

vandut a fost generat de operarea fabricii de la Zalau, carejaratacapacitatea de productie a
companiei cu 30%.

Raportat la anul 2015 EBITDA, a crescut cu 34%, depaseraktfel nivelele obtinute de companie
in anii dinaintea crizei.

Profitul Net a inregistrat suma de 8.35 milioane lei dd87milioane lei mai mult ca in anul 2015,
comparand cu rezultatul ajustat de impactul restructurarii.
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Profit Net

15,000,000

8,410,973
10,000,000
8,357,813
5,000,000
]
T I - 679,980
(697,030)
(1,572,489)
(5,000,000)
(6,535,138)
(10,000,000) —
(12,079,233)
(15,000,000) i
(17,522,030)
(20,000,000)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Rezultat Global Rezultat Restructurare Financiara

Anul 2016 a adus o consolidare a pozitiei Cemacon pe piatdrdimsilvania, Banat si Crisana,
distribuind produsele in judetele Cluj, Salaj, Maramuresu Sd4are, Timis, Arad, Bihor, Alba,
Mures, Bistrita Nasaud, eforturile de vanzare au fost sug# de actiuni de marketing
concretizate in evenimente, publicitate outdoor si campaainerciale.
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In anul 2016 Cemacon a consolidat vanzarea produselor ingolte prin ciclul de dezvoltare si
optimizare a portofoliului de produse (2013-2015), astfedrimd consumatorului final o gama
variata de produse cu beneficii multiple, atat din punct ddere financiar, cat si tehnic.

In contextul unei continue preocupari pentru imbunatatirpeoduselor si reducerea costurilor de
productie, s-au gasit solutii si resurse astfel incat si irstaaa retetele utilizate in procesul de
productie au mentinut costurile variabile la cel mai competitiendin industrie. Sinergia operarii
celor 2 linii de productie, Recea si Zalau, a contribuit landiarea impactului costurilor fixe si a
crescut profitabilitatea operationala.

3.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/saugeii prestate cu precizarea

a) principalele pie%e de desfacere pentru fiecare psodsau serviciu $i metodele de
distribu%ie

CEMACON este al doilea producator de blocuri ceramice dmaia, cu 22% cota de piata la
nivel national si liderul pietei din Transilvania.

COTA DE PIATA NATIONALA
25% 29%
20% 18%
15%  16%
15% 12%
10%

10% 7%
5%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cota de piata Nationala

Sursa: Analiza Sectoriala Interbiz Research
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2016 a fost pentru CEMACON anul in care a obtinut caldbome rezultate comerciale din istoria
sa, volumul de blocuri ceramice vandute inregistrand un adar8% fata de anul precedent.

Aceasta performanta a fost facilitata de forta si implicarea rétele distributie, puternic
consolidata si motivata de parteneriatul nostru si de o mai burgpekre nationala, avand acum
300 puncte de vanzare a produselor CEMACON la nivetegjiintari. In 2016 am reusit sa atragem
distribuitori regionali importanti, iar acum colaboram cu cet@i mari retele de bricolaj din
Romania.

Ca si pana acum, zona de focus pentru CEMACON a ramas @n@nsimde ne-am securizat
pozitia de lider al pietei de blocuri ceramice.

Eficienta si calitatea produselor din portofoliu, impreuna atonietatea brandului CEMACON in
piata, au sustinut cresterea cererii pentru cele trei catei de solutii de zidarie. Ne-am concentrat
pe vanzarea de produse cu valoare adaugata pentru attiiz intregul portofoliu avand la baza
produse performante, dar care ofera reduceri substaletide cost.

a) ponderea fiec"rei categorii de produse sau servi@i veniturile $i intotalul cifrei de
afaceri ale societ"%ii comerciale pentru ultimietani

Structura Veniturilor 2016

5%
-4%

w2 O

92%

m Vanzare Produse Finite Vanzare Marfuri

m Alte Venituri Operationale m Ajustare Depreciere
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Ponderea Veniturilor 2016 Suma Pondere

Venituri din vanzare Produse Finite 84,547,48 92%
Venituri din vanzarea Marfurilor 6,982,1 7%
Alte venituri din exploatare (3,89p,80 -4%
Venituri reversare ajustari depreciere 4 £%3,4 5%
Total 92,087,31 100%

b) produse noi avute in vedere pentru care se va afedn volum substan%ial de active n
viitorul exerci%iu financiar precum $i stadiul dewtdtare al acestor produse

Nu este cazul

3.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico matala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele dgprovizionare (indigene/import) siguranta
surselor de aprovizionare si la preturile materiilgrime si la dimensiunile stocurilor de materii
prime si materiale)

Materialele principale achizitionate de CEMACON SA sunt:i melemn; folie stretch hood;

rumegus de lemn; cenusa de termocentrala; motorina vrateti®, rumegusul, cenusa si motorina
se achizitioneaza de la furnizori indigeni, iar folia stretch haddf din surse indigene cat si
import. Furnizarea si pretul materialelor este asigurata pont@acte de furnizare semnate cu
fiecare furnizori in parte, cu exceptia cenusei de ternmigda, se lucreaza cu mai multi furnizori
pentru asigurarea necesarului de materie pentru a evite eoriel de sincopa in furnizarea
materialelor. Stocurile de materii prime sunt dimensionate ia f&s incat posibilele intreruperi de

furnizare de catre un furnizor sa nu perturbe activitateaploductie.

3.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolu%iei vanz'rilor secven%ial pe piatém" S$i/sau extern" $i a
perspectivelor vanz"rilor pe termen mediu $i lung

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul detiitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor si serviciilor so@&i comerciale si a principalilor
competitori.

c) Descrierea! oric reil dependen#e! semnificative! a! sgickii! comerciale! fa# ! de! un! singur!
client!sau!fa# 'de!un!grup!de! clien#i!al c rui! piem! ar! avea! un!impact! negativ! asupra!
veniturilor societ#i
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Vanzarea cantitativa de blocuri ceramice a crescut cu 28#&gniditiile in care piata nationala de
blocuri ceramice a crescut cu 5.7%, astfel Cemacon inraegisty cota nationala de piata de 22%.
Compania nu a inregistrat vanzari semnificative in alte tari, in¢&deostului de transport in
pretul de vanzare crescand proportional cu distanta la caréace livrarea.

Principalii concurenti ai companiei sunt.

Wienerberger Sisteme de Caramizi SRL

Sos. Bucuresti - Ploiesti nr 42-44, Sector 1, Baneasad3s & Technology Park, Cladirea Al, Etaj 1
Cod postal 013696, Bucuresti, Romania.

Brikston Construction Solutions SA
lasi, Calea Chisinaului nr. 176

Siceram SA
Sighisoara, Str. Viilor nr. 123, 545400 Jud. Mures

Soceram SA
Strada Drumul Taberei, nr. 46, Campina, jud. Prahova

Europoroton SA
Str. Caramizii nr.1, Biharia, Bihor, Romania
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Facilitatile de productie blocuri ceramice

< 50,000 m*
R 50,000 — 100,000 m?
SATU MARE MARAMURES
BLMEAVA = 100,000 m?
AL &I BISTRITA el
BIHOR 3 | @ HAZALAD 2
HEAMT
i
13
Te MURES VASLLN
HARGHITA spcings
ARAD 4
ALEA
SBIY VRANCEA
COVAZHA
L " GALATI
1a
HUNEDCARA FatiEl
CARAS- SEVERIM —
PRAHDVA 1d
SORJ WRLCES TULCEA
5 - 1k
8 TALOMITA
CAMBOVITA
MEHEDINT]
o CALAFAST
o
SR
DoLd TELEGRMAN ADMERANA
BUCURESTI
1a — Wienerberger Sibiu 4 — Siceram Sighisoara
1b — Wienerberger Gura Ocnitai 5 — Macofil Tg. Jiu
1c — Wienarberger Tritenii de Jos & — Eurg Caramida Biharia
1d — Wienerberger Satuc T — Ceramus Campulung
2 — Brikston C5 54 lasi B — Soceram Doicesti
3a — Cemacon Recea 9 — Prefab Construct SAL Cobadin

3b — Cemacon Zalau

Top 10 Producatori Blocuri Ceramice, dupa Cifra de  Afaceri, 2012 - 2017 , Mil Eur

Mo.  Producer Localtion/county W2 3 4 MG Hlep AHTe
1 Wienarberger Romania gfjﬂﬁﬂ g‘ﬂ;ﬂj’;‘ ﬁim 263 280 321 380 410 424
2 Spceram SA* Dioicesti / D8 28 W4 7? M0 302
3 Cemacon 54 Fecea [ 5 7B 109 124 153 194 202
4 Siceram 5A Sighiseara | M5 131 136 153 171 166 173
5 Brkston C5 8A lasi/ 15 144 163 158 151 162 169
8 Macofil 34 Tg. Jiu fGJ i) 65 G54 65 6.7 (A
T Helios 8A™ Agtileu / BH 50 B4 53 &7 B2 57
8  Euro Caramida 54 Biharia / BH 34 3z 38 A4 52 53
9 Ceramus 34 Campulung Muscel [ AG 0.3 04 07 07 0.7 na
10  Prefab Construct SAL Cobadin / CT 07 06 04 06 07 na
TOTAL Top 10 1Me 1123 1181 1314 1418 14495

annual change (2% 1% 1% Ni% 8% 15%

pprefiminary, e-estimate Sources: Ministry of Finance, companies

*-all activities (incl trading with cement and other materials)
**-cpecialized on refractory bricks
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3.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personafidcietatii comerciale

a) Precizarea num"rului $i a nivelului de preg"tire angaja%ilor societ"%ii comerciale
precum $i a gradului de sindicalizare a for%ei dechu

CEMACON SA a incheiat anul 2016 cu un numar de 202 anglgdia anuala (FTE) fiind de 188
angajati.

Evolutia numarului de angajati 2016

Din totalul angajatilor, 34% au studii superioare.
Aproximativ 47% din angajati fac parte din Sindicatul LibeiS@i CEMACON SA, afiliat la Familia
Construct.

Structura Angajatilor 2016

® Prod.Recea ®m Prod Zalau m Vanzari Operatiuni si Logistica Suport
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b) Descriereal raporturilor! dintre! manager! $i! angajagrecum! $i! a! oric ror! elemente!
conflictuale!ce!caracterizeaz 'aceste!raporturi

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a congpaGEMACON SA este una din
preocuparile principale ale conducerii companiei. Performanteafiei angajat este monitorizata
prin sistemul de management al performantelor, prin care senéste de la inceputul anului care
este nivelul rezultatelor individuale asteptate. Feed-batktnimit din partea managerilor directi
vizeaza concret performanta si actiunile angajatului siens@ana acestuia, pe baza realizarilor pe
post raportate la asteptari. Astfel, raporturile dintre managarhsi angajati au la baza dialogul,
cifre si obiective concrete, orice fel de conduita nepsdbnala din partea oricareia dintre parti
fiind sanctionata prin Regulamentul Intern.

3.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatle baza a emitentului
asupra mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor debaza ale emitentului asupra mediului
inconjurator precum si a oricaror litigii existentesau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjuratgr

Activitatea de fabricatie a blocurilor ceramice la Fabrica RadeaFsbrica Zalau s-a desfasurat cu
respectarea tuturor cerintelor autorizatiei integrate deediu. Impactul emisiilor generate de
activitate s-a incadrat in limitele impuse de legislatia de matiigoare.

3.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

n oA

(Precizarea cheltuielilor Tn exerci%iul financiaequm $i a celor ce se anticipeaz" in exerci%iul

financiar urm"tor pentru activitatea de cercetare elzvoltare)

Cemacon investeste constant in cercetare $i in dezeofiantru a pune la dispozi%ia clien%i
solu%ii inovatoare pentru construc%ii eficiente. Tehnologidtiokd or" pe care o folosim ne
permite s" producem materiale de construc%ii la cele mai Tistdiedarde de eficien%" $i de
rezisten%". Produsele din noua gam" EVOCERAMIC imbin" inayvdéhiaologia de ultim" or"
pentru a oferi performan%e superioare celorlalte proddeeye pia%", fie c" e vorba despre un
consum mai mic de mortar, reducerea risipei de materialeefaien%" termic" sporit".

In anul 2016 Compania nu a inregistrat cheltuieli privind darea si dezvoltarea. Pe parcursul anului 2016
compania a fost Partener intr-un proiect de cercetarewidtare de tip Bridge Grant cu Facultatea de
Constructii CluNapoca si Institutul Nalional de Cercetare Dezvoltare peritelnnologii lzotopice #i
Moleculare, insa nu au fost inregistrate cheltuieli cu apesteneriat.
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3.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privinthanagementul riscului

a) Descrierea expunerii societ"%ii comerciale fa%'isteil de pre%, de credit, de lichiditate $i
de cash flow.

b) Descrierea politicilor $i a obiectivelor societ"g@merciale privind managementul riscului.

Riscuri Interne

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este influentagidatat de oportunitati, cat si
de multiple riscuri si incertitudini generate de factori extecum ar fi evolutia pietei de constructii
rezidentiale, sezonalitatea si conditii de vreme dar si de dif&c&ori interni.

Cemacon a implementat un proces de mangement al riscucdoacterizat prin identificarea,
cuantificarea si gestionarea proactiva a riscurilor potentiale prisuri de reducere a acestora la
un nivel rezonabil si asumat con#tient.

Procesul de management al riscurilor urmareste ca:

* obiectivele asumate de catre management sunt fezabile,

» riscurile semnificative sunt identificate si evaluate obiecpigntru toate procesele si
departamentele,

* sunt alocate resurse adecvate pentru reducerea, transfesau eliminarea riscurilor
semnifictive,

* sunt definite si implementate masurile necesare pentru toolnl prevenitv, reducerea
riscurilor si minimizarea pierderilor in cazul producerii utswgniment negativ,

» stadiul implementarii masurilor de control este monitorizahstant,

* nivelul de risc din organizatie este reevaluat periodic,

* riscurile emanente sunt comunicate #i con#tientizate in organizatie.

La nivelul companiei exista functiunea de control intern si ag@mentul risccurilor care
monitorizeaza riscurile business-ului si coordoneaza coeldetle management al riscului pe
principalele arii de activitate. Semestrial se intocmeste o adare a hartii riscurilor care se
discuta in comitetul de management si se prezinta in tohsle administratie. Pachetul bugetar
anual contine si 0 analiza a principalelor riscuri si a masurilor avutedere de management
pentru gestionarea acestora.

Principalele riscuri operationale in 2016 cu influenta in penf@nta companiei si observatii privind
evolutia lor sunt prezentate mai jos:
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1. Creditul comercial

In conditiile presiunii pe cresterea limitelor de credit acomdalientilor si a dificultatilor financiare
care au caracterizat sectorul constructiilor, creditul commaroeprezinta unul din dimensiunile
de risc cele mai relevante pentru Cemacon.

Cu toate acestea, datorita unui sistem de management alittledcomercial implementat in anul
2013 si dezvoltat in anii care au urmat, pierderile financianengincasarea soldurilor din piata au
fost la un nivel foarte redus in 2016, sub 290,000deortat la o cifra de afaceri bruta de peste 87
milioane lei.

Acest rezultat a fost obtinut prin aplicarea unei politici coomge care a stimulat plata in termen
si acordarea de garantii de catre clienti si prin aplicarea eficisnfgoactiva a procedurilor de
management a creditului comercial si de recuperare de creante

In cadrul departamentului financiar, exista o persoana specializat rol de credit controller;
pentru minimizarea riscului compania a folosit in anul 2016,tqpeml treilea an consecutiv,
asigurare pentru creditul comercial de la liderul pieteompania franceza Coface -, precum si
retinerea de garantii din partea clientilor, inclusiv scristei garantie bancara, ipoteci, gajuri Si
instrumente de plata avalizate.

Creantele comerciale ale societatii constau dintr-un numarem@e clienti. Credit controllerul

efectueaza o evaluarea continua a soldurilor si riscului decasare; clientii sunt distribuiti pe

clase de risc in urma unei analize complexe care tine cortitdegul Coface, plafonul acoperit de
asigurarea de credit comercial, garantiile si calitatea lor, cotapoentul de plata al clientului

precum si alte informatii calitative culese direct din piata @gentii de vanzari si din alte surse.
Functie de clasa de risc definite, sunt aplicate monitorizarioglice cu privire la proceduri de
insolventa, status ONRC, procese pe rol, datorii ANAE,p@#Bum si analize pe informatiile
financiare actualizate cu frecventa anuala/semestriala.

2. Conformarea la cerintele legale.

Echipa de management si Conside Administratie sunt angajate in respectarea $i confoeaa
deplin” la toate cerin%ele legale, de orice natur".

Nu au fost inregistrate sesizari pe partea de mediu sautatnai securitate ocupationala din
partea p"rlilor interesate (vecini, cetate, ONG-uri, institutii publice etc).

3. Actiunile competitiei

Acliunile competiliei au fost contracarate prin implementaraaei campanii promotionale si
motivarea suplimentara a partenerilor traditionali.
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Riscuri Externe

Riscul varia%iilor de curalutar

Tranzacliile Societ"lii in moned" str"in" sunt inregistrate iméabilitate la cursurile de schimb din
data efectu"rii lor, c"#tigurile #i pierderile rezultate din detarea unor astfel de tranzaclii
precum #i din conversia unor active #i pasive monetare egpgiin moned" strain”, fiind
recunoscute la cheltuieli sau venituri in contul de gréfipierdere.

Soldurile disponibilit"lilor Tn moned" str"in" sunt convertitenilei la cursul de schimb de la
sfar#itul anului.
In anul 2016 riscul a fost diminuat, prin restructurareaddrdui in anul 2015, noul credit fiind
contractat in lei.

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii reprezint” riscul ca valoarea unui instrurfieanciar s" fluctueze ca urmare
a varialiei ratelor dobéanzilor de pe pia!". Expunerea Societatistaul modificarilor ratei dobanzii

se refera in principal la imprumuturile purtatoare de dobangariabila, la 0 marja competitiva, pe
care Societatea le are pe termen lung. Pentru minimizazeastui risc managementul are in
vedere incheierea unui contract de interest swap.

Riscul de lichiditate

Gestionarea riscului de lichiditate apartine conducerii socigtatare a constituit un cadru
corespunzator de gestionare a riscului cu privire la asigarde fonduri pe termen scurt si mediu.
Societatea gestioneaza riscul de lichiditate prin monitoriaarentinua a fluxului de numerar real
si prin punerea in corespondenta a profilurilor de scademtectivelor si datoriilor financiare.

Disponibilul de numerar la finalul anului 2016 este de 292628,736,299 lei, peste 34% din cifra
de afaceri, iar nevoia de capital de lucru a fost finantata imopela 2009- 2016 fara a se apela la
creditare suplimentara.

Riscuri privind Ac%iunile
Din punct de vedere al valorii tranzacliilor efectuate sau al aelpitii pielei, Bursa de Valori
Bucure#ti poate fi considerat” o burs" de dimensiuni reglusomparativ cu alte burse din lume,

existand astfel riscuri legate de lichiditatea redus" a pigbegcum #i de volatilitatea ridicata
prelului acliunilor tranzaclionate.

104



Lichiditatea redus" a pie'ei poate determina imposibilitateangirrii sau vanz"rii de acliuni ale
Societ"lii f'r" a avea un impact semnificativ asupra prelului lacecliuni, generand astfel #i o
volatilitate ridiat" a pre!ului acliunilor.

In momentul de fata, compania, fiind detinuta majoritar teduri de investitii, investitori de
protofoliu, are un freefloat mic ceea ce determina o lictaitt mai scazuta pe bursa.

Cu toate acestea, restructurarea ampla prin care a treontpania a facut din Cemacon o actiune
atractiva, de interes pentru investitori si in 2016.

Volum Actiuni Tranzactionate

Volum Actiuni Tranzactionate m Volum Actiuni Netranzactionate

Pret Actiuni 2016 (lei)

Pret maxim 0.3750
Pret Inchidere 0.3290
Pret Mediu 0.3115
Pret Deschidere 0.3420

0.0500 0.1000 0.1500 0.2000 0.2500 0.3000 0.3500 0.4000
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c) Sistemul de control intern

Sistemul de control intern reprezinta ansamblul m"surilor diiusilor implementate la toate

nivelurile, Tn scpul indeplinirii obiectivelor companiei prin gestionarea optira" riscurilor,

asigurarea eficientei si eficacitatii operatiunilor, acuratetea ragaidr financiare si conformarea
la cerintele legale. Controlul este o parte integrant” a fiecgmaces sieste responsabilitatea
tututor angajatilor, indiferent de rolul lor in orgamite.

Sistemul de control intern implementat la Cemacon are laabaai multe componente, cele mai
importante fiind urm"toarele:

U Manualul de proceduri internebazat pe bune practici adaptate domeniului de activitate,
care defineste activitatile de control si responsabilitatientru toate zonele de risc din
companie si se revizuie#te periodic,

U Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediu-Sanatate sur@ate in Mun¢, care
asigur" armonizarea, consistenta si Tmbunatatirea proceselor sdutui de lucru #i
conformarea la cerin'ele legale,

U Sistemul de bugetare si urmarire bugetar”, care asigur" stabilitgamonitorizarea
obiectivelor financiare si operationale,

U Sistenul de raportari interne, care asigur” informatii relevanggurate #i la timp pentru
monitorizarea proceselor si luarea deciziilor,

U Analize de performanta periodice efectuate in scopul evaluaritionarii proceselor si
rezultatelor operationale,

U Automatizarea proceselor si tranzactiilor in sistemul informapgn gestionarea unui
sistem informatic bine configurat, utilizat si securizat,

U Realizarea de audituri interne si externe, cu rol de asiguaagcacitatii si conformitatii cu
standardele de control si raportare financiara.

Un obiectiv important al Sistemului de Control Inteste implementarea celor mai bune practici
prin optimizarea si automatizarea procedurilor de control in ohdrompaniei, astfel Tncat
activitatile de control nwssunt omise sau dublate, lucrurile sunt bine facute de prohat”, erorile
sau gre#elile sunt prevenite iar m"surile corective necesarg luate la timp.

Functionarea si performanta sistemului de control interneestiditat” in fiecare an #i Echipa de
Management este angajat" in cre#terea standardelor de " profesional” #i
implementarea tuturor m"surile de coreclie #i de imbun"talmecesare pentru a oferi o baza
solida de incredere #i 0 asigurare privind gestionarea fiscsr indepliniea obiectivelor.
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3.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea soci¢itacomerciale

a) Prezentarea $i analizarea tendin%elor, elementelewvenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaz" sau ar putea afecta licltatea societ"%ii comerciale
compaitiv cu aceea$i perioad" a anului anterior.

b) Prezentarea $i analizarea efectelor cheltuielilor dapital, curente sau anticipate asupra
situa%iei financiare a societ"%ii comerciale comiparcu aceea$i perioad" a anului
trecut. Costuri;

c) Prezentarea $i analizarea evenimentelor, tranzac%igchimb"rilor economice care
afecteaz" semnificativ veniturile din activitatea deaz".

d) Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exericitui financiar

In data de 30.01.2017, a avut loc Adunarea Generala Extracada@ctionarilor Cemacon prin
care sa realizat aprobarea dobandirii propriilor acliuni de c"tre socie@atCemacon S.A., prin
ofert" public" de cump"rare, in baza unui prospect simplificaprobat de Autoritatea de
Supraveghere Financiar", pentru un num'r maxim de 5,699 ,&cliuni ce urmeaz" a fi dobandite,
intr-o perioad" de 3 luni de la data aprobarii prospectului de emiside catre Autoritatea de
Supraveghere Financiar", dar nu mai mult de 18 luni de la gablic"rii hot"rarii in Monitorul
Ofical al Romaniei, la o valoare, ce va fi stabilit" potrivit dispozi%itlobA din Regulamentul
CNVM nr. 1/2006 privind emitenlii #i operaliunile cu vatodbiliare, care nu poate fi mai mica
decat valoarea de 0.3115 lei/ac%iune si mai mare de 0,3i73Cadtiune. Valoarea acliunilor
proprii dobandite de Societate in acest mod nu poate"#¢e[2.137.316,63 lei. Tranzaclia poate
avea ca obiect doar acliuni integral liberate. Operatiunealdeandire a propriilor actiuni are ca
obiect alocarea c"tre directdi Societatii, in conformitate cu prevederile contractelor de
management, a unui num"r de 5,699,511 actiuni proprii. Platauator dobandite in cadrul
ofertei publice va fi facuta din sursele prevazute de le§turi de caracteristicile principale,
operatiunea de dobandire a propriilor ac%iuni va include $cafie%e impuse de lege $i care nu
sunt enumerate mai sus.

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat vanzarea pe piata secana unui pachet de 31.799.065
actiuni, reprezentand participatia fondului KIJK Fund Il Sidaw&t KJK Caramida Srl, astfel
numarul de actiuni detinute dupa tranzactie este de 0 (zediuni.

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat achizitia a 5.254.949raae catre CIT Resources SA astfel
procentul detinut dupa tranzactie este de 10.9263%.

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat achizitia pe piata semand unui pachet de 33.057.163
actiuni, de catre compania Dedeman SRL, astfel procentutapitalul social al CEMACON SA
reprezinta 28.9999%

In data de 7 feb 2017 s-a inregistrat vanzarea pe piata secana unui pachet de 16.657.252
actiuni, reprezentand participatia fondului SSIF BRK Financipl $Xpastfel numarul de actiuni

detinute dupa tranzactie este de 0 (zero) actiuni.
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In data de 08.02.2017, s-a inregistrat la sediul societatii CEMIASA scrisoarea de demisie si
renuntare la mandatul de administrator ne-executiv CEMAC®MN emisa de societatea RSL
CAPITAL ADVISORS SRL, cu sediul social in Bucuresti,, sgct@pt. Alexandru Serbanescu, nr.
30, bl. 17A, sc. 1, et. 1, ap. 6, CUlI RO 3316505Gz@amata legal de domnul Razvan Lefter, in
calitate de administrator.

In data de 20.02.2017 se hotaraste desemnarea domnului IR&@wl Vizental, cu domiciliul in
Bucuresti, sector 1, str. Jandarmeriei, nr. 14, bl.&6,& ap. 4, identificat prin Cl seria RX nr.
899260 emis la data de 06.05.2016. de catre SPCEP %e@dtiP 1730506020019, in pozitia de
administrator provizoriu in cadrul Consiliului de Administratieepand cu data de 20.02.2017
pana la prima Adunare Generala a Actionarilor CEMACON SA.

In data de 20.02.2017, a avut loc Adunarea Generala Ordin&etianarilor CEMACON S.A. la
sediul societ"%ii din CNppoca, str. Doroban%ilor, nr. 48, jud. Cluj. pring&respinge revocarea
membrilor Consiliului de Administratie al CEMACON S.A.

In urma finalizarii procesului de restructurare a creditetarBanca Comerciala Romana, activele
neproductive, detinute spre vanzare, au fost tranatercatre Cemacon Real Estate Srl.

Astfel, activele neproductive, reprezentand terenuladiri si echipamente din municipiul Zalau, in
valoare de 21,7 mil lei, au fost tranferate de la Cemaconc&#e Cemacon Real Estate
concomitent cu novarea unei sume de 5 mil eur din datbanacara.

Din setul de active care au facut obiectul transferului, un iimiabvaloare de 1,1 mil lei nu a putut
fi transferat in anul 2015, urmand a fi transferat ultgrcand se vor indeplini conditiile de transfer
ca parte a obligatiilor asumate prin contractul de novatie r%03.2015 incheiat cu BCR

In cursul anului 2016, va avea loc o0 majorare de capital @areh dreptului de preferinta privind
actiunile bonus pentru management vizand 5% din capitalubsatCemacon SA.

3.1.10Guvernanta Corporativa

Compania CEMACON este antgja asigurarea unei comunic"ri transparente, relevante si de
calitate cu actionarii, investitorii si publicul larg si in respe@areglement'rilor aplicabile din
perspectiva de companie cotat" la Bursa de Valori Bucurdstinuta semnificativ de inwaitori
institutionali si condusa de o echipa de management profedio@isdul de guveranta corporativa
al companiei Cemacon SA poate fi gasit pe site-ul companiei laesaad
http://www.cemacon.ro/despre-cemacon/guvernanta-caativa/

Codul de Guvernan%" Corporativ", asumat in 2014, confamgajamentul pentru integritatea in
afaceri, imbun"t"%irea continu” a comunic'rii cu p"r%ile intereskittransparen%a cu privire la
furnizarea informa%iilor c"tre ace$tia. Astfel, atat raportarilmestriale, cat mai ales situatiile

108



financiare si raportarile anuale ofera un grad ridicat de detsilia vizibilitate foarte buna asupra
activitatii companiei, evenimentelor relevante si a situatiiioahciare.

Din acelasi deziderat, CEMACON a organizat, cu sprijinuli BerS&lori Bucuresti, in luna iunie
2016, prima conferinta dedicata specialistilor -analisti financfanduri de investitii, investitori
activi pe piata de capital- cu participare foarte buna si cu discutii consistente ataspie
realizarile trecute ale companiei, cat si despre directiile ezvdltare si proiectele de viitor.

Incepand cu anul 2015, CEMACON draite toate raport'rile c'tre Bursa de Valori bilingv
(Roman" $i Englez") pentru a veni in sprijinul ac%ionariloo$rpialilor investitori strini.

1. Structuri de Guvernan!" Corporativ"
Organismele corporative ale Cemacon SA sunt structurghé clum urmeaza:

p Adunarea Generala a Aclionarilor, care este cel mai inalt forgizidnal al Societ"lii

p Consiliul de Administratie
Cemacon SA este 0 Societate administrat" Tn sistem unitar"le directori dintre care unul este numit
Director General, directiile generale ale dezvoltarii si actisodietatii fiind stabilite si urmarite de catre
Consiliul de Administratie.

1.1  Adunarea General" a Aclionarilor (,AGA")

Cemacon SA a definit si implementat proceduri interne sofideind organizarea #i desfasmea AGA,
precum #i reguli care guverneaza activitatea legala #i statutamaeateia, in conformitate cu Actul
Constitutiv #i cu legislalia aplicabil".

Din punct de vedere al structurii sale, in funclie de asplecte necesita aprobarea actionarilor,uh@rea
Generala a Actionarilor poate fi Ordinara sau Extraordinara.

1.1 Consiliul de Administralie

Societatea Comerciala Cemacon Sa este administrata de uni€dasidministratie, compus din 5 membri

alesi pe o perioada de 4 ani, si care isi exercita mandatultéresul societatii, cu prudenta si diligenta

unui bun administrator si care ia toate masurile necesare si gdfe sunt de competenta sa, in vederea
realizarii activitatii societatii in cele mai bune conditii.

Consiliul de Administratie este subordonat Adunarii Generaetanarilor.

1.3 Comitete Consultative

In cadrul Consiliului de Administratie CEMACON SA functiodeaaacomitete consultative, dupa cum
urmeaza; comitetul de audit si comitetul de remunerare.

1.4 Conducerea Executiv"

Conducerea executiv' a Companiei este asigurat" de catrewman de doi directori, persoane fizice, care
au atribulii delegate de la Consiliul de Administralie.
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Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor m"surilor afete canducerii Companiei, in limitele obiectului
de activitate al acesteia #i cu respectarea competen!elolusive rezervate de lege, de Actul Constitutiv,
Consiliulul de Administralie #i Adunarea General" a Aclionarilor.

2. Drepturile Aclionarilor

Principaldée drepturi ale aclionarilor in leg"tur" cu Adunarea General" a A@igdor sunt prezentate mai
jos:

Dreptul de acces la informalie: Cemacon Sa public" docume#ielgormaliile necesare pe websitg s"u
(www.cemacon.rd pentru a se asigura c" toli aclionarii s"i 1#i exercit" drepeuin cuno#tin!" de cauz";
Dreptul la o perioad" minim" de notificare: Aclionarii Societdiint informali despre o viitoare Adunare a
Aclionarilor prin intermediul convoc'rii publicate Tn Monitdr@ficial al Romaniei #i 1ptin ziar de tiraj
nalional cu cel pulin 30 de zile Tnainte de data adun"rii; devasgea, convocarea se public" pe website
Societ"lii, in cadrul secliunii Relalia cu investitorii #i seuthepla Comisia Nalional" a Valorilor Mobiliare #i
la Bursa de Valori Bucure#ti sub forma unui raport curent;

Dreptul de a suplimenta ordinea de zi a adun'rii: Aclionarii Cem&g8a care reprezint" individual sau
Tmpreun” cu alli aclionari cel pulin 5' din capitalul social potl®ita ad"ugarea unor puncte suplimentare
pe ordinea de zi in limitele #i in conformitate cu prevedéetgslaliei aplicabile;

Dreptul de a participa la adunare: Aclionarii inregistrali instegii ac!ionarilor la data de referin!" au
dreptul de a paicipa personal sau prin reprezentant la Adun"rile Generale al@parilor Societ"lii;
Drepturi de vot: Capitalul social al Societ"lii este reprezed&iac!iuni ordinare care confer" un drept de
vot pentru fiecare acliune Tnregistrat” pe numele aclionlai la data de referin!";

Dreptul de a adresa intreb"ri: Orice aclionar al Societ"lii poadieesa intreb"ri scrise referitoare punctele
de pe ordinea de zi a Adun'ri Generale a Aclionarilor #i aeptdr de a primi r'spunsuri din partea
Cemacon Sa.

3. Transparen!a, Raportarea Financiar”, Controlul Inte#i Administrarea Riscului

3.1 Transparen!a

Cemacon Sa asigura efectuarea raportarilor periodice si contwgevate asupra tuturor evenimentelor
importante, inclusiv Situatia Financiar", Performas¢onducere.

Pentru a pune la dispozitia ac%ionarilor informa%ii relevam@c@e Sa a creat pe pagina web proprie
(www.cemacon.ry o sec%iune special”, numita « Rela%ii Ac%ionariat »cedibil'agi actualizat" ori de
cate ori este necesar. Pagina este structurat" astfel incébi@aarii si investitorii sa poata accesa toate
informatiile necesare respectiv; informatii referitoare la AGxalendar financiar, raportari financiare,
raportari curente, guvernanta cporativ", structur" actionariat, etc.

De asemenea, Cemacon Sa are structuri interne specializateupeelatia cu investitorii si relatia cu
ac%ionarii proprii. Ac%ionarii pot adresa intreb"ri sau conqnnicarmatoarele mijloace:

b Transmiterea de sigori recomandate la sediul Societatii din Calea Doroban%ilegt8nrSilver
Business Center,Etaj 1, Cluj-Napoca, Romania
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p Transmiterea documentelor prin fax: +40 264 704 050
p Transmiterea documentelor prin e-mail: office@Cemacon.ro
b  Utilizand formularul de contact pus la dispozitie pe site-aietatii: http://Cemacon.ro/contact/

3.2 Raportarea Financiar"

Societatea pregateste si disemineaza raportari periodice siirammtrelevante, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) stalttasde de raportare. Informatiile sunt
diseminate atat in limba romana cat si in limba englez".

Printre rapoartele puse la dispozitia investitorilor se numara:

Situatii financiare anuale intocmite conform IFRS

Situatii financiare semestriale intocmite conform IFRS

Situatii financiare trimestriale intocmite conform IFRS

Rapoarte periodice ce includ informatii relevante despre aetie@ financiar-operationala a
companiei.

b Alte Rapoarte.

T T T T

Informatiile sunt diseminate pe site-propriu www.cemacon.ro sectiunea “rela%ii ac%ionariat”, gelsit
Bursei de Valori Bucuresti, la sediul companiei Cemacon Sa.

Compania organizeaza cel putin o data pe an intalniri cu analisti fingniorakeri, investitori si alti
specialisti de piatan scopul prezentarii Situa%iilor Financiare semestriale si acaadéemente financiare
relevante deciziei investi%ionale.

3.3 Eficien!a raport"rii financiare, a controluluntern #i al administr"rii riscului

Comitetul de Audit va sprijini Consiliule dAdministrate in monitorizarea credibilit"%ii $i integrit"%oii
informa%iei financiare furnizata de Societate, in special prinu@az relevan%ei si consisten%ei
standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriilectsaidare).
Comitetul de Audit va face recomandari Consiliului de Admatistrprivind selectarea, numirea, re-
numirea si inlocuirea auditorului financiar, precum si termendiosiditiile remunerarii acestuia. Comitetul
de Audit va monitoriza independenta si obiectivitatea auditorfinanciar.
Compania a implementat un sistem de gestionare si control@llusintern adecvat activitatii desfasurate.
Ca si instrumente interne de gestionare si control al risa@dmpania foloseste:

b analize de risc a obiectivelor opera%ionale $i financiare ale c@mpan

b ghiduri pentru structura rapoartelor financiare $i procedrighre trebuie urmate in elaborarea

rapoartelor

b proiectarea $i punerea in aplicare a procedurilor de cdnittern adecvag

un sistem de monitorizare $i raportare asupra eficien%eiaadetor interne
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4. Activele corporale ale societatii comerciale CemacBA

4.1 Precizarea amplas"rii #i a caracteristicilor principalelorac#ji
de produclie in proprietatea societ"!ii comerciale

In prezent, profilul principal de activitate al Societatii est®@ducerea si comercializarea de
elemente pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in luderconstructii civile si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, Societatea opereazancaamoderna linie de productie de
blocuri ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.00@nndah produsul de baza,
investitie derulata intre anii 2008-2010.

Procesul de productie este unul modern, adaptat tehnabde ultima ora, in care factorul uman
intervine doar in procesul de urmarire si corectare a progriamutilizate. Prin automatizarea
proceselor se obtin costuri operationale mai bune si indidatercalitate superiori.

In anul 2016, gradul de utilizare a capacit'%ii de proglachost de 100%, al 2-lea an consecutiv,
pe sortimentatia actuala. Capacitatea de produc%ie maxima anualde8&5.000 metri cubi fizici
din produsul de baza, aceasta reducandu-se cu pana la Inétefule sortimentatia produsa in
an.

Compania detine o a doua linie de fabricatie de blocuri cergn&&alau, linie care a fost in
conservare din iunie 2011, ca urmare a punerii in functiaifi@bricii noi de la Recea si a conditiilor
de piata.

In contextul utilizarii fabricii Recea la capacitate 100% in anudt Z201al cererii crescande de
produse EVOCERAMIC, Cemacon a repornit activitatea deigheoda fabrica Zalau in primul
trimestru din 2015 ca un proiect temporar menit a permaempaniei fructificarea potentialului
de crestere intr-un context de revenire pe crestereegerii de materiale de zidarie. In anul 2016 a
fost continuata operarea liniei de la Zalau, in contextul eeispietei de blocuri ceramice.

113



4.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor
societatii comerciale

Gradul de uzura al activelor este corect reflectat in abilitate prin amortizarea si deprecierea
inregistrata conform politicilor contabile. La finalul anului 20d@npania a efectuat testul de
depreciere a activelor de la fabrica Recea si a reversataapasde depreciere inregistrata in anul
2011 in suma de 4,653,447 lei.

La 31 decembrie 2016 Societatea a efectuat test de valgeetru terenuri, a cladiri si

echipamente, cu exceptia echipamentelor de la fabrica Recadirc@andu-se faptul ca nu au
existat modificari semnificative ale valorii activelor.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma ane waloarea contabila a activului
depaseste suma recuperabila. Suma recuperabila este valoaraaaieaare dintre valoarea justa
a activului mai putin costurile de vanzare si valoarea de utiliZze@tru a evalua deprecierea,
activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la care exista ifldeutrezorerie identificabile
separat.

4.3 Precizarea potenlialelor probleme legate de dreptul de
proprietate asupra activelor corporale ale societ"!ii comerciale

Nu este cazul
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5.Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Coitiata
Cemacon SA

5.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se
negociaza valorile mobiliare emise de societatea cora&c

Societatea tranzactioneaza titluri pe Bursa de Valori Butuseb simbolul CEON pe segmentul
Principal categoria Standard. Piata Principala REGS, cu modahzactionare continua.

http://bvb.ro/Financiallnstruments/Details/Financiallnstrumesletails.aspx?s=ceon
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5.2 Descrierea politicii societ"lii comerciale cu priviredigidende.

(Precizarea dividendelor cuvenite/pl"tite/acumulatein ultimii 3 ani $i, dac" este cazul, a
motivelor pentru eventuala mic$orare a dividendelpe parcursul ultimilor 3 ani)

Rezultatul reportat al companiei la finalul anului 2015 este d&305,674 astfel ca rezultatul
curent diminueaza in totalitate aceasta pierdere, cumulat valaapgerderilor raportate si a
rezultatului curent este de 990,732 lei.

Conform contractului de credit nr.RQ160869068373612iDec 2016 incheiat intre Cemacon SA
si Cec Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acosedliapil al bancii.

5.3 Descrierea oric'"ror activit"li ale societ"lii comerciale ed
achizilionare a propriilor acliuni.

In anul 2016 Compania nu a initiat sau derulat activitati de dinare a propriilor actiuni.

In data de 30.01.2017, a avut loc Adunarea Generala Extracadaactionarilor Cemacon prin
care sa realizat aprobarea dobandirii propriilor acliuni de c"tre socie@atCemacon S.A., prin
ofert" public" de cump'rare, In baza unui prospect simplificaprobat de Autoritatea de
Supraveghere Financiar”, pentru un num'r maxim de 5,699,&c!iuni ce urmeaz" a fi dobandite,
intr-o perioad” de 3 luni de la data aprobarii prospectului de emiside catre Autoritatea de
Supraveghere Financiar”, dar nu mai mult de 18 luni de la gablic"rii hot"rarii in Monitorul
Oficial al Romaniei, la o valoare, ce va fi stabilit" potrivit dispozi%iilob&a din Regulamentul
CNVM nr. 1/2006 privind emitenlii #i operaliunile cu vatoobiliare, care nu poate fi mai mica
decat valoarea de 0.3115 lei/ac%iune si mai mare de 0,8730attiune. Valoarea acliunilor
proprii dobandite de Societate in acest mod nu poate"¢eR@.137.316,63 lei. Tranzaclia poate
avea ca obiect doar acliuni integral liberate. Operatiunealdeandire a propriilor actiuni are ca
obiect alocarea c"tre dirdorii Societatii, Th conformitate cu prevederile contractelde
management, a unui hum"r de 5,699,511 actiuni proprii. Platauator dobandite in cadrul
ofertei publice va fi facuta din sursele prevazute de le§turi de caracteristicile principale,
operatiunea de dobandire a propriilor ac%iuni va include $cetie%e impuse de lege $i care nu
sunt enumerate mai sus.
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5.4 In cazul in care societatea comercial" are filiale, preemar
num"rului #i a valorii nominale a ac'iunilor emise de statea
mam' delinute de filiale

In luna Decembrie 2013 a fost infiintata firma Cemacon Real ESRiIte in baza hotararii AGA din
Octombrie 2013. Infiintarea noii entitati, al carei capital ed&tinut 100% de Cemacon SA, face
parte din planul de implementare al acordului de restructurardatoriilor financiare, semnat cu

BCR in Noiembrie 2013.

In anul 2015, ca urmare a activitatii de restructurare, s@test comerciala Cemacon Real Estate
SRL a primit prin transfer un set de active de la Comapnia €&&m8A, pe care compania
Cemacon SA le detinea in vederea vanzarii, impreumaearea unei datorii de 5.000.000 Eur

La data de 31 Decembrie 2016 Cemacon Real Estate SRLimea dettiuni in compania mama
(Cemacon SA)

La finalul anului 2016 compania Cemacon SA detine 100% din zartiele ale Cemacon Real
Estate Srl.

5.5 In cazul in care societatea comercial" a emis obligatisau
alte titluri de crean!", prezentarea modului in care sdatea
comercial" #i achit" obligalille fa!" de de!in"torii &l astfel de

valori mobiliare.

In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon f85alizata in luna septembrie 2015,
Cemacon SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a CerReainEstate SRL, societate
detinuta 100% de Cemacon SA astfel ca a constituit in fagoareditorului (BCR) o ipoteca
mobiliara de prim rang asupra tuturor partilor sociale detindi acesta in Cemacon Real Estate,
precum si 0 garantie personala (fidejusiune), in suma maxien&.000.000 euro. Cemacon Real
Estate SRL a constuit in favoarea BCR 0 garantie personajasffide), ce urmeaza a garanta
obligatiile Cemacon SA din Contractul de Credit Cemacsoma maxima de 2,4 milioane euro.

In data de 20.12.2016 compania Cemacon SA a refinatat araetbtinut la Banca Comerciala
Romana, astfel ca dupa aceasta data, garantie personala (fide)sice urmeaza a garanta
obligatiile Cemacon SA din Contractul de Credit Cemanasyma maxima de 2,4 milioane euro
nu mai are aplicabilitate.
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5.6 Structura Capitalului

La data de 31 Decembrie 2016 structura capitalului social est

Structura capitalului social 31-Dec-16 31-Dec-15
Numar de actiuni autorizate 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si platite 113,990,218 buc 113,990,218 buc

Numar de actiuni subscassi neplatite -

Valoarea nominala a unei actiuni 0.10 lei
Valoarea capitalului social 11,399,022 lei

0.10 lei
11,399,022 lei

Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi dreptvoie Nu exista restrictii privind
drepturile de vot, cum ariflimit"rile drepturilor de vot ale de!in"torilor unui procent abilit sau
num"r de voturi, termenele de exercitare a drepturilor get sau sistemele prin care, cooperand
cu entitatea, drepturile financiare ata#ate valorilor mobiliavatsseparate de delinerea de valori

mobiliare.

Miscarile privind structura capitalului in cursul anului 201@asevedea in tabelul urmator:

2016
Numar Valoare

2015
Numar Valoare

Actiuni ordinare a 01 Lei fiecare 113,990,218 buc 11,399,022 lef 82,191,053 buc 8,219,105 lei

Reduceri prin inglobarea pierd.

Emisiuni in timpul anului 31,799,165 buc 3,179,917 lei

Achizitie de actiuni proprii

TOTAL 113,990,218 buc 11,399,022 lei 113,990,218 buc 11,399,022 lei

Modificarile la nivelul capitalurilor in anul 2015 au fost generdéeconversia in actiuni a unei
datorii de 58 milioane lei, care a marcat finalizarea procesuluredtructurare si intrarea in
actionariatul Cemacon a fondului de investitii Business CafataRomania-Oportunity Fund

Cooperatied U.A din Olanda.
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Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2015 &wimata din:

Actionar Numar actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUNDIERE

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 31,799,068 27.8963%
KJK CARAMIDA SRL loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 31,799,065 27.8963%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL loc. ARAD jud. ARAI 19,686,728 17.2705%
S.S.I.LF. BROKER S.A. loc. CLUJ-NAPOCA jud. CLUJ 16,657,252 14.6129%
alti actionari / others 14,048,105 12.3240%
TOTAL 113,990,218 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2015

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2016 ena&ta din:

Actionar Actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUNDIEFE

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 31.799.068 217.8963%
KJK CARAMIDA SRL loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 31.799.065 27.8963%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL loc. ARAD jud. ARAI 17.586.728 15.4283%
S.S.I.LF. BRK FINANCIAL GROUP S.A. loc. CLUJ{NARDRUGA 16.657.252 14.6129%
alti actionari / others 16.148.105 14.1662%
TOTAL 113.990.218 100.00%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2016

Ca urmare a tranzactiilor desfasurate pe piata de capital indiafaFeb 2017, prezentate la

capitolul 1.1.9 pct. D, noua structura a actionarilor este:

Actionar Actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUNDIEFE

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 37,616,768 32.9999%
S.C. DEDEMAN S.R.L. 33,057,163 28.9999%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL 17,586,728 15.4283%
S. CIT RESOURCES S.A. 12,454,949 10.9263%
S.I.F. MUNTENIA 4,235,990 3.7161%
alti actionari / others 9,038,620 7.9293%
TOTAL 113,990,218 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 02/09/2017
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6. Conducerea Societatii Comericale Cemacon SA

6.1 Prezentarea listei administratorilor societ"lii comerciald a
urm“toarelor informalii pentru fiecare administrator:

a) Componenta actuala (incepand cu data de 20.02.2017) reilDtui de Administratie
CEMACON SA este urmatoarea :

ORION STRATEGY SOLUTION&Rezentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDIRRBIezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

o s~ w N e

Domnul Rudolf Paul Vizental.

*Nota (istoric) : In perioada 18.05.201608.02.2017 componenta Consiliului de Administratie
CEMACON SA a fost urmatoarea :

ORION STRATEGY SOLUTION&RRézentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDPRRBIezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

RSL CAPITAL ADVISORS8pilezentata legal prin dl Lefter Razvan.

a s~ w e

*Nota (istoric) : In perioada 01.01.201618.05.2016 componenta Consiliului de Administratie
CEMACON SA a fost urmatoarea :

ORION STRATEGY SOLUTION&Réezentata legal de dI Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDIRRIezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

KJIK Fund Il prin afiliat KIK CARAMIDA @hlLJaakko Salmelin.

a s~ w NP

Numirea sau Tnlocuirea membrilor consiliului de admimisér #i modificarea actelor constitutive
ale entit"lii se face aplicand prevederile legale (Legea 31/1@90modificarile si completarile
ulterioare)
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Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute ldsgea 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioare si nu exista puteri cu privire la earea si rascumparare de actiuni.

a) CV (nume, prenume, varst", calificare, experien%afgsional”, func%ia $i vechimea in
func%ie)

Orion Strategy Solution SRLprin Liviu Stoleru

Liviu Stoleru (45 de ani) este casatorit si este tatal a detite gemene.

Este absolvent al Universitatii Alma Mater Sibiu, specializarkziifeEeonomice Internationale.

S-a format ca manager profesionist in cadrul unor corporatiitinrationale, cum ar fi Philip
Morris, OMV si Wienerberger dar si in companii romanestiilidepiata, cum ar fi Delta Design. A
acumulat aproape 20 ani de experienta in management de vankogistica, distributie si
marketing, iar in ultimii 15 ani a dezvoltat si implementat la niaiamal strategii comerciale si
operationale in piata materialelor de constructii.

La Wienerberger, liderul mondial in productia de caramiziul8tbleru a ocupat functia de
Director de Vanzari, Marketing si Logistica in perioada 2009-28ici s-a remarcat printre multe
altele, prin implementarea strategiei comerciale de introd@cpe piata romaneasca a sistemului
de caramizi Porotherm, fiind creatorul standardului de nharttizare ,,Casa Porotherm”, conceput
pentru distribuitori, constructori si clientii finali.

Anca Manitiu

Are o0 experienta profesionala de 17 ani in domeniul finanaistfel:
Sistem bancar - 14 ani (din care 4 in restructuraren,risc de credit si 3 in trezorerie)
Piata de Capital - 3 ani
Consultanta in investitii si restructurare2,5 ani

In prezent ocupa functia de CEO in CIT Restructuitlg ®embru al CITR Group, companie
specializata in consultanta financiara si de investitii siwetirarea companiilor in dificultate.

Din Octombrie 2014 prezent ocupa functia de administrator al SC Cemagon S
Absolvent ASEBUSS Romanian- American Executive MBA
Membru Turnaround Management Association
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Ana Bobirca

Are o experienta de 17 ani in domeniul administrarii investitiloolaborand cu manageri
internationali de portofolii.

In prezent este partener la Central European Financial ®srvicompanie specializata in
consultanta pentru administrarea fondurilor darivate equity,cu expertiza dovedita pe piata
romaneasca.

Pe parcursul activitatii sale profesionale a acumulat experientarsiivia calitate de membru in
consilile de administratie ale unor societati precum: Romportn$, Beogradelektro a.d.
(Belgrad), Comcereal Tulcea SA, Argus SA, SIF Olaraiadd/Obor S.A.

Este conferentiar universitar la Academia de Studii EcoreBucuresti, Departamentul de Relatii
Economice Internationale.

A publicat pana in prezent 4 carti si peste 40 de articokeviste de specialitate, indexate in baze
de date interna%ionale, percum si peste 30 de studii publicateolumele unor manifest"ri

$tiin%ifice interna%ionale recunoscute.

Din anul 2015 este vicepresedinte al Asociatiei OameniloAfdeeri din Romania, iar din 2014
este vicepresedinte al Organizatiei Profesionistilor Pieteiajstél.

Stratan Tiberiu

S-a nascut la data de 7 aprilie 1969, in Mun.Bucuresti.
A absolvit in 1994 Institutul Politehnic Bucuresti-Fat¢abdade Electronica si Comunicatii.

In perioada 1987-1993 a lucrat ca analist programator la CentrGladieul Pipera. Din 1994 pana in
1996 a indeplinit functia de referent la Fondul Propriet&rivate IV Muntenia, iar in perioada
1996-1997- referent specialitate S.I.F. Muntenia SABst.

Din 1997- pana in 2000 detine functia de Manager Fond ll&V8Atenia Invest SA Bucuresti.

Din 2000- pana in 2010 detine functia de Expert la SAI MunteniadhSA Bucuresti.

Din 2010- pana in prezent detine functia de Director Compartimepe@tiuni la SAI Muntenia
Invest SA Bucuresti

Din mai 2010-prezent indeplineste functia de administratd8@lCemacon SA (august 2010-aprilie
2013 Presedinte al Consiliului de Administratie al SC Cema&gon S
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b) orice acod, in%elegere sau leg"tur" de familie intre admimatorul respectiv $i o alt"
persoan” datorit" c"reia persoana respectiv" a foshumit” administrator

Nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul socie®ii comerciale

MEMBRU NUMAR ''DE&INERE
ORION STRATEGY SOLUTION SRL 0 0
CONSULTANTA ANDREI&ANDREI 17.586.728 15.4283%
Doamna Ana Bobirca 0 0
Domnul Tiberiu Stratan 0 0
Domnul Rudolf Paul Vizental 0 0

Sursa Depozitarul Centradata 9 Feb 2017

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale

§ Consultanta Andrei&Andrei Srl cu sediul in loc. Bucurestosd, str jandarmeriei,nr.14, bl A2,
sc.3, ap.2; CIF: RO 17345454, R.C J40/14670/201linigtdatorul Societatii Cemacon SA

8§ KJK Fund Il SICAV-SIF cu sediul in Luxemburg, sosgauar E612F, cod L-2086 ; Administratorul
Societatii Cemacon.

§ KJK Caramida Srl cu sediul in Mun. Bucuresti, SectoratlaSiheorghe Marasoiu, Nr.22, Ap.5, CIF
34187516, R.C J40/2627/2015.

§ Orion Strategy Solution Srl cu sediul in jud. Cluj, loc.N2lppca, str Artelor, nr.7; CIF R026118990;
R.C. J12/3026/2013; Presedinte al consiliului de administ@émacon SA , Liviu-lonel Stoleru
director general al Cemacon SA are calitatea de Administrat@rain Strategy Solution Srl si de
reprezentant al acestei entitati al Consiliulii de Administratie ah&mn SA.

§ Cemacon Real Estate cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zala&aBricii, Nr.1, CUl RO 32604048 ;
Companie detinuta de Cemacon SA in proportie de 100%.

8§ Business Capital for Romar®@pportunity Fund Cooperatief U.A.,Olanda .

8§ RSL Capital Advisors SBtrada C"pitan Gheorghe M"r"$oiu, Bucure$ti CUI 33165056
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6.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive aist!ii
comerciale. Pentru fiecare, prezentarea urm"toarelor imha!ii:

a) termenul pentru @re persoana face parte din conducerea executiv";

Liviu Stoleru- Director General

Prezentat mai sus.

Daniel Sologon- Director Financiar

Master Administrarea afacerilor, Facultatea de Business (2@05Licenta in Management,
Facultatea de Studii Europe (2004), ambele la Universitatea “Batigatyai” ClujNapoca.

Experienta directa de private equity si investitii de prbtofiobandita in cadrul Middle Europe
Investments, Palmer Capital Group (2009-2011) prin implidareavel de consilii de administratie
si management executiv in companiile din portofoliu in vedemsdunatirii performantelor
financiare si identificarea de oportunitati de investitiigirhalizarea lor ca propuneri de business.
Experienta ca Analist financiar & marketing la Schelteklar, filiala a unui grup austriac, lider in
domeniul materialelor de finisaje in constructii si ca Andiisanciar la nivel de proiecte de
investitii in cadrul dezvoltatorului imobiliar Imoinvest SA, Giftginanciar Imofinance.

Manager operational, responsabil cu conducerea, integrareafisientizarea functiunilor de
logistica, asamblare si servicii in garantie in cadrul Grupulfiirde Brinel, lider regional IT&C.

b) orice acord, in%elegere sau leg"tur" de familie rentpersoana respectiv' $i alta
persoan” datorit" c"reia persoana respectiv' a fostnumit® ca membru al conducerii
executive;

Nu este cazul.

C) participarea persoanei respective la capitalul set®oii comerciale.

Liviu Stoleru 0 0%

Daniel Sologon 66.976 0,000588
Sursa Depozitarul Centradata 9 Feb 2017
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d) acorduri dintre entitate $i membrii Consiliului s"de Administra%ie sau salaria%i, prin care
se ofer" compens'ri dac" ace$tia demisioneaz" sawrg concedia%i f'r'" un motiv
rezonabil sau dac" rela%ia de angajare inceteaz" ciiza unei oferte publice de achizi%ie

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului agnacesta va fi indreptatit, pe
langa alte despagubiri conform legii sau prezentului contragprsaeasca o suma egala cu restul
de suma pe care l-ar fi primit pana la final de mandat, damiaii mult de 60.000 EUR (in suma
neta ), cu titlu de compensatie pentru revocarea sa dircfie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorul@n€iar, acesta va fi indreptatit pe

langa alte despagubiri conform legii sau prezentului contract sagaisca o suma egala cu restul
de suma pe care l-ar fi primit pana la final de mandat, damiai mult de 48.000 EUR (in suma
neta ), cu titlu de compensatie pentru revocarea sa dircfie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Presedintehsiliilui de Administratie - Orion
Strategy Solution, acesta va fi indreptatit pe langa alte dagpaigconform legii sau prezentului
contract sa primeasca 0 suma egala cu restul de suma pd-aafeprimit pana la final de mandat,
dar nu mai mult de 60.000 EUR (in suma neta ), cu titlooepensatie pentru revocarea sa din
functie.

Pentru angajatii, cand concedierea este efectuata dirtiveccare nu tin de persoana salariatului,
se aplica urmatoarele prevederi in functie de situatie astfel:

a) In cazul inchiderii temporare a activitatii pe o perioadieig-6 luni,
angajatii pot fi realocati pentru efectuarea de alte actitrita cadrul societatii
angajatii pot fi trimisi in somaj tehnic
angajatii pot fi concediaiti colectiv sau individual, cu platasal@rii compensatorii

b) In cazul concedierii colective cu incetarea totala a activifadiip perioada continua mai mare
de 12 luni, salariatii beneficiaza de plati compensatorii in fierd® vechimea in unitate, astfel:

<1an 0 salarii brute individuale
1 -8 ani 1 salariu brut individual
8 - 15 ani 2 salarii brute individuale

15 - 25 ani 3 salarii brute individuale
> 25 ani 4 salarii brute individuale
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c) In cazul concedierii individuale sau colective in alte comlditiat punctele (a) sau (b), salariatii
beneficiaza de plati compensatorii in functie de vechimeanitate, astfel:

<1an 0 salarii brute individuale
1-10 ani 1 salariu brut individual
> 10 ani 2 salarii brute individuale

d) Angajatii beneficiaza de aceste salarii compensatorii o Erdata, conform punctelor (b) si (c).
In cazul reangajarii vor primi salarii compensatorii in functiendel interval de timp scurs de la
reangajare.

6.3 Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. # 4.2. parea
eventualelor litigii sau proceduri administrative in care fost
implicate, Tn ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestdn
cadrul emitentului, precum #i acelea care privesc capadtate
respectivei persoane de #- indeplini atribulile in cadrul
emitentului:

Nu este cazul
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7. Analiza activitatii comerciale a Cemacon Real Estate

7.1 Descrierea Activitatii de Baza a Societatii CemaconBstate Srl

a) Descrierea activitatii de baza

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata ca ermaacordului semnat de catre
Cemacon SA si BCR (Banca Comerciala Romana) pentru a putdardraactivele non-core
conform procesului de restructurare.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comertza

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata la data Dedeémbrie 2013

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semrafige a societatii comericale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, itimpul exercitiului financiar.

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2016 societa@amacon Real Estate Srl nu a
efectuat fuziuni sau o reorganizare semnificativa a societatiezciale.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de age

In cursul anului 2016 compania a realizat o vanzare de activéoren cu obiectul principal de
activitate, constand in 2 terenuri in suprafata de 22.2113nf.104 mp situate pe strada Fabricii
Nr.1 din Zalau. Valoarea tranzactiei a fost de 1.58 milioane fewa TVA, iar numerarul obtinut a
fost utilizat in cea mai mare parte pentru ramburasrea crdditpe care Cemacon Real Estate Srl.
il are incheiat cu Banca Comerciala Romana.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evalu'rii dett"%ii societ"%ii

7.1.1 Elemente de Evaluare Generala

(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % dingta detinut, lichiditate)

In cursul anului 2016 societatea Comerciala Cemacon Reat Sstat inregistrat venituri totale in
suma 8,702,662 lei si o cifra de afaceri in suma de 633¢6.7

La finalul anului 2016 compania Cemacon Real Estate Srl a iraegistprofit de 708,796 lei
format din profit aferent activitatii de exploatare 1,3885! lei si pierdere financiara de 679,679
lei.
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7.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau\geii prestate cu precizarea
c) principalele pie%e de desfacere pentru fiecare psodau serviciu $i metodele de
distribu%ie
Nu este Cazul

d) ponderea fiec"rei categorii de produse sau servi@ii veniturile $i in totall cifrei de
afaceri ale societ"%ii comerciale pentru ultimietrani

Structura Veniturilor Cemacon Real Estate Srl - 2016
559,157 B 133,097
6% 2%

866,859 ‘l
10% ¢

,143,548
82%

m Venit din vanzarea de active = Venituri financiare

m Venit din Inchiriere m Alte Venituri din Exploatare

e) produse noi avute in vedere pentru care se va afedn volum substan%ial de active in
viitorul exerci%iu financiar precum $i stadiul dedtare al acestor produse

Nu este cazul
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7.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico matala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele dgprovizionare (indigene/import) siguranta
surselor de aprovizionare si la preturile materiilgrime si la dimensiunile stocurilor de materii
prime si materiale)

Nu este cazul

7.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

d) Descrierea evolu%iei vanz'rilor secven%ial pe pia%m" $i/sau extern" $i a
perspectivelor vanz'rilor pe termen mediu $i lung

Scopul pentru care a fost creata entitatea Cemacon RealeEssée valorificarea activelor primite
prin transfer de la Cemacon SA, astfel ca se depun ef@tustinute pentru indeplinirea acestui
deziderat. La finalul anului 2016 compania a finalizat un pralecsalorificare partiala a activelor
detinute de Cemacon Real Estate Srl (Cap 7.1 d)). Peerieadele viitoare compania isi propune
sa continue procesul de valorificare al activelor detinute.

e) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul detwitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor si serviciilor so@gi comerciale si a principalilor
competitori.

f) Descrierea! oric rei! dependen#e! semnificative! a! sickii! comerciale! fa# ! de! un! singur!
client!sau! fa# 'de!un!grup!de! clien#i!al c rui! piem! ar! avea! un!impact! negativ! asupra!
veniturilor!societ #i

Nu este cazul

7.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personafdcietatii comerciale

e) Precizarea num'rului $i a nivelului de preg"tire angaja%ilor societ"%ii comerciale
precum $i a gradului de sindicalizare a for%ei dechu

La finalul anului 2016 compania Cemacon Real Estate avea 2 aogajatima partiala

f) Descrierea! raporturilor! dintre! manager! $i! angajagiecum! $i! a! oric ror! elemente!
conflictuale!ce!caracterizeaz 'aceste!raporturi

Nu este cazul
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7.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatle baza a emitentului
asupra mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor debaza ale emitentului asupra mediului
inconjurator precum si a oricaror litigii existentesau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjuratgr

Nu este cazul

7.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

(Precizarea cheltuielilor in exei%iul financiar precum $i a celor ce se antiapéa exerci%iul
financiar urm"tor pentru activitatea de cercetare ekzvoltare

Nu este cazul

7.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privintianagementul riscului

g) Descrierea expunerii societ"%ii comerciale fa%'Istell de pre%, de credit, de lichiditate $i
de cash flow.

h) Descrierea politicilor $i a obiectivelor societ"&amerciale privind managementul riscului.

Nu este cazul

7.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea sociéiacomerciale

e) Prezentarea $i analizarea tendin%elor, elementelor, eweentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaz" sau ar putea afecta liclitatea societ"%ii comerciale
comparativ cu aceea$i perioad" a anului anterior.

f) Prezentarea $i analizarea efectelor cheltuiet de capital, curente sau anticipate asupra
situa%iei financiare a societ"%ii comerciale comiparcu aceea$i perioad" a anului
trecut. Costuri;

g) Prezentarea $i analizarea evenimentelor, tranzac%igchimb"rilor economice care
afecteaz" semnificativ veniturile din activitatea dbéaz".

Nu este cazul
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8. Activele corporale ale societatii comerciale a Cerna Real
Estate Srl

8.1 Precizarea amplas'rii #i a caracteristicilor principaleloracéli
de produclie in proprietatea societ"!ii comerciale

Activele detinute de compania Cemacon Real Estate Srlrepreézentate de activele transferate
de catre Compania Cemacon SA si detinute in vederea vanzamform planului de vanzare
implementat.

8.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor
societatii comerciale

Activele reprezentand terenuri si cladiri au fost evaluate lalfihanului 2015 de catre un
evaluator acreditat ANEVAR. La 31 decembrie 2016 Societaifaectuat un test de valoare
pentru terenuri, cladiri si echipamente, confirmandu-se tédpca nu au existat modificari
semnificative ale valorii activelor.

In ceea ce priveste utilajele de productie, acestea au rgstise in functiune la inceputul anului
2015 si utilizate in productia de blocuri ceramice, in deguexcestei perioade facandu-se si
investitii de modernizare la unele utilaje.

8.3 Precizarea potenlialelor probleme legate de dreptul de
proprietate asupra activelor corporale ale societ"lingerciale

Nu este cazul
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9. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Comiala
Cemacon Real Estate Srl

9.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se

negociaza valorile mobiliare emise de societatea corakxc

Societatea Cemacon Real Estate Srl nu tranzactioneaza titlpiefeede capital din Romania sau
alte state.

9.2 Descrierea politicii societ"lii comerciale cu priviredigidende.

(Precizarea dividendelor cuvenite/pl"tite/acumulatein ultimii 3 ani $i, dac" este cazul, a
motivelor pentru eventuala mic$orare a dividendelpe parcursul ultimilor 3 ani)

Desi in anul 2016 compania a inregistrat un profit de 7@@[&i, rezultatul reportat cumulat este
in suma de -950,915 lei, ceea ce a condus la neacordaeaidende in anul 2016.

9.3 Descrierea oric"ror activit"li ale societ"lii comerciale ed
achizilionare a propriilor acliuni.

In anul 2015 Compania nu a initiat sau derulat activitati dezétanare a propriilor actiuni

9.4 In cazul in care societatea comercial" are filiale, preemar
num“rului #i a valorii nominale a ac'iunilor emise de statea
mam" delinute de filiale

Compania Cemacon Real Estate Srl nu are filiale.
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10. Conducerea Societatii Comericale Cemacon Real
Estate Srl

10.1 Prezentarea listei administratorilor societ"lii comerciald a
urm"toarelor informalii pentru fiecare administrator:

e) CV (nume, prenume, varst", calificare, experien%afgsional”, func%ia $i vechimen
func%ie)

Drocas Claudiu-Viorel, 38 ani, Economist, in calitate de adnaitustal Cemacon Real Estate SRL
din 09.12.2014 pana la data de 22.12.2016, inregistrataeffistrul comertului cu data de
12.01.2017

Incepand cu data de 26.01.2017 DI. Parjea Marius Catdbstalesemnat ca si administrator al
companiei Cemacon Real Estate Srl pe o perioada nedetata.

f) orice acord, In%elegere sau leg"tur" de familiersntadministratorul respectiv $i o alt"
persoan” datorit" c"reia persoana respectiv" a foshumit” administrator

Nu este cazul

g) participarea administratorului la capitalul socie®ii comerciale

Nu este cazul

h) lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Cemacon SA Parte afiliata

10.2 Prezentarea listei membor conducerii executive a societ"li
comerciale. Pentru fiecare, prezentarea urm"toarelor imha!ii:

a) termenul pentru care persoana face parte din cuterea executiv";

Nu este cazul
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b) orice acord, in%elegere sau leg"tur" de familigre persoana respectiv" $i o alta persoan”
datorit" c"reia persoana respectiv" a fost numit” @ membru al conducerii executive;

Nu este cazul.

i) participarea persoanei respective la capitalul set®oii comerciale.

Nu este cazul

10.3 Pentru toate persoanele prezentate lal4.#i 4.2. precizarea
eventualelor litigii sau proceduri administrative in cane fost
implicate, Tn ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestdn
cadrul emitentului, precum #i acelea care privesc capacitate
respectivei persoane de - indeplini atribulile Tn cadrul
emitentului:

Nu este cazul
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12. Semnaturi

Raportul \a fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliulde administra%ie, de c"tre
manager/conduc"torul executiv $i de c"tre contabiltbef al societ"%ii comerciale.

in cazul in care societatea comercial" are filialeforma%iile prezentate in raportul aalivor
fi prezentate atat cu privire la fiecare filial* ca$i cu privire la societatea comercial” privit" ca
un intreg.

Raportul anual este inso%it de copii ale urm"toaraliocumente:

a) actele constitutive ale societ"%ii comercialgct acestea aufost modificate in anul
pentru care se face raportarea;

b) contractele importante incheiate de societateamercial" in anul pentru care se face
raportarea;

c) actele de demisie/demitere, dac" au existat astf de situa%ii in randul membrilor
administra%iei, conducerii executive, cenzorilor;

d) lista filialelor societ"%ii comerciale $i a sttdoilor controlate de aceasta;

e) lista persoanelor afiliate societ"%ii comerciale

Aprobat la data de;_ 27.03.2017

Presedinte al Consiliului de Administratie SC CeoraSA %/)i
C

Orion Strategy Solution SRL

Director General
Liviu Stoleru

Director Financia
Daniel Sologon

Administrator SC Cemacon Real Estate SRL YAG :, ;\

Parjea Marius Catalin
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