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Performanta lal2luni - 2017

;24,9 milioane lei profit operational (EBITDAY 52% mai mult decain 2016
;13,2 milioane lei Profit Netu 58%mai mult decatin 2016
;98,8 milioane lei Cifrale Afaceri Brutacu 8% mai mult decatin 2016

Declaratia Directorului General

Prin rezultatele din 2017, am depasit praguri de profitabilitatdisienta ale afacerii de neanticipat in urma
cu cativa ani; profitabilitatea operationala -EBITDA a fog(fh7 de 3 ori mai mare decat cea de acurh 3-
ani, iar profitul net de 7 ori peste cel din 2009.

Aceste performante de rentabilitate au fost obtinute prin eficiarii ale proceselor si implementarea de
solutii de crestere a productivitatii si diminuare a consumurilor, dar aheai prin strategia comerciala care
a valorificat optim portofoliul de produse, inclusiv cele lamsate in 2017, precum si cele diferentiatoare
pentru gama Evoceramic; toate acestea, binenteles, intr-un context defpiaieabil atat ca nivel al cererii
de materiale de zidarie, cat si al nivelului preturilor.

Astfel, cu volume vandute mai mici decat in 2016, constranse deeegimgapacitatii de productie la ambele
fabrici, dar cu cantitati de marfuri recomercializate mai mari, cifeaaflaceri a crescut cu 8%, pana la
valoarea bruta de 98,8 milioane lei, fiind de 2 ori mai mare diecatma @ 4 ani.

Obiectivele de consolidare a afacerii si de crestere a profitainilasumate pentru 2017, au fost securizate
si consistent depasite, performanta din ultimul trimestru contribuind $&cativ la aceasta.

2017 a reprezentat anul consolidarii structurii actionarilor, premisa aaleterminat demararea mai multor
proiecte de dezvoltare care vor contribui pe termen scurt si mediu leapestrendului ascendent al afacerii
atat ca dimensiune, cat si ca rentabilitate.

Abordam anul 2018 cu multa incredere, continuand introducerea diupeonoi, cu strategii de diferentiere
si intarire a parteneriatelor cu distribuitorii si cu obiectivebdsiness ambitioase.

Tintim confirmarea performantei de profitabilitate in ciuda crestgeneralizate a preturilor la energie si
principalele inputuri si a costurilor fiscale si cu forta de caumai mari decat in 2017.
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Contul de profit si pierderet Rezultate Anual017

Evolutie Cifra de Afaceri Neta & EBITDA (milioane lei)
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Cifra de Afaceri Neta m EBITDA (% din CA)

Comparat cu anul 2016 se poate observa o consolidare a cifrei de afaceri, aneagitsireaza o crestere
de 8% fata de perioada similara a anului anterior, impreuna ciestere semnificativa a marjei EBITDA, de
la 19% la 27%, performanta obtinuta atat prin cresterea calitativa aavianzat si prin optimizare la nivelul
activitatii operationale.

Variatia stocurilor inregistreaza valori negative ca urmare a decalajului inttéatée produse si vandute
in perioada.

Cheltuielile operationale nu au inregistrat variatii semnificativa te perioada precedenta, cresterea este
marcata de ritmul de dezvoltare al activitatii companiei.

Pentru perioada incheiata (81 Decembrie 201 ZompaniaCEMACOMregistreaza urprofit operational
de 24,901,489 lesi unprofit net de 13,225,478 lei.
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31-Decd7 31-Decd6 2017 vs 2016 2017 vs 201€
LEI LEI LEI %
Cifra de Afaceri Bruta 98,776,32. 91,621,66( 7,154,66: 8%
Cifra de Afaceri Neta 92,651,23! 85,247,35( 7,403,88¢ 9%
Venituri din vanzari 92,650,36: 85,245,66¢ 7,404,695 9%
Alte venituri din exploatare 668,80 1,626,85¢ (958,051 -59%
Alte castiguri si pierderi (54,80 (53,65E (1,152 2%
Variatia stocurilor (402,15¢ (4,612,421 4,210,26: -91%
Materii prime si consumabile (18,970,472 (17,511,860) (1,458,612) 8%
Cheltuieli de personal (16,350,228 (15,188,928) (1,161,300) 8%
Alte cheltuieli din exploatare (34,202,214  (34,895,413) 693,19¢ -2%
EBITDA 24,901,48¢ 16,355,116 8,546,37: 52%
Amortizare si deprecieri (7,105,13¢ (6,711,192 (393,947 6%
Venit Depreciere Active 4,653,44°
EBIT 17,796,35! 14,297,371 3,498,97¢ 24%
Venituri financiare 1,799,04 480,14 1,318,89¢ 275%
Cheltuieli financiare (3,224,057 (2,688,870 (535,187 20%
Rezultat Financiar (1,425,012 (2,208,724 783,71 -35%
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 14,809,13 10,343,77¢ 4,465,35¢ 43%
Cheltuieli cu impozite (1,583,65€ (1,985,962 402,306 -20%
Profit / (Pierdere) 13,225,47: 8,357,81: 4,867,66¢ 58%
Total alte elemente ale rezultatului globa (68,707) (184,117) 115,410 -63%
Total rezultat global 13,156,771 8,173,696 4,983,075 61%

*Formula de calcul a EBITDA aplicata de societate este urmatoarea: EBITBtdinuxploatare + Cheltuieli cu amortizarea +
Discounturi financiare acordateVenit depreciere active imobilizate

Structura Veniturilor 2017
0% 0%
1% \

Venituri din vanzari
m Alte venituri din exploatare
H Alte castiguri si pierderi

m Variatia stocurilor

99%
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Situatia Activelor si Datoriilort Rezultate Anuale 31 Decembri&®17

ACTIVE (ASSETS) 31-Decad7 31-Decd6 2017 vs 2016 2017 vs 201€
ACTIVE IMOBILIZATE LEI LEI LEI %
Imobilizari corporale 121,601,15( 116,689,565 4.911,59: 4%
Imobilizari necorporale 418,17 334,20 83,91 25%
Investitii in actiuni 2l 20 0%
Alte active imobilizate 1,039,55 112,75. 926,80 822%
Total Active Imobilizate 123,059,03! 117,136,724 5,922,31: 5%
ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri 10,798,03 10,942,409 (144,37¢ -1%
Creante comerciale si similare 11,739,02 10,784,145 954,88 9%
Alte active financiare 490,72: (490,721 -100%
Numerar si echivalente numerar 34,498,54 28,736,299 5,762,25( 20%
Total Active Circulante 57,035,60 50,953,574 6,082,03: 12%
Active clasificate drept detinute in vedere:

vanzarii 1,277,49 1,277,49¢ 0%
TOTAL ACTIVE (TOTAL ASSETS) 181,372,13t 169,367,793 12,004,34: 7%
DATORII (LIABILITIES)

DATORII CURENTE

Datorii comerciale si similare 13,026,58 11,859,442 1,16742 10%
Imprumuturi 6,724,37 5,040,14: 1,684,23( 33%
Datorii privind impozitul pe profit 106,946 64,49 42,45 66%
Provizioane 4,412,80 4,578,40¢ (165,600) -4%
Total Datorii Curente 24270,712 21,542,490 2,728,22. 13%
DATORII PE TERMEN LUNG

Datorii comerciale si similare 0%
Imprumuturi 44,254,59 48,787,282 (4,532,686 -9%
Subventii pentru investitii 1,083,19 1,158,831 (75,642 -T%
Impozit amanat 1,539,77 1,262,66¢ 277,10 22%
Provizioane 945,52 632,35! 313,16 50%
Total Datorii Termen Lung 47,823,08 51,841,145 (4,018,064 -8%
TOTAL DATORII (TOTAL LIABILITIES) 72093,793 73,383,635 (1,289,842 -2%
ACTIVE NETE (NET ASSETS) 109,278,34. 95,984,158 13,294,18t 14%
CAPITAL SI REZERVE (EQUITY)

Capital social 20,613,37 20,613,371 0%
TOTAL CAPITALURI (TOTAL EQUITY) 109,278,34. 95,984,158 13,294,18¢ 14%
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Lanivelul activelor imobilizate s-a inregistrat o crestere de 5% fata dee8embrie 2016, cresterea este inregistrata
ca urmare a punerii in functiune a mijloacelor fixe achizitionate in peacgiccompensata partial de amortizarea
inregistrata in perioada. Valoarea altor active imobilizate este reprezentata de garantii acordatéoclienti

Activele circulante au inregistrat o crestere dé/dfata de perioada incheiata la 31 Decembrie 2016, stocurile s-au
mentinut la nivelul din 2016, existand mutatii doar la niveategoriei de stocuri, asa cum se poate observa in graficul
de mai jos. Creantele nu au inregistrat modificari semnificative fata de perioada anuldiimeaumerarul a crescut

cu 20% ca urmare a activitatii comerciale si incasarilor derulate in perioada.

Structura Comparativa a Stocurilor
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6,759,417 7,000,000

6,000,000
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4,925,300
5,000,000

4,000,000
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Produse Finite si Marfuri Materii prime, Materiale si Ambalaje Altele

31-Dec-17 m31-Dec-16

Datoriile comerciale au inregistrat o crestere H#so fata de 31 Decembrie 2016 ca urmare a intensificarii activitatii
operationale desfasurate in perioada.

Datoriile bancare si imprumuturikeu inregistrat o scadere de 5.3 % fata de finalul anului 2016, modificare deiziami
atat de contractarea leasingurilor financiare pentru implementarea programelor de itivagtiobate pentru anul
2017, cat si de reducerea valorii creditului bancar prin rambursarea ratelor si dimvacenform scadentarului,
neexistand intreruperi sau intarzieri in acest proces.

Capitalul social nu a inregistrat modificari, cresterea de la nivelul capitalurilor pfiomili generata de rezultatul
obtinut in perioada.
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Principalii Indicatori Economico Financiari

Indicatori financiari relevanti 31-Deci7 31-Dec16
iX /v] S8}Epo o] Z] 15 1] HE vSs 2.4 2.4.
2. Indicatorul gradului de indatorare 47% 56%
iX s]8 1 Edebitelort o] v ] ~1]o = 42 49
4.s18 1 E}sS ] 1A 0}E 3}5 o 80% 78%

Page 6 of 9



CE/.ACON

Cdrdmizi inteligente EWVOCERAMIC

Rezultatele Consolidate ale Grupului CEMACE&N

Informatii cu privire la prezentarea Grupului CEMAGAN
CEMACON SA este persoana juridica romana, infiintata ca societate comerciala péndesizaiHG nr.1200/1991 cu
sediul social in loc.Cluj-Napoca, str.Dorobantilor, nr.48, cladirea Silver Business Center, etaj 1, judeitgaSael

}1 S % E]v 1% o 3]1A18 8§ c& E] & E u]ll]o}EWE®p 8}@ «]v EP}|
Compania SC CEMACON Real Estate a fost infiintata ca urmare a acorduludsecatrat SC CEMACON SA si Banca
Comerciala Romana pentru a prelua o parte a datoriei si a activelor, conform procesului de restructurare.
Situatiile financiare individuale ale societati SC CEMACON Real Estate suntténioccoinformitate cu OMFP
1802/2012.
Situatiile financiare ale filialei controlate au fost intocmite pentru aceeasi peridadaportare ca si cele ale societatii
mama, folosindu-se aceleasi politici contabile.
La intocmirea situatiilor financiare consolidate au fost aplicate Standardedenhttonale de Raportare Financiara
(IFRS).
Chiar daca situatiile financiare ale SC CEMACON Real Estate au fost intocmi@Mfe® 1802/2012, in vederea
consolidarii au fost facute ajustarile necesare pentru a putea reflecta politicile de contabilizareiatatsanama.

Situatia Consolidata a Activelor si DatoriildrRezultate Anual&1 Decembrie2017

ACTIVE (ASSETS) 31-Decd7 31-Dec16 2017 vs 201€ 2017 vs 201€
ACTIVE IMOBILIZATE LEI LEI LEI %

Imobilizari corporale 121,601,156 116,689,565 4,911,59: 4%

Imobilizari necorporale 418,124 334,207 83,91 25%
Investitii in actiuni - - 0%

Alte active imobilizate 1,039,555 112,752 926,80 822%
Total Active Imobilizate 123,058,835 117,136,524 5,922,31: 5%

ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri 10,798,030 10,942,408 (144,378 -1%

Creante comerciale si similare 10,664,137 9,196,292 1,720,47! 18%

Alte active financiare - 490,721 (490,721 -100%
Numerar si echivalente numerar 34,526,889 29,957,212 4,569,67 15%

Total Active Circulante 55,989,056 50,586,633 5,655,05! 11%

Active clasificate drept detinute Tn vedere

vanzarii 19,238,703 19,238,703 ( 0%

TOTAL ACTIVE (TOTAL ASSETS) 198,286,594 186,961,860 11,324,73¢ 6%

Page 7 of 9



CE/.ACON

Cdrdmizi inteligente EWVOCERAMIC

DATORII (LIABILITIES) 31-Decl7 31-Deci6 2017 vs 201€ 2017 vs 201€
DATORII CURENTE

Datorii comerciale si similare 14,203,788 12,856,779 1,347,009 10%
Imprumuturi 6,724,373 5,040,143 1,684,23( 33%
Datorii privind impozitul pe profit 106,946 64,496 42,45 66%
Provizioane 4,412,808 4,578,409 (165,601) -4%
Total Datorii Curente 25,447,915 22,539,827 2,908,08t¢ 13%
DATORII PE TERMEN LUNG

Datorii comerciale si similare - - 0%
Imprumuturi 61,473,144 65,567,579 (4,094,435 -6%
Subventii pentru investitii 1,083,195 1,158,837 (75,642 1%
Impozit amanat 1,312,250 1,241,071 71,17 6%
Provizioane 945,520 632,358 313,16 50%
Total Datorii Termen Lung 64,814,109 68,599,845 (3,785,736 -6%
TOTAL DATORII (TOTAL LIABILITIES) 90,262,024 91,139,671 (877,648 -1%
ACTIVE NETE (NET ASSETS) 108,024,569 95,822,189 12,202,38( 13%
CAPITAL SI REZERVE (EQUITY)

Capital social 20,613,371 20,613,371 - 0%
TOTAL CAPITALURI (TOTAL EQUITY) 108,024,568 95,822,189 12,202,38( 13%

Page 8 of 9



CE/.ACON

Cdrdmizi inteligente EWVOCERAMIC

Contul de profit si pierdere Consolidat Rezultate Anuale 31 Decembra&®17

31-Decd7 31-Deci6 2017 vs 201€ 2017 vs 201€
LEI LEI LEI %
Venituri din vanzari 92,655,538 85,312,182 7,343,356 9%
Alte venituri din exploatare 658,44° 1,290,641 (632,194) -49%
Alte castiguri si pierderi (29,851 2,502,73¢ (2,532,589) -101%
Variatia stocurilor (402,154 (4,612,421) 4,210,267 -91%
Materii prime si consumabile (18,975,996) (17,578,720) (1,397,276) 8%
Cheltuieli de personal (16,468,059) (15,196,168) (1,271,891) 8%
Alte cheltuieli din exploatare (34,230,161) (35,719,533) 1,489,372 -4%
EBITDA 24,769,968 17,743,591 7,026,377 40%
Amortizare si deprecieri (7,105,139) (6,711,192) (393,947 6%
Venit Depreciere Active 4,653,447
EBIT 17,664,829 15,685,846 1,978,983 13%
Venituri financiare 1,692,795 793,19¢ 899,60: 113%
Cheltuieli financiare (4,284,012) (3,681,598) (602,414 16%
Rezultat Financiar (2,591,215)  (2,888,403) 297,18¢ -10%
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 13,511,405 11,052,571 2,458,834 22%
Cheltuieli cu impozite
(1,377,733) (2,116,212) 738,47¢ -35%

Profit / (Pierdere) 12,133,672 8,936,35¢ 3,197,313 36%
Total alte elemente ale rezultatului global (68,707) (184,117) 115,410 -63%
Total rezultat global 12,064,965 8,752,242 3,312,723 38%

*k%k

Raportul, impreuna cu documentele aferente, poate fi consultat inoepcu data d&7 Aprilie 2018, ora
9:00 la sediul societatii de pe Str.Dorobantilor, Nr.48, Cluj-Napoca rsdarmat electronic pe site-ul
societatii:www.cemacon.ro si pe site-ul Bursei de Valori Bucurestivw.bvb.ro

*k*k

Rezultatele prezentate sunt intocmite in conformitate cu standardele IFRS si ausfgstise auditarii financiare conform
prevederilorlegale. D KE » } W% o}ouo ]0 §}% H0 % E} zidad} ] ZRE& v]lidédqul %] e ] v

dE ve]oA v] X }u% V] }% E I ulJu} Ev "lulucE % 13 3 % E} u ] ]
diferentiate, care aduc plusA o} & p3]o]l §}EJo}EU } e]vpud o gt CEMATGON BAeste (} E
Ju% V] HCE - S 0}E] M HUE "8] "] S]vpS U %o E& %}v €E vsU ®]}
Eluv "8] "] *SE JvV uv P uvSpo }u% V] ] *5 UVHO % E}( *]mPeSESN % & SIE
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5DSRUW FX SULYLUH OD VLWXDn@Mvidu®deH ILQDQFLDUH
Opinie

1. $P DXGLWDW VLW XD Gndivididle L QDRIFERRIHW ELL &HROFRIHW BWHD” FX VHGLXO
inStrada 'RUREDQWLORU &OXM 1DSRFD LGHQWLILFDWW LBDUULK) IERGERO XQLF GH \
FDUH FXSULQG VLWXDELD SR]LELHL ILQDQFLDUBLOWL@®XW (& IGCH U H HOAWP & X OEK L
VLWXDELD PRGLILF ULORU FDSLWDOXULORUWSIHRRUHIWSH B LAUDIEALHD HOKUX U EQ.
VQFKHLDW OD DFHDVW GDW SUHFXP SL XQ VXPDULFO VEROQRWHIOOHRU FRQWDE

explicative.

2. 6LWXDELLOH indivdDapF LOWH GHFHPEULH VH LGHQWLILF DVWIHO
x Activ net / Total capitaluri proprii: 109.278.343 Lei
x 3URILWXO QHW DO H[HUFLELXOXL ILQDQFLDU 13.225.478 Lei

3. 1Q RSLQLD QRDVWU VLW Xriguale® HD QK[DQFH BUH]LQW ILGHO VXE WRDWH DVSFH
VHPQLILFDWLYH SRJLELD ILQDQFLDU D 6RFLHW ELISIODSBDVRL BHQ E B WHPE U
ILQDQFLDU SL IOX[XULOH VDOH GH WUH]RQIFKHH DWHO B GW W Bl [BIWWFS EELW DXL vQ
FRQIRUPLWDWH FX 2UGLQXO OLQLVWUXOXL )LQBB@EMORW SXEBDRBH U
Reglementari RU FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6WDQGDUGHOH ,QWHUQD ELVRDWBH GH -
GH 8QLXQHD (XURSHDQ FX PRGLILF ULOH XOWHULRDUH

Baza pentru opinie

4. $P GHVI SXUDW DXGLWXO QRVWUX vQ FRQIRUPLW®QWGHFE Hs $/DELGND SGEHOH ,QWH
Regulamentul 8( QU DO 3DUODPHQWXOXL SL DO &RQVLOLXOXL (XURSHDQ vQ FH
ASHIXODPHQWXO  SL /HJHD QU A/HJIHD Y TR DSHV$IR @ QDEDR JDL DVF EV O R Q
VWDQGDUGH VXQW GHVFULVH GHWDOLDW vQ VHFELXQMID:BNGSRQNDO BALGLX\D E L
ILQDQFLDUH GLQ UDSRUWXO QRVWUX 6XQWHW®DL\Q®B HBSRQIRHWEMRIR XD XG H V6 R [T
3URIHVLRQLSWLORU &RQWDELOL HPLV GH &RQQDHLFOQSBGWIHX (WLBEQSB Q&M X Q
FRGXO ,(6%$ FRQIRUPHVHLAMK EHORYXQW UHOHYDQWH SHQWUX DXGLWXO VLW
5RPDQLD LQFOXVLY 5HJXODPHQVDPOVRIGHSIHI L. WHVSRQVDELOLW ELOH HWLI
FHULQEH SL FRQIRUP &RGXOXL ,(6%$ &UHGH P DRU HSIOMR RIE EH. GHIWRMEQ W S H
SL DGHFYDWH SHQWUX D IXUQL]D R ED] SHQWUX RSLQLD QRDVWU

Aspectele cheie de audit

5. $VSHFWHOH FKHLH GH DXGLW VXQW DFHOH DVSHFWHRFMUKX $QREHE M. RQE) RO
FHD PDL PDUH LPSRUWDQE SHQWUX DXGLWXO VLWXD E L LEFRHY \WH) D @ B HF WHH ®LX
IRVW DERUGDWH vQ FRQWH[WXO DXGLWXOXL VLSMXDCE LR ORDUIND RGEIQD HH QR DY
DVXSUD DFHVWRUD $L QX RIHULP R RSLQLH VHSDUDW FX SULYLUH OD DFHVWF



ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat aspectul cheie al auditului

Recunoasterea veniturilor + Vanzari de tip
SIDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH’

Societatea intreprinde un numar semnificativ de
WUDQ]DFWLL GH YDQ]DUH GH
QHOLYUDWH"
vanzari. In aceasta forma de tranzactii, vanzatorul
factureaza clientul pentru produsul vandut, insa nu
il livreaza efectiv decat la o data ulterioara
facturarii. Pentru ca transferul de proprietate
asupra bunului sa aiba loc, o serie de conditii
precum urmatoarele trebuie indeplinite:

(a) este probabil ca livrarea va fi efectuata;

(b) bunul este disponibil, este identificabil si
pregatit pentru livrare catre client la momentul
recunoasterii venitului din vanzare;

(c) cumparatorul ia la cunostinta in mod explicit
termenii care prevad livrarea la un moment
ulterior; si

(d) conditile de plata aplicabile tranzactiei sunt
cele obisnuite.

Avand in vedere specificul acestui tip de tranzactii
precum si riscul asociat, noi am identificat acest
flux de vanzari ca fiind un aspect cheie de audit cu
scopul de a stabili modalitatea prin care Societatea
respecta si indeplineste conditiile de recunoastere
ale veniturilor inregistrate in cadrul acestui flux de
tranzactii, respectiv inregistreaza venitul in
perioada corespunzatoare.

Politicile contabile privind recunoasterea veniturilor
GLQ WUDQIDFWLL GH WLS
regasesc in cadrul Notei 1 la situatiile financiare ale
Societatii.

LQ FDGUXO SULQFL

SIDFWXU

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi

am avut o abordare construita in jurul testelor

de detaliu combinate cu verificarea proiectarii,
implementarii si eficientei operationale a
controalelor interne implementate de catre
Societate (testare cu scop dual) cu privire la
veniturile inregistrate ca urmare a vanzarilor de

WLS 3IIDFWXUDWH GDU QHOLYUDW

w

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

- Am testat documentele aferente livrarilor
ulterioare, pentru a determina faptul ca
WUDQ]DFWLLOH GH WLS 3IDFWX
inregistrate ca venituri in cursul perioadei de
raportare s-au finalizat prin livrarea ulterioara a
bunurilor;

- Am asistat la procesul de inventariere al
stocurilor la finalul perioadei de raportare, si am
conectat aceste stocuri, care au fost inspectate

fizic, cu tranzactiile generatoare de veniturile de

WLS 3IDFWXUDWH GDU QHOLYUDW
faptul ca la momentul inregistrarii acestor
venituri stocurile erau pregatite pentru a fi

livrate clientilor in orice moment;

- Am revizuit documentatia suport prin care

clientii Societatii agreaza acest tip de tranzactie,
UHVSHFWLYH FHO GLQ FDWHJR
QHOLYUDWH’ ODL PXOW SUR
analitice au identificat faptul ca, in mod frecvent,

clientii Societatii sunt companii de constructii

avand spatii de depozitare limitate si care
prefera astfel sa pastreze stocurile achizitionate

la furnizor, urmand ca acesta din urma sa le
livreze direct la santierul de constructie la
momentul in care sunt necesare.

- Am inspectat documentele suport ale
tranzactiilor din perspectiva termenelor de plata,

pentru a valida faptul ca acestea nu ies din
tiparul obisnuit al Societatii, respectiv.am
inspectat incasari ulterioare pentru a valida
angajamentul clientilor Societatii cu privire la

aceste termene.

Evidentierea unor aspecte

6. IQ FRQIRUPLWDWH FX /HJHD UHSXEOLFDAMUIIDQUBHGBRXG L QXA FIXQLVWUXC
JLOQDQEHORU 3XEOLFH QU PRPVRVALHHENXDWHY +t VQWRFPHDVF DWKW VLWXDG@
LQGLYLGXDOH DQXDOH SHQWUX SURSULD DFAWUWHL QXWHO Fk AR ROWEDWHL 480
SUH]HQWDW vQ 1RWD 6RFLHWDWHD HPLWH FX DFMHKDSIE LG DWQ XQ@F VY B WHVHBQW
la 31 decembrie 201 7.



$OWH L QIR U RRagartuLadministratorilor

7.

$GPLQLVWUDWRULL VXQW UHVSRQVDELOL SHQWUXIRQWB&ERIU $BHAHSDEWH WD
LQIRUPDELL FXSULQG 5DSRUWXGDDGAPLGXSWUDO® RUWXPWELLOH ILQDQFLDUH SL
auditorului cu privire la acestea.

2SLQLD QRDVWU FX SULYLUH OD VLWXDELLOH ILODQFRDRMEQK BERSHH [ FHLS (
FD]XOXL vQ FDUH VH PHQE®LRQHD] H[SOLFLW vQ URSRIWROIHR \BGW UKR @QPO K]S
asigurare cu privire la acestea.

iQ OHJ WXU FX DXGLWXO VLWXDELLORU | IQ@IFREDNUHQEKEWINK & PH U F& EERKE LL
UHVSRQVDELOLWDWHD QRDVWU HVWH V FLWLP DPHON DO \VDI$ WQFRH P DZBIFL BEH
DOWH LQIRUPDELL VXQW VHPQLILFDWLY LQFFOQMH FWDDQ BHH FRXQ RISWX EELHH 9 H(
le-DP REELQXW vQ WLPSXO DXGLWXOXL VDX GWDHP (IOHF®IMLY IL GHQDWXUDWH

JQ FHHD FH SULYHSWH 5DSRUWXO DGPLQLVWUDWRULOR WRVIP VQWR RP W UDS RUR
DVSHFWHOH VHPQLILFDWLYH vQ FRQIRUPLWDWH GRU2SKEQKPHOQQLVWUXOXEX
PRGLILF ULOH XOWHULRDUH S HQ W éharildd SonRakile Uebinfbbrm& HeLIO Stéhdardele
,QWHUQDELRQDOH GH 5DSRUWDUH )LQDQFLDU DGRSWIBWH FGHL®QL XQMMHYXKE |
punctul 20.

iQ ED]D H[FOXVLY D DFWLYLW ELORU FDUH WUH®XIOKGNVYWSDELW 6 RQ I XQU\NQFQ [
QRDVWU

a ,QIRUPDELLOH SUH]JHQWDWH vQ 5DSRUWXO D GRIX@LWOIMW RDU CSRID B Y WFIDX
IRVW VQWRFPLWH VLWXDELLOH ILQDQFLDUH VXQWH Q8 FR®OBRUGDWEDH v B XW
VLWXDELLOH ILQDQFLDUH

b) Raportul Administat RULORU D IRVW VQWRFPLW vQ WRDWH D VISRHFPAMDW WHPQL I L
2UGLQXO OLQLVWUXOXL )LQDQEHORU SXEOLFH @OWHULRD UK BROWUK DISQ
5HJOHPHQWDULORU FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6W D Q ®IUHGH®HD QEWHW QD E LF
DGRSWDWH GH 8QLXQHD (XURSHDQ FX PRGLILF ULOH XOWHULRDUH SXQFW.

IQ SOXV vQ ED]D FXQRSWLQEHORU SL vQEH OHI HERHAL KW DWW UL FOXD SRIM @ L X (
GREKQGLWH vQ FXUVXO DXGLWXOXL VLWXD GEHILXO®ULQDO@RLAWD Wi FSHQW WX OHD[ K
GHFHPEULH QL VH FHUH V UDSRUW P GDF DP LGHDRMWILFKFHWv QG HDIBW X W
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

RHVSRQVDELOLW ELOH FRQGXFHULL SL DOH SHUVRDQHORU WHIPWSRQ VD BIXDHE E XO.
financiare individuale

8.

10.

&RQGXFHUHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX vVQWRPPKDHEDR LSORSUIH JHUWFRL DM BI | L
individuale vQ FRQIRUPLWDWH FX 2UGLQXO OpuQlice/iw 28%42R16 panuiarabdiea R U
5HIOHPHQW ULORU FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6WDQGDUHDGDQMBUQDERR QYD
de Uniunea (XURSHDQ FX PRGLILF ULDHSHDMWIX.RBEHE FRQWURO LQWHUQ SH FDUF
FRQVLGHU QHFHVDU SHQWUX D SHUPLWH VQWRFPLUWGHDGHRBVMWXXDWHLL ILQDQFL
VHPQLILFDWLYH FDX]DWH ILH GH IUDXG ILH GH HURDUH

iQ VOWRFPLUHD VLW XD @GdiMidddeU |EQRCGKEHWHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX D
FDSDFLW ELL 6RFEHWRBIWL@XMDDFWLYLWDWHD SUHJHQWKQG GIINEWHRDWH BD] X
continuitattea DFWLYLW ELL SL XWLOL]kQG FRQWDELOLWIDW L IS HF R DH PF A R GW D PO W
vQ FDUH FRQGXFHUHD ILH LQWHQE®LRQHD] V OLFKLQEHUDRE LKQIDOMH DLWHDIXVE
QLFLR DOW DOWHUQDWLY UHDOLVW vQ DIDUD DFHVWRUD

Persoanele UHVSRQVDELOH FX JXYHUQDQED VXQW UHVSRQVDELOHGHQWUX VXSUL
UDSRUWDUH ILQDQFLDU DO 6RFLHW ELL



5HVSRQVDELOLW ELOH DX&OQWIRUXOXID QQW.W XD E L LicdRidudle QDQFLDUH

11.

12.

13.

14.

15.

Obiectivele noastre FRQVWDX vQ REELQHUHD XQHL DVLJXU UL UHIRQDKXB®IH. GHLYLQG
financiare individuale vQ DQVDPEOX VXQW OLSVLWH GH GHQDWXWH WQHVINDXIG L FIDW LY
GH HURDUH SUHFXP SL vQ HPLWHUHD XQXL UDSR USN @LOD DR WWRW X @ X L JFUWDH H
UH]JRQDELO UHSUH]LQW XQ QLYHO ULGLFDW GH HWDJMIUSDAKXHOXEDE XXQ HDWWHW .
GHVI SXUDW vQ FRQIRUPLWDWH FX 6WDQGDUGHGH WHFWDOQIEMRQGDBXQ@D RXG L
GHQDWXUDUH VHPQLILFDWLY GDF DFHDVWD H[LVW GHQDWX® UILMHGSR WUIR DR
SL VXQW FRQVLGHUDWH VHPQLILFDWLYH GDF VH SFDWH SRHVARBD]OL QGL PRGXU
VDX FXPXODW YRU LQIOXHQED GHFL]LLOHUHPKK@RMAH. FB B D H XOWFIHYIWRW RALMDXD (
financiare.

&D SDUWH D XQXL DXGLW vQ FRQIRUPLWDWH F)GBWXGG WU G HOWHF LQWR UQD E LR G
UDELRQDPHQWXO SURIHVLRQDO SL PHQELQHP VFHS® DXIGARXOOXU R | H VOL\RHFDHY §

X ,GHQWLILF P SL HYDOX P ULVFXULOH GH GHQDWXUDWYWHQVHPQHILFDX]DWYV D LM
GH IUDXG ILH GH HURDUH SURLHFW P SL H[HFXW P@GW R BHWBGEKWI HE M/ IDYXHEQ. MV
ULVFXUL SL REELQHP SUREH GH DXGLW VXILRUJF@.\]\D%I%EDD]GBIHQD/\YAUH(S?I—BQ).WUE
noas W U 5LVFXO GH QHGHWHFWDUH D XQHL GHQDWXUDXGV HF@H LFFDDIWU Y @ LA
GHFkW FHO GH QHGHWHFWDUH D XQHL GHQDWXU DUHN H®B®R DLUFIDRHL YWD KI)0] D
SRDWH SUHVXSXQH VQEHOHJHUL VHFUHWH IG®HRO RPLELX QD Q QM 1$Q @ IYR §VD\
controlului intern

X IQEHOHJHP FRQWUROXO LQWHUQ UHOH YD GW RIHIEW UXL D XG3 WU R B HYGKGH. UGIH
DGHFYDWH FLUFXPVWDQ®E®HORU GDU | U D DYHD VFRSMOLBMFDWH[BULPD R R
FRQWUROXOXL LQWHUQ DO 6RFLHW ELL

X (YDOX P JUDGXO GH DGHFYDUH D SROLWLFLORU FBRWDBLELD W LDV WDLWHUS I
FRQWDELOH SL DO SUH]HQW ULORU DIHUH®WHWGH ERCQREXHAHEHL UHDOL]DWF

X )JRUPXO P R FRQFOX]LH FX SULYLUH OD JUDGXO GHHDBRIG® REMHUM OWLOL] UL!
FRQWDELOLW ELL SH ED]D FRQWLQXLW (E HLEDA IV ISYULRAE QR US G K6 BW & U\R LROE IE
GDF H[LVW R LQFHUWLWXGLQH VHPQLILFDWLY FRQSILIH I I DOULH HYH © K VHH®
JHQHUD VQGRLHOL VHPQLILFDWLYH SULYLQG E FRIPN WDVDHDF SR FYLLHWD EHD Gi
vQ FDUH FRQFOX]LRQ P F H[LVW R LQFHUWLWXG D@H IVHPR DIW FHQWELYD v UH |
UDSRUWXO DXGLWRUXOXL DVXSUD SUH]HQWLQIDGRUW DU HUWDIQW K QG E Q ] X DWXQD B
DFHVWH SUH]JHQW UL VXQW QHDGHFYDWH V QHOMRGRDMWRIR SAH) ED ] RIR]Q SO,
SUREHOH GH DXGLW REELQXWH SkQ OD GRW W RDWRUMPHVX\LHDX GILYW R WU R & R \
FRQGLELL YLLWRDUH SRW GHWHUPLQD 6RFLHW DWWHDWHDQXQVED]PDIUGBV¥L Sl
FRQWLQXLW ELL DFWLYLW ELL

X (YDOX P SUHJHQWDUHD VWUXFWXUD SL FRQELDRRIWIXIDUHHQBBD®VILY DIOW XD C
SUH]JHQW ULORU GH LQIRUPDELL SL P VXUD vQ FDWHK D/Q MD¥EEE L DBIHSILL QD QF |
HYHQLPHQWHOH GH ED] vQWU R PDQLHU FDUH UHDOL]HD] SUH]HQWDUHD

&RPXQLF P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FX JXYHUQDQ@RL | .SADMPWILH DOWH D
programarea vQ WLPS D DXGLWXOXL SUHFXP SL SULQFLSDROHQFOKR/QVVRWFWL DOH
GHILFLHQ®H VHPQLILFDWLYH DOH FRQWURWAXDOK P ISHWIDULF XIH X O DK @ IHWLXGHXQ

'"H DVHPHQHD IXUQL] P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FXUMVBHRWQ®D R GHF
FHULQEHOH HWLFH UHOHYDQWH SU L-¥h coBuhi€aG WSWROWO®MHSDELIOHH SL DOWH
despre care s- DU SXWHD SUHVXSXQH vQ PRG UH]RQDELO F Q&$ILDIDHRMOHRDX QIGHSHSF
HVWH FD]XO P VXULOH GH SURWHFELH DIHUHQWH

'LQWUH DVSHFWHOH FRPXQLFDWH FX SHUVRDQHOH UHR SeReGiDaEpeti¢le FX JXYHUQ
FHOH PDL LPSRUWDQWH SHQWUX DXGLWXO VLWXD®@ W ORUFIR QD QAU LOW) S$
XUPDUH DVSHFWH FKHLH GH DXGLW 'HVFULHP DFHVWH D\HSR R %@ LWQ FDD S8 X W >
vQ FDUH OHJLOH VDX UHJOHPHQW ULOH LQWHU]LF SDM]B G DXGHOL SHQE PR B HD vy
FLUFXPVWDQ®H H[WUHP GH UDUH GHWHUPLQDP F XQ DVSBFRURX O W RAUMEX L
GHRDUHFH VH SUHFRQL]HD] vQ PRG UH]RQDELO EDIEHYHILALEG®S §DQWH UHVXO0)
FRQVHFLQEHOH QHJDWLYH DOH DFHVWHL FRPXQLF UL



5DSRUW FX SULYLUH OD DOWH GLVSR]LELL OHJDOH SL GH UHJOHPHQWDUH

16. $P IRVW QXPLEL GH $GXQDUHD *HQHUDOD DR9&pilELKG D WIDORXGQ bV D WDWEH E L L
ILQDQFLDUH DOH 6 & &HPDFRQ 6 $ SHQWUX H[HODWDFLEHRBPIEQIDH) FLD UXWXIFKBE LD
WRWDOD QHVQWUHUXSW D DQ RBidétD BHQ WXOXDRRYMWWXQ G H[HUFLELLOH ILQDQ
la 31 decembrie 2016 pana la 31 decembrie 2017.

&RQILUP P F

2SLQLD QRDVWU GH DXGLW HVWH vQ FRQFRUGDQE WDXW &8 R UWHK\® X\O0SLOG P H
$XGLW DO 6RFLHW ®PLHBHVFDY®RKHHDSL GDW vQ FDUH DP HPLV SL DFHVW U
DVHPHQHD vQ GHVI $XUD W$D ieX BPWXBWIURW LQGHSHQGHQWD IDE GH HQW

DXGLWDW

X

x  Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit LQWHU]JLVH PHQE&LRQDWH OD DUWLFR

(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s- a VQWRFPLW DFHVW UDSRUW DO DXGLWRUXOXL

Farrukh Khan.

Farrukh Khap/éener de Audit —

e =

\

\
IQUHJLVWUDW OD &DPHUD $XGLWRULORU )LQDQFLDUL GLQ 5RPkQLD
cu certificatul nr. 1533/25.11.2003

1Q QXPHOH

DELOITTE AUDIT S.R.L.

iQUHJLVWUDW OD &DPHUD $XGLWRULORU )LQDQFLDUL GLQ 5RPkQLD
cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4- 8, America House, Intrarea de Est,

Etaju2- ]RQD 'HORLWWH SL (WDMXO VHFWRU
%XFXUHSWL 5RPkQLD

20 martie 2018



CEMACON SA

Situatia Jv ]A] p mozitiei financiare(Standalone Statement of financial position)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 201

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

ACTIVEASSETS)

Active imobilizate
Non-current assets
Imobilizari corporale
Property, plant and equipment
Investitii imobiliare
Investment property
Imobilizari necorporale
Intangible

Investitii in actiuni
Investments

Alte active imobilizate
Other non-current assets

Active circulante

Current assets

Stocuri

Inventories

Creante comerciale si similare
Trade and other receivables
Alte active financiare

Other financial assets

Numerar si echivalente numerar
Cash and cash equivalents

$]A o0 *](] 8§ E %S S]vus
Assets classified as held for sale

TOTAL ACTIVEOTAL ASSETS)
DATORI(LIABILITIES)

DATORII CURENTE
CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare
Trade and other payables
Imprumuturi

Loans and borrowings
Subventii pentru investitii
Grants received

Datorii privind impozitul pe profit
Tax liability

Provizioane

Provisions

Notes 31-Deci7 31-Deci6
LEI LEI
11 121,601,156 116,689565
12 418124 334,207
200 200
14 1,039,555 112,752
123,059,035 117,136,724
15 10,798030 10,942,409
16 11,739,027 10,784,145
28 - 490,721
27 34,498549 28,736,299
57,035,606 50,953574
22 1,277,495 1,277,495
181,372,136 169,367,793
17 13,026,584 11,859,442
18 6,724,373 5,040,143
106,946 64,496
20 4412809 4,578,409
24,270,712 21,542,490




CEMACON SA
Situatia Jv ]A] p mozitiei financiare(Standalone Statement of financial position)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 201
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Notes 31-Decd7 31-Deci6
LEI LEI

S}E]J]Jo ]Jv opus v PEu% UE]O «S]v § E]]
Liabilities directly associated with assets in disposal groups classifieeld for sale

DATORII PE TERMEN LUNG

NON-CURRENT LIABILITIES

Datorii comerciale si similare - -
Non-current trade and other liabilities

Imprumuturi 18 44,254,596 48,787,282
Loans and borrowings
Subventii pentru investitii 1,083195 1,158,837
Grants received
Impozit amanat 21 1,539770 1,262,668
Deferred tax
Provizioane 945520 632,358
Provisions

47,823,081 51,841,145
TOTAL DATORIOTAL LIABILITIES) 72,093,793 73,383,635
ACTIVE NETRET ASSETS) 109,278,343 95,984,158

CAPITAL S| REZERS@UITY)

Capital social 23 20613371 20,613371
Issued capital

Beneficii acordate angajatilor in instrumente de capitaluri proprii 2,024226 2,024,226
Benefits granted to employees in equity instruments

Impozit profit amanat (1,119,534) (1,188,241)
Deffered Tax

Actiuni proprii - -

Own Shares

Prime legate de emiterea de actiuni 54,850,347 54,850,347
Share premium

Rezerve din reevaluare aferente active destinate vanzarii 24 1,139240 1,139240

Amounts recognised in other comprehensive income and
accumulated in equity relating to non-current assets held for se

Rezerve 24 21,899,363 17,554,483
Reserves
Rezultat reportat 9,871,330 990,732

Retained earnings

Interesele care nu controleaza - -
Non-controling interest

TOTAL CAPITALURDTAL EQUITY) 109,278,343 95,984,158




CEMACON SA

Situatia ]v JA] p rezultatului global(Standalone Statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 201

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Venituri din vanzari
Sales revenues

Alte venituri din exploatare
Other operating revenues

Alte castiguri si pierderi
Other gains and losses

Variatia stocurilor
Change in inventories of FG & WiP

Materii prime si consumabile

Raw material and consumables used
Cheltuieli de personal

Personnel Expenses

Cheltuieli cu amortizarea

Depreciation and amortisation expenses

Alte cheltuieli din exploatare
Other operating expenses

Profit / (Pierdere) din exploatare
Profit / (Loss) from operation
Venituri financiare

Financial income

Cheltuieli financiare

Financial expenses

Rezultat Financiar
Financial Result

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Profit before tax

Cheltuieli cu impozite

Profit
Profit after tax

10

Notes 31-Deci7 31-Deci6
LEI LEI

3 92,650,361 85,245,666
4 668,804 1,626,855
4 (54,807) 4,599,972
(402,159) (4,612,421)
15 (18,970,472) (17,511,860)
6 (16,350,228) (15,188,928)
(7,105,139) (6,711,192)
5 (34,202,214) (34,895,413)
16,234,146 12,552,499

7 1,799,045 480,147
7 (3,224,057) (2,688,870)
(1,425,012) (2,208,724)
14,809,134 10,343,775
8 (1,583,656) (1,985,962)
13,225,478 8,357,813




CEMACON SA
Situatia ]v JA] p rezultatului global(Standalone Statement of comprehensive income)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 201
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Notes 31-Decd7 31-Deci6
LEI LEI

Alte elemente ale rezultatului global care nu pot fi reclasificate
in contul de profit si pierdere

Reevalurea imobilizarilor corporale - -
Fixed Assets Revaluation

Impozit Amanat Aferent Diferentelor din reevaluare 8 (68,707) (184,117)
Defered Tax Related to Revaluation Differences

Total alte elemente ale rezultatului global (68,707) (184,117)
Tolat other elements of other comprehensive income

Total rezultat global 32 13,156,771 8,173,696
Comprehensive income total

11



CEMACON SA
Situatia individual  fluxului de numerar(Standalone Statement of cash flow)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 201
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI

Fluxuri din activitati de exploatare

Cash flow from operating activities

Incasari de la clienti 109,778,988 106,918,701
Customer encashments

Plati catre furnizori (60,922,180) (53867,011)
Supplier payments

Plati catre angajati (9,011,857) (8,235430)
Payments to employees

Plati impozite si taxe (16,476,861) (15,428 370)
Tax Payments

Impozit pe profit platit (1,195,397) (438706)
Income Tax Paid

Incasari din asigurari 11,392 115487
Inssurance encashments

Plati de asigurari (706,451) (385377)
Insurrance payments

Dobanzi platite (1,692991) (2,478140)
Interest Paid

Alte incasari - -
Other Encashmants

Alte plati - -
Other Payments

Trezoreria neta din activitati de exploatare 19,784,643 26,201,154
Cash from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii

Cash flow from investing activities

Plati pentru achizitionarea de actiuni - -
Payments for aquiring shares

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale (8,231,366) (2419571)
1Payments for aquiring assets

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 209,156 76,015
Encashments from sold assets

Dobanzi incasate 51,886 38,766
Encashments from interest

Credite catre parti afiliate (459,000) (1,346,804)
Loans to affiliated parties

Incasari credite parti affiliate 1,000,000 -
Encashments from third parties

Dividende incasate - -
Encashments from dividends

Trezoreria neta din activitati de investitie (7,429,324) (3,651,594)
Cash from investing activities
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CEMACON SA

Situatia individual  fluxului de numerar(Standalone Statement of cash flow)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 201

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Cash flow from financing activities

Incasari din aport de capital

Encashments from share capital increase
Incasari din imprumuturi

Encashments from loans

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Payments for financial lease

Rambursari credite

Dividends paid and bank interest paid

Plata garantie achizitionare actiuni

Payment for share purchase

Trezoreria neta din activitati de finantare
Cash from financing activities

Efectul diferentelor de curs
Effect of exchange rate changes

Crestere /scadere neta de numerar

Net increase/decrease in cash and cash equivalents

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Cash and cash equivalents at beginning of period

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Cash and cash equivalents at end of period
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31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI
985,220 51,772,600
(1,582,835) (1,305,314)
(5,040,370 (55,105,600)
(926,802) -
(6,564,787) (4,638314)
(28,282) (15,535)
5,762,250 17,895711
28,736,299 10,840,588
34,498,549 28,736,299




CEMACON SA

Situada modific rii capitalurilor proprii individuale(Statement of standalone changes in equity)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{@r the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

31-Decd5

Rezultatul global current

Current global result

Ajustari erori contabil

Accounting Errors

Diferente capitalizate aferente
impozitului amanat

Capitalised differences related to
deffered tax

Alte elemente de capitaluri propri
(beneficii angajati)

Other comprehensive income
(employee benefits)

Rezerva din reevaluare realizata
aferenta casarilor

Revaluation reserve related to
cassation

Constituire rezerva legala

Legal Reserve

Alte reserve

Other reserve

31-Deci6

Rezerve din
reevaluare
Capital aferente active Alte elemente Prima
subscris si Prime de  detinute spre  Rezerve din Rezerve Rezultat ale capitalurilor aplicare a
ajustari emisiune vanzare reevaluare legale Alte rezerve nedistribuit proprii I1AS29 Total
Issued Revaluation 1st
capital and Share reserve for HFS Reevaluation Legal Other Undistributed  Other capital application of
adjustments Premium assets reserves reserves reserves result elements IAS 29 Total
20,613,371 54,850,347 1,139,240 14,195,446 1,596,694 1,700,933 3,359,933 (64,708) (10,665,606) 86,725,650
- - - - - - 8,357,814 - - 8,357,814
- - - - - - - 184,117 - 184,117
- - - - - - - 716,577 - 716,577
- - - (534,308) - - 534,308 - - -
- - - - 517,189 - (517,189) - - -
- - - - - 78,526 (78,526) - - -
20,613,371 54,850,347 1,139,240 13,661,138 2,113,883 1,779,459 11,656,340 835,986 (10,665,606) 95,984,158

14



CEMACON SA

Situada modific rii capitalurilor proprii individuale(Statement of standalone changes in equity)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{@r the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

31-Deci6

Rezultatul global current

Current global result

Ajustari erori contabil

Accounting Errors

Diferente capitalizate aferente
impozitului amanat

Capitalised differences related to
deffered tax

Alte elemente de capitaluri propri
(beneficii angajati)

Other comprehensive income
(employee benefits)

Rezerva din reevaluare realizata
aferenta casarilor

Revaluation reserve related to
cassation

Constituire rezerva legala

Legal Reserve

Alte reserve

Other reserve

31-Dec-17

Rezerve din
reevaluare
Capital aferente active Alte elemente Prima
subscris si Prime de  detinute spre  Rezerve din Rezerve Rezultat ale capitalurilor aplicare a
ajustari emisiune vanzare reevaluare legale Alte rezerve nedistribuit proprii I1AS29 Total
Issued Revaluation 1st
capital and Share reserve for HFS Reevaluation Legal Other Undistributed  Other capital application of
adjustments Premium assets reserves reserves reserves result elements IAS 29 Total
20,613,371 54,850,347 1,139,240 13,661,138 2,113,883 1,779,459 11,656,340 835,986 (10,665,606) 95,984,158
- - - - - - 13225478 - - 13225478
- - - - - - - 68,707 - 68,707
- - - - 165,922 - (165922) - - -
- - - - - 4,178,959 (4,178,959) - - -
20,613,371 54,850,347 1,139,240 13,661,138 2,279805 5,958418 20,536,937 904,693 (10,665,606) 109,278,343
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON
Bazele intocmirii

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea situatiilor finaneiindividuale sunt enumerate mai jos.
Politicile au fost aplicate in mod constant, pentru toti anii prezentati, cu exceptalui in care se prevede
altfel.

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in moneda nationala Lei, care estmsidenfunctionala a
entitatii.

Sumele sunt rotunjite catre cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care se prevede altfel.
S ¢]Su ]] (limdividbat® p (}*S "vS8} u]S v }vOME 2§44/2016 privind aprobarea

reglementarilor contabile in concordanta cu Standardele Internationale de Raportare Fina(lERS),
aplicabile entitatilor tranzactionate la bursa, cu amendamentele ulterioare, respectiwnforatitate cu:

f " v E o /vsS Ev S]}v o Z %}ES E &Jvv] E ~/&Z"s }%S S
> P }vS ]o]S ce]] 07lioeke @ %ot 09V §
KD& VEX 006il1ii1 % E]A]v  %o0] E SE ERESASDPIEJJwE J]oE
ul* o SE vi S]}JvE % } %] 3 & Pou vs 3 NSA WEESIE [\

&lv v |~@&Z"_-U

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune utilizarea smmuestimari contabile
critice.Iv§} u]J@E& *]Su J]o}E (Jvv ] & "W844201l€EU]E S }vupKOER]] *} 18§ 1] ¢ |
*3lu E] "] 1%1}5 1 & ( 8 1 Ao}JE]o E %}ES 3 0 A opE ")
S}E]J]o}E }vsS]vP vs o "v8} u]lE]] +18u ]1D)Ep(le]w | EnE]ES ¥ S
E *% S]A % E]} X pup 8} *§ ¢3Ju E&] epuvs ( uSs Bl@&E uly p
Hv Jv(}EuU ]] Je%}v] Jo o S <]Sp J]o}E ]veetd (E U(EE]HOS S 0°SE 9

U< U)(m

~

Societatea emite U ] § UV ¢ § ¢ % E § *]JSu ce]] (v v ] & }Ve}lo] S
incluzv +}] 8 8§ e]vus D KE Z o +§ 8§
Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experistorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiile date.

Prezentele situatii financiare individualen (}*3 "v3} u]d v 1 % E]v ]% ]Jpou] }v3i]vp]s
%0 E * 1 %o LV "1 ]88 ] A }vs]vp $]A13W VvSE NV AR SG(E UGk B]E o]
acestei prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoarentierau

Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Societatea va putea sa-seasttitat v A]]3}Epo
% E A]l] ]Jo ¢] %o E]v HEU E %o0] E BIEIW]%$)oy]]E }fimEheipkSegd] E 1A
justificata. Situatiile financiare individuale] 0 }velalp SHcietatii sunt disponibile pe pagina de
internet a acesteiat www.cemacon.roo e+ S]Juv  ~Z o §]] S]}tv &] sI*]85u §]] &]v v ] &E

Baza de masurare
Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia elementelor prezentate.in note
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Schimbarea politicilor contabile

% 0] E ]Jv]ee] o V}]Jo}JE uv uvd o0 *3v E @ %EF]§ v EMPEE
ME vS

h€&u 8§} E o uv uvs o *3v E o A]*s vsS ] v B%dEt@&@de v}] u
]Jvs v ce]}v o }vd Jo]8 § ~/ N e ] }%S § I epv@E "% JMERB}EE HEV S

X uv uvs o [/ ™6 cMSp e]]lo (OPEPEVIEF SIASEIEFAE] E]ve
} %8 8§ h v 0 Wijor @Jo] Jo % VSEW % E]} 0 VH O 'V % v U

Tii6eU
X UV uvs o [/ Mil clu%e}i]dud 2o UBIEE(IE_ 3S]A 0}E P Ju%e}i]dpo
%] E EJo v E o]l § t } %8 § h v 0]J]o}]% WBIEHiM E]% o] \
Vo % VM e M H% 0 ]w E] Tii6
X uv uvd o /&ZM i1 v uEuU c2u pv S0 |(ENGJE B ZE +ujodp v % E}]
VU O u pv 5 e]E [&ZN ~1&Z"™ iU /1&Z %1 0] / ~ Ddulwu < Bovro %o Ecpv
o E](] vpul]s (}E&upo E] r }%S S ~ b vvuovg dEw EHRZMIDT ep
% 0] ]O % VSEM % E]} 0 VH O 'V % V He U Uk 1] VH E] Tiid

Adoptarea acestor amendamente la standardele existente nu a dusfla (i &] « uv](] 3]JA v ]3|
financiare ale S.C. CEMACON S.A.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1.

POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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Recunoasterea Veniturilor

Veniturile cuprind valoarea justa a sumelor incasate sau de incasat din vanzareadusiusiérviciilor

furnizate.

s VISuE]o Jv A vl E UVUE]O}E ¢« E pvie v ulu v3po 'w] JEW epvs

a) L (}*S SCE ve( & § HU% E S}Epop] EJe uEJo "] A W&} EJu¥F]§]
asupra bunurilor;

b) <} ]38 vpu]P «3]}v I pvpE]o A v pus d-}U]Avowp 9}EWEoUE v(] |
v &]] 'V % E}% E] § S eS}E "] v] ] VH u] ]Jv }vS8E&}opo (

c) A V]SpHE]o %}S5 (] Aop s vu} E ] ]oV
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e) costurile suportate sau care urmeaza sa fie suportate in legatura cu tranzactia respectiva pot fi
evaluate in mod fiabil.

s V]SuEJo Jv A vl E] c( SuUE § E v o]J]AE 8§ _ ~ p+3} ] oA]JA vi 3}
proprietarul bunurilor si accepta facturarea lor, dar livrarea se amana la cerere acestuia.

Veniturile se recunosc atunci cand cumparatorul intra in proprietatea bunurilor doar daca:

a) Este probabil ca se va efectua livrarea bunurilor
b) La data recunoasterii vanzarii, bunurile sunt disponibile, identificate si gata de |nmaparm@torului
c) Cumparatorul confirma in mod clar instructiunile de amanare a livrarii; si

d) Se respecta conditiile uzuale de plata.
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Nu se recunosc veniturile cand exista doar intentia de a dobandi saurddacp bunurile in timp util pentru
a fi livrate. VE]E 8§ %o *SE 1 EJ]e HE] « uv](] 31A ( E v3 % E}% E] 3
A vIi ( enitlirife nu sunt recunoscute.
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E % E 1]vs }iVeniwril€Esunt recunoscute.

Veniturile din prestarile de servicii sunt recunoscute daca acestea pot fi masurate in mod fiabil.
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economic al contractului in cauza.
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drept de compensare.

Programele de fidelizare a clientilor, ce se realizeaza ca urmare a actiunitwairleting sau a politiciied

vanzare implementate pe parcursul unui an financiar sunt contabilizate worfeRIC 13, fiind inregistrate

in contabilitate ca o reducere a veniturilor din vanzarea bunurilor.

Castigurile din vanzarea de active sunt prezentate la valoare neta.
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Conversia tranzactiilor in moneda straina
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E ]}v o Z}u v] ] ~c EZ + % V3ENW 3§ SE vl ]J]o}EX

> (Jvo (] &1]ouv]U «}o pEJo v u}v eSE Jv epvs PWAUVESES v o ]
BNR pentru ultima zi bancara a lunii.
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rezultatului financiar.

Active Financiare

Entitatea clasifica activele financiare in una din categoriile prezentate mai jos, irefdiecticopul pentru
care au fost achizitionate.
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Ajustarea pentru depreciere este recunoscuta atunci cand exista dovezi certe ca entitatea reavaégpu
colecteze toate sumele scadente conform termenilor de incasare, suma ajustarilor esteeddifzrénta

dintre valoarea neta contabila si valoarea prezenta a fluxurilor de numeitaand asociate creantelor
ajustate. Pentru creantele, care sunt prezentate la valoarea neta, asemenea ajustari sunt inregistrate in
conturi separate de ajustari, iar pierderea este recunoscuta ca si cheltuiala administrative irasituati
rezultatului global. In momentul in care exista certitudinea neincasarii, valoarea bruta @aictiste anulata

cu valoarea provizionului asociat.

La intervale de timp regulate, entitatea va renegocia termenii contractuali privind creantele $eauertru
clientii care au avut un istoric de tranzactionare bun. Astfel de renegocieri tenngiea schimbari in timpul
de incasare iar noile fluxuri de numerar asteptate vor fi actualizate utilizand delaitiala, orice diferenta
rezultata prin aplicarea metodei va fi recunoscuta in contul de profit si pierdere.

Activele financiare ale entitatii sunt formate din creante comerciale, alte creante, numerar si echivddente
numerar, alte active financiare, cuprinse in situatia pozitiei financiare.

Contabilitatea operatiunilor monetare in valuta straina se tine atat in moneda in carg affctuata cat si

in moneda nationala, conversia in moneda nationala se face conform paotfitioihtabile aferenteonversiei
tranzactiilor in moneda strainprezentate mai sus in aceste note.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Datoriile Financiare

Entitatea clasifica datoriile financiare in una din categoriile prezentate mainjdgnctie de scopul pentru
care au fost achizitionate.
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Imprumuturile bancare sunt recunoscute initial la cost amortizat, mai putin costurileacéipg atribuite
direct obtinerii imprumuturilor.

Datorii si alte datorii monetare pe termen scurt, sunt recunoscute initial la cost aragrtilterior fiind
prezentate la cost utilizand metoda dobanzii de piata.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi platite gauntorile sau
serviciile primite.

Capitaluri Proprii
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Costul indatorarii
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
% ]85 o]l E }JeSUE]O}E 'V % Suv] v W

f o su%}ES Z o3u] o]Jo % VIEU o S3§]AV
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f epuvd v uEe+ 3]A]S Jo v e+ E % VEEU % E P S[EE 3 0 suoph v
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%)% o]l E }eSUE]O}E v F18HuGjo % VER EMHE % E ouvP]sS v &
la realizarea activului respectiv.
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Pensii si alte beneficii dupa pensiore

2v pEepo VIEu o o 3]JA]S ]J1U ~1 188 ( %0 Ju(}v peB]181& }wSuds

VP i Jo}E ] o & S0 3 3us & X d} ] vP i 1] "} % %°]1] *vwS S @] E]}
Aceste costuri suntreuv}e ps§ v }vspo % E}(]S "] %] & & } SConfordE pv} "
contractului colectiv de munca, Societatea recompenseaza angajatii ajunsi la varsemsienpre prin
acordarea unor bonificatii financiare in functie de vechimea in congp&ucietatea nu gestioneaza in mod
independent un plan de pensii privat.

Alte beneficii pe termen lung

Alte v (] ]] o VP i ®]JoJsE %&] *joucE|}E¢}E 0¥ & Eu v ouvi o *( E]Su
perioadei de raportare sunt prezentata datorii pe termen scurt.

0§ v (]] o VPi®]o)JE E vp e A}E dvP( Er18®u% E]} ouv] E
euv3 % E | v § S§}E]] % 5 EuUu V OUVP ] epvs O Nudvs o]l & RE«S
v (] 1]Jo VvP i cedonadE. Bentds mai multe detalii consultlota 19 t Beneficiile Angajatilor.

Contractele de Leasing
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leasing;
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

b) soci S S E }% Jpv HU% E $VuoS 0 (five 2lE VvS ul] v ju%o
Ao} E iues o § o E }%]3uvo U AIS( oEVESU 0 Vv %pSuo
0 ¢]JvPU /]88 ‘v u} E I}v ]JoJuvESASW]IVE E} 3 V

C) ME § }vSE 3Spop] 0 °*]JvPUuU I & @S W P& ]S Al M1 E U
§]Souo0 %o E} %o E] S 8§ v 8§ SE ve( €& 8V

d) la inceputul contractului de leasing, valoaretualizata a platilor minime de leasing este celipegala
Cu aproximativ intreaga valoare justa a bunuluistem de leasing;

e) MVUE]O }ve3]Su] } ] Spo JyWPESEVSUOW]SU@E *% ] 0o U S Euov §
0 %} 8§ uslo]l (E me} ](] E] u i}

Leasingp@E]o (Jv v ] E e+puvd %]3 o]l 8§ o A o} GE SU 0]%e® 3§ 518 $
"u% & 1§ "VvSE O uvspuo %]3 0 "] } v % VSEU Wi} ¥%v |} EESS
E u pE- EJ]X "hu o S}E § epuvS ]Jv opue v PHEHHou %sud Eulvy pEs
SE pus v }vspo % E}(]S "] %] E E % PEB JEIE JSdE]% 0}FFA oo
(Jvv] & euvd %]5 0]l 8 "] u}Es]i § % HnE § o0}E Al psjo

}JvSE S o o ¢JvP 'v. E } BANE |ENe nEVOHES"] v (] [JojEuvE ] S

& ]Jvus 0} S}E epuvs8 o0 *](] S0 *IYP}VBEE S§]}v oX Wo L®» pudp s
asemenea contract (netd¢@®&] ( Jo]s ] }E § 0} JUSE*wuyBSEo pve E} (]S "] %
% } 1 0oJ]v] E % WE & }J}VSE Spop]X

Active necorporale
a) 3]1A v JE%}E o Z1118]}v 8

Imobilizarile necorporale cuprind programele informatice create de entitate saizitchate de la terti
pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si retete, formule, modele, proiecte sitjata

hv 8]JA v }E%}E o SE u] & uv}ie ps "l vhu]l W )

f s <Slu | v (1 1lo  }viu]l AJ]s} E E -WMSE S{E] HMRs  S]AM
*} 188V "]

f }eS8uo S]Apop] %} 8 (1 Aop$ vu} (] JoX
HV S]JA Vv JE%}E o0 3 Z111 1}V 8 » % & 38 1431043 3] %o} (FE (]

din:

f % E MO MU% CE & U § £ o Ju%}E&S "] o085 § /ASE VE% hGkS T
}ule]} voU 8§ £ 0o v} &l o U Z osu] o]o LU} Avo&u] o] pE}EG}S
SE] ulJo J&E & Z]i1 11 Ju}lo]l EJo}E E % S]A X

f E p EJo lu E]o }E § (LEV]IIE 7] “ve E]* % %(ES Q@

Z]i1 1 X
Elementele de natura altor imobilizari necorporale sunt amortizate liniar pe o perioada de 3 ani.

Cheltuielile care permit imobilizarilor necorporale sa genereze beneficii econonitoares peste
performanta prevazuta initial sunt adaugate la costul original al acestora.
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

b) 1A Ju} Joll 8 Pv E § Jvs Ev ~ }*3uE] 1A}os E -
Dezvoltarea este aplicarea descoperirilor din cercetare sau a altor cunostintaiplan sau un proiect care
vizeaza productia de materiale, dispozitive, produse, procese, sisteme saui s@visau imbunatatite

substantial, inainte de inceperea productiei sau utilizarii comerciale.

K Ju} ]Jo]l & P v E § [AJo§ E « E pv} "3 U] vphuyg v3 & ¢ %o}
MEU S} E W

foo(1 ]o]8 8 & Zv] % VEEW (Jv o]l & Ju)} ]0]is8E]] & }<E %]} E]0%IV
% VSEWP puslo]l E « p A vi E V
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%] B % VEEW %E} L e©] P v E § Ju} JouEE] 0]V @& E % } (EESbo JEE Jo
elv V
f ]*%}v] 10]8 § PVIE E spEe S Zv] U (Jvv] E vgEU 0S8}u%% dpdE
1A}o8 E ¢] % VS3EN ps3]o]l ¢ pu Alv Ju} Jo]l E v }E%}E o V
f % 15 8 Aop @& ]]o Z o3u]lblE]] §E]E%}E bul%ho % E]}
e 0 X
Z osu] o]o 1A}Jo§ E + E pvie o }e3po %% E} u ] o *3}E X
§]1A18 8§ % E} K ] Ju} Jo]l EJo}E }E% G dE <E Vv %@&Fof o] -}0id
E §E& "1} (] IA}Jos E X

Suv ] Vv vu e %} 8§ ( ]*8]v ] "v8E (1 E § E 7] 1A}os
E E pv ] Ju} Jo]l E] v }E%}E o U Z odp] oJovp (® VEEL] B -
E S E& "]« & pv}ie v }vsSpo % E}(]S "] %] E E X

E]]13} Ju} Jo]l & E HEP Jv E §E +pu Jvi]Jvd EEVUS EE pvpl”
Z osu] oJo i E § & e E MV}e E %S Z oSu] o v }vSpuo %o |
generate.

Cercetarea este investigarea originala si planificata intreprinsa in scopul cagfig@riicunostinte sau
intelesuri stiintifice ori tehnice noi.

}eSpo % E} u ] o Ju} Jo]l EJo}E % E}A v]s v (I 1A}os E  p%o

f Z oSu] o]o ]E § (& vS % E&} p ] ] MU epvSeuusSSE]vo « IPENCE] !
S Zv}io}P] U }SuEJo E % E ITviv e« o0 E]]lo MBiGdpo}EUS &/ SEE |
(pv ce]}v E]] }E S S]Apop]U }viE E]] B E¥(o]RvSa®E] pu]slAnol
% vSEN } ce]v E USIE]I S§]]Jo}E v « E V

Z ospu] olo I1Alos & E +« E pv}e Ju} Jo]l E1% BIE %} o &

Societatea se asteapta sa obtina beneficii in urma produselor dezvoltate.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Active necorporale (continuare)

C) }v eJuvlo U E ASoUo0] v oUuE]J]o AuoEJudoUEE %SpuE]o "]
}v e]pv]o U E A Uol] v oUuEl]o }JuE]E UE®B®BIpE]e "%}
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ZINTIIVE s pu } v]E % 035 JU « "VE P]-3IEE] v V) G%EWEEDPo 0 [k
Z1i1] = u A o} E ca%o } ESU |1 %o

Suv] v JVSE 3po IV oe]uv VH % E A } A oy LIEEHI %o 5§ ph
E Av opv E U }v e]Juyv VH * %} S5 E pupv} "§ §]AX

Suv] v }IVEE S§po v oe]puv % E A }  WE Bcesiunii} afeasta @&te $}3 o
E pv}ie ps S]JA v }JE%}E o v ]Jo v X

ulEs]l & v eluv]] HEuU (] "VE P]*SE 5§ % p@®IE % }GE]A[E

contractului.

EA3SoUo0] v oUuElJo }uE]oU E %SuE]o "Ju@ESS %B)E Aliwd
pentru utilizarea lor.

d &}vuo }u E]o
&}v po }u E]J] o Pv E S]Jvs EGv vp e E pv} "Ss Ju} Jo]ll E v }E%}E

&}v po }u E ] o %} S & uv} "S§ Ju} Jo]l Ctransfér@idaul@or activglon ] v
e U 0 uV ] % CE ] *S}IE "JU pu%o TU "] SIE]] "] %]8 ouE] % E}
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a acestora.

&}v po Ju E ] o %E}A v]s v pEuU Z111 1] puv ] (E @& o G E o35]s
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Active corporale
a) }eSUE] e }% ES U Jv § %o %oE&} U & X uv ] u]v *U% E (

Societatea Cemacon Sa efectuaza activitati de exploatare a Argilei prin lucrarentanzi in perimetrul de
exploatare Recea Cemacon , comuna Varsolt, jud. Salaj. Zacamantul de argikirge pub forma unui deal
domol, acoperit cu un strat de sol vegetal cu grosimea medie de 0,3 mele zone ale zacamantului, sub
stratul de sol vegetal este intalnita o argila nisipoasa ce nu face obiectub&iloGrosimea straturilor de
argila nisipoasa variaza intre 1m si 5m Pentru ca ativitatea de exploatarerealigeze in conditii optime
perimetrul de exploatare trebuie pregatit prin inlaturarea descopertei formate stih vegetal si argila
nisipoasa, ce acopera zacamantul.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Active corporale (continuare)

a) Costuri de descoperta, in etapa de productie a unei mine dafip (continuare)
Exploatarea argilei in cariera se face in trepte de exploatare.

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

Steril: sol vegetal si argila nisipoasaa urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de
productie sau valorificat intr-un alt mod

Substanta utila: argila galbena si argila vanata urmare a activitatii de exploatare utilizatat in activitatea
de productie

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productidi v
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.

§]Apo Ju} Jo]l 8 A (Activafereh§activitatii de descoperta
Acest activ trebuie recunoscut daca si numai daca sunt indeplinite conditiile de mai jos:

1. *§ % E} ]o v (] Jno  }viu] A]]3}E « $%d &35 31A1% & IAJv Vs
2. v8]8§ § %} S o ] vS3](] Ju%}v vsS (Jo}vigduouv ¥ES]S epo  (

3. }eSuEJo (€& v8  S]A]S §]] * Y% ES $%}8(] Awp Pudwy (]

Activul aferent activitatii de descoperta se va contabiliza ca element suplimentar sau loaratatire a unui
activ existent.

Evaluarea initiala a activului se va face la cost, aceasta reprezentand cumularea casipdttate direct
pentru efectuarea activitatii de descoperta prin intermediul careia se imbunatatestesul la component
de minereu identificata, plus o alocare a cheltuielilor de regie direct atribuibile.

Activul aferent activitatii de descoperta trebuie sa fie depreciat sau amortizat in modnsititeconform
politicilor contabile privind amortizarea.

b) S]A JE%IE o z]i]&]}v &

13

(753

E upv}le v 5§ P}E] §]A o}@& Ju} ]o]l & o) SA o0 @E]SVE]%o]

E uv}i "S§ E W

-

sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;

-

costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Active corporale (continuare)
b) Active Corporale Achizitionate (continuare)

}eSuo Z111 1 : u% EJv

1. % E MO MU% CE E U § £ o Ju%}®E&S "] 08 S A Vv E Pp% C
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4.  orice costuri ce se pot atribui direct aducerii activului la locul si starea necesare pardgizeasta sa
poata functiona in modul dorit de societate.

c) Active Corporale Produse Intern

}eSuo % Elou} Jo]l EJo}E p%k E]v W
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Costul indatorarii

}e8pEJo v S}E E]] & epvd JE & SE] u]l o ] ZhNp] JUSIAVeRERO] ]
( &] ] <+ Jeostyhacebiactiv, asa cum a fost prezentat in prezentele politici.
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Costul indatorarii(continuare)
}JV]11]] % VEIERH pVv}Ie pd8 &E %3 JVA 3] ]] *p% E ulio} o}E (]E£ W

‘uvd 3]A PV E &) E v (111 1Iviul Al]ls} & Vv
f }e3puo o u vipop] %} 8 (] A op 3 ]vu} (] Jo
§]JA o Ju} ]Jo]l 8 epvd E pv}e pud ]v]sau productig 4§ functie 24 imodalitatea de

intrare in patrimoniu Evaluarea activelor dupa recunoastere, in functie de tipul activului, utilizand
urmatoarele modele:

f d @& vuE]o r u} opo E A op E
f o ]JEJo r u} opo E Aop E
f Z]% u v3ud opo I 3 %o }e*3
} Jul Jo]l E JE%)}E 0 Ju%o & UIES] & U] BeIAS o] Elb}+]135U] H
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Pentru a reflecta ritmul preconizat de consumare a beneficilor economioangiale activelor, entitatea
utilizeaza metode de amortizare diferite. Metodele de amortizare ap@ieativelor sunt revizuite anual
pentru a constata daca sunt modificari semnificative fata de estimarile initiale.

a) Amoritzarea Liniara:

ult@&s]l & ol]v] E - o po 1 o A o}-€ u 3}]vIE JEEUg(}dFatiuile

Al *3Ju & §]A 0}JEU p% pu pEuU 1 W
Activ Ani
JveSEU ]] 5-60
/Ive§ 0 1] 8§ Zv] "] u "]v] 2-29
085 ]JveS o ]J]JU upusSJo i "] u} Jo] & 2-24
Mijloace Transport 3-25
ulyEs]l E o do | v % v p opv pGane Sijpdia |2ageupaiaida jegiaia
a valorii lor de intrare.
Terenurilevp «  u}@ES]1 | } E e }Jve] 3E A]p }VHE]V]E X
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Costul indatorarii(continuare)
b)  Amortizarea bazata pe metoda unitatilor de produeti

Pentru echipamentele de la fabrica de productie éeconducerea Societatii a hotarat ca amortizasadie
calculata pe unitate de produs.

D 3§} u}E&s3]1 E]] o po & % uv]s § % E} pHe *Spooju}s]o]l} XE}E%F
ines](] %0] & uv] cuv u s} ul}Es3]l E U p@¥]o]l A] <3us]o
% EJu S Y iHS}EUO VHU EPOU] UV]S Jo}E % EYIE % E]V"SE%Bo E ]V
activului respectiv, in cazul societatii 8,470,000 m3.

}Iv(}Eu *§] us} U }§ uyEs]l E - § (odJotiei an@dfanjaldda E S| E
numarul total de produse.

Deoarece acest tip de amortizare este diferit de amortizarea fiscal (liniavajetatea calculeaza si
inregistreaza impozit amanat aferent diferentei dintre amortizarea fiscala si cea pe unitate de produs.

Pentru activele clasate pentru vanzare amortizaneateaza.

/u} Jo]l ElJo }JE%}E o E epvd ¢35 o g AV US%AE-pvd w]wMES]I |J&E
HUMO & J@E % pvl 8} E X KE] % E}(]S * U %] E E E Iuos 5~ ]
-} 8 & Jlv. Al v. "] Ao} E =+« v u}ES3]l $ U BvopuedAu Z oF¥] @]Jojuy W
S Jv ope~ ¢« v }vSsperdere¥adaddre ridta%ed si castig din vanzari de active.

v "} 188 & pvy"s ‘v Ao} E }vd Jo puvegEdoluo]l o} pE®I} ® «
~vo} U]E pv ] }lu%l}v vd U A o} E }vsd Jo E% & ] vioy pds U }pe u
Al v X

La vanzarea sau casarea activelor reevaluate, surplusul din reevaluare irelmsrim din reevaluare este
capitalizat prin transferul direct in rezultatul reportat.

Deprecierea imobilizarilor

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand fapteiecaimstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a actpasgste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai puti

costurile de vanzare si valoarea de utilizare.

Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la stadlexuri de trezorerie
identificabile separat.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Reevaluarea imobilizarilor

Pentru activele a caror valoare dupa recunoastere este utilizat modelul de reevaluare, compania efectueaza
reevaluari cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabila nu se deoseedtieativ
de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.

Daca un element de imobilizari este reevaluat, atunci intreaga clasa de imobiligariate din care face
parte acel element trebuie reevaluata.

Atunci cand un element de imobilizari corporale este reevaluat, valoardalsitna acelui activ este ajustata
la valoarea reevaluata. La date reevaluarii, activul este tratat prin eliminareatiaar® cumulate din
valoarea bruta contabila a activului si valoarea neta recalculata la valoarea reevaluati@uduiade
exemplu, aceasta metoda este folosita pentru cladirile care sunt reevaluate la valoarea latade pi

J( Evio JvE AopgE + JVE P]JSE |1 }V(}EU 3 W]EED}EE Bo}d 0
paragrafele 39, 40).

Active imobilizate detinute spre vanzare

Activele imobilizate sunt clasificate ca active detinute spre vanzare in momentul in care:

f  Auvs ]e%}v] ]Jo % VZSEW A VI E Ju ] 8§

f DvPuv3puo *} ] 38 38]] *8 VP iS00 %0V A vl E

f  Auvs e ve u]v]u %00 VO AvliE ¢ eu(  u} J(] €] * uv](] 3]A
f 3 Jv]3] § uv % E}IPE u 3]A P ] pu% E S}E]

f "E M %o 1O S]JA % Ju E ] o]l 80 PV % E § E I}v ]Jo ]Jv E %}ES |
f N 3 %8 AVvIiE =+« ¢ Jvz] Jvs Euyv it opVA o}& § SpvpmK

*% E A vi E

Activele detinute spre vanzare sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre: valoarea lecsitabloarea
justa.

Activele detinute spre vanzare nu se amortizeaza.
Dividende
Dividendele sunt recunoscute atunci cand acestea pot fi platite in mod legal:

f /v lpo ]JA] v o}E ]Jvd EJu E U ( E vs§ §]}veEJo}@v AJusvEF U] E

E -epvs o & 8§ ]JE S}E]X
f /v dpo ]JA] v o}E (Jvo U E pv} 3 E + ( Suv + v @Euvs %o
v E o S]}v EJo}E-X
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Impozitul Amanat

$]1A datefiile % E]A]v Ju%o }i]stiptoecunoscite v Ipo WA ofEE } v &indi activ

saupasivw]Sp e}iJoe] 1 (Jv]v @dporarde 1 « (] 0 /A& e¥eotri [( E voareo

aparpe:

f & pv} s E ]Jv]s]o (}v pop] }tu & ] o

f E pv} 8 E Jv]e] o HVHI]  STA o p %wpe ]S J¥SEu} @& vi 3] E
VEE % Ehwmo@htulSE vi wp] T 8 1 }vs  Bay $rdfitul impozabils ]

f /vA «3]ce]]lo v (Jo] o ] Vv3]5 ] UpvSE}CES PE PPwpo vS Tv u suCE
ulu vdpuo & opu E]] J( E vee |14 & oo B} JVOVEP]SIE N0 % E} %] §X

Z upv} <8 E E ve 0}E % E]JA]V Ju%}i]dpo uwuE3 v8 Eul3®s @E} o

% E} (1810 Ju%e}l Jo A (] ]+%}v] Jo ( ce 1( € vee %} & (] uglo]l &
2V % EN A0 % EJA]V Ju%EI]§pPSE Su v]E JVA «3]evhuate JaYabaijedE
ipe3sevafoloste E THUGEE u% VE&iIMENA vi @] PGE § % E]v pslo]l E

Valoarea activului sau a datoriei este determinat folosind ratele de impozitae au fost adoptate p v
u E u cad@ptate% v 0 EZ% }EBUME]] *5 %3 § %0 Ipo "y o] Gisthle
u v 8/ (active) sunt decontate / (recuperat).

$]A o <] ZBJ@EEJAOV ]u %} ]suptocornpensite atunci cand societatea are dreptul legal de a
compensa activele si datoriile curenfds o <] 3]A o %] E JAE ]]Ja %o } | |Gapd acestea Se
E ( @Empozitele percepute ] MS}IE]S ® acklddsi societati.

Stocuri

Stocurile sunt active circulante:

f Ivus % vEEP (] A v usS % YovIEEu@-po 3JA1HE]E]

f 'V UE-. % E} p ] 'vA E oA v ®IE E P EXE «po §]1A18 1]V - u

f u (}EuU Uusd E]] %EJu U u S po @ @fEuldep (] (3o}e]3 v %o
PE} U ] * U % VESEHU %E 5 E « EA] JIX

A8} WE]O epvd E pvie pd3 JVEDE& ® }e3W]] WF pAsSo} E JvIE oll3]b] A
V3 X }e3puo 3 lu%ope Jv 8} 3113 8UuEIduoO Z v A (E -duporiateopentry as p E |
aduce stocurile la locatia si starea prezenta.

In cazul produselor finite } ¢S o % E} U ] M %o CE ]V }eSpuoO Z1171 1] @& EJ]o
}vepu Jo "] Z osp] o]o % E} p ] ]JE S SE] p] Jo pupvpoul]X

Costuled & Eulv § % 1 u 8} | ChBEE]uLGIFOEE § t
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Stocuri (continuare)

Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentrcisto uzate fizic sau moral. Valoarég o]l ]Jo v § RS
*3lu § %o I % E pop] A vidBu] Jalop § AuvizE X

2v  lpo v E A o} E }vd Jo 3} UEJo}E PEA wi & EA o0} FEA @} G
v3eUAO}E <3} uEJo}E + AJo}v(E | @6 o]l 0]J0 v 8§ U % E]v }ves]su]
pentru depreciere.

§]1A o VEUE 3} pEJo}E « Aop I o Ao} E %}VEE|0 UkudE %of
constatate.

Datorita naturii si specificului activitatii, pentru anumite categorii de stocum sunt materii prime, piese
de schimb, materiale auxiliare si produsele finite, se analizeaza stocurile la datalbilahse constituie
ajustare pentru acele produsele care sunt deteriorate sau uzate din punct de vedere moral.

Subventii

ApAvi]lo %EJuls v A & Z111 1}v €1] o 3% }E 0 E K yJuNmIP]a

U A Vv ]] % VSEW JVA «3]1]] "1« & pvise ‘v ]Jo wlduo}ve v]g « AEV]EvIu”s

v }vsSpo %BodEJE]SE] % U *HE "VE PJ]*SE E]] Z o8u] oJo}E pu u}lES
1A 0}E Z]i]]}vE ]V E % S]A ep A v ] X

Provizioane

vi]§ 8§ A E (o & v }vs ]o]8 8 uV % E}A]I]}v vpu ] v ulu viuo v

a) E } } o]P §] HE vS§ ~0 P o ¢ 4 Ju%o] ]S« P v E S Hv A v]u v$
b) 5 % E} ]Jo ~ A]*3 u] upod e ve VHe s EE olll « 3} ] *]E E |
e (81 v (] 1]o }viu]l] ¢ (] v <« & % vSEW }VvIE } o]P 8] &

) %} & (] E o]i g } «3JuE & o Avd A o}E]]} o]P §] IX

Apu CVE P]eSE § % E}A]IIV  }ved]du] u] pv +3]usSEP o 3]
obligatiei curente la data bilantului, cu alte cuvinte, suma pe care entitatea arjplat* u} v}Eu o o S
bilantului pentru a stinge obligatia sau pentru a o transfera unui tert, la acel moment.

In procesul de evaluare a provizionului entitatea va tine cont de urmatoarele:

a -+ ] v Jve] EE E]- pEJo -] v ESISp vip-X]d}Spe-U Gv Gl
% EIA]II} V A ]A o U U E A opu E o] & § } o]l]P §]]o}E

b) . Sp o]l I % E}A]I]} v o \‘v *]Su 8]]Jo v JEE ¢S Spou] @} &]NG]0H%}
}E S ~enu E S o Spu o]l E U "v ]Jvs S JuX pljSERFoU pE vsS o (Pho
A 0}E]]r3]u %o VIo}E °] 0 E]e ME] % E(](o }So3P &) ]*S]E B/
HV Z o3pu] 0]Jo}EX 2v  Ipo v E  uS)oE}AI]}époq]l BIE 3E 3G
SJuY%opop] 8 "vVE PJ]SE S }vs Jo } Z2o8p]lJo u } v U
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Provizioane (continuare)

) ¢ ] v }ve] E E Av]uvs A]]3} E U pu & @] uBQE]Iv@E] Zwv}ogd FA]L
ipo v & AEJ*s -p(]1vs AT} ] 3]A 5 A}E % E V +]

d « vp] v }ve] E E *3]PUE] ]v E WEAIE}V o WBVIE E
% E AJI]}v 8 epvd «3E ve }JE 035 g Av]ju viduo P v E §}]E 0 % E}A

WE}}A]I]} vo A}E (] E v o]l 8§ o § (] @Eu] 30°VIEJA}IE (] upps v
*3Ju & ME vS X 2v Tpo v E vug u ] <38 %clEd sa htectezd behigile & o
economicet sa fie necesare pentru stingerea obligatiei, provizionul va fi anulat.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopurile pentru care au fost initial taibesti
Entitatea nu va recunoaste provizioane pentru pierderi viitoare din activitatea de exploatare.

In conformitate cu IFRS 37, cheltuielile operationale nu pot face obiectul constiujrovizion.
Intr-o astfel de situatie se incadreaza si cheltuielile de transport aferente vanzarilor in sistemdBill &H

Valoarea recunoscuta ca provizion va constitui cea mai buna estimare a cositecgsare stingerii obligatiei
curente, la data bilantului.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii obligatiei curente este suma pentiatea o va

%0 S]U v u} €& S]}v oU % vSEU <S]vP & } ol]P 8] ] o €S ]]oUvapmoJu]
terte parti, la acel moment. Adesea poate fi imposibil sau foarte scump processiindgere, sau de
transferare a unei obligatii la data, bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumei pe care entitatptat,

v u} @& S]}v oU % vSEu *S]vP & e U SE ve( EuOo PV UV} OfP]B]E] S
costurilor necesare stingerii obligatiei curente la data bilantului.

Estimarile rezultatelor si efectelor financiare sunt determinate de modul de zanai conducerii

"VEE % E]v E]]W opvy]uE E E% E] vd pv}E SE vi §]] ¢Ju]lJo E -]U
o }E& § % ES] Jv % v vS]X diocludodce prabé furnizate alepyevenimente

% EPS poS EJ}E S ] ]Jo vSpop]X pu 8} 8 S U ¢SJu E ecpu ] %o
rational, pentru stingerea sau transferul unei obligatii este expresia celei mai bune estim@stuailor

necesare stingerii obligatiei curente la data bilantului.

ouvdo Jv ES E ( E]8} E o0 -epu E A (] E pvi( B]S WpEEU]Y
IW(JEU]S & u ]JE pues v o § X 2v lpo  wnplicEko g [pAghidg elgrente A op
obligatia este estimata prin ponderarea tuturor rezultatelor posibile cu prdivatiie de realizare ale

(] Ep] X 3 U 8} 5 §]3] A op E %} ES VU & E]v gAEo} @
provizonulA  ]( &] v (uv §] % E} Jo]s § U E 0% B4tUS 0OTY & |P ]G BIE
VUU]E %] & & X 2v Ipo & /E]+*S8 upv ]vd EA o }vi]¥la E Ipds &
a fiecaruia sunt egale, se va utiliza punctul de mijloc al intervalului.

2v lpgo v E 5 A op 3 )} e]vPuE } o]P 3]@}E Jiludis} 330 JveFAI Ul O
puv  «8ju & $}JE] |X d}3us Uo Z]EBuvE@AJ v3]3 38 A op v igve] E

posibile. Acolo unde alte rezultate posibile sunt fie mai mari, fie mai scazute fata deatdzcel mai

probabil, cea mai buna estimare ar fi 0 suma mai mare sau mai mica.
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Provizioane (continuare)

WEIA]I]}vpo « A op 1T v ]vd Ju%}l]3 E]JU « B%EEE %o(E BAQG 1]}y o} ] 3 IEU
0 e3u]  }ved]3p] } ] Spo [/ M i1 AMu%e}i]Spo %o %o E} (]S

2v  Ipo v E =« 3Ju | } % Gelle regesdrg stingeZii auil provizion vor fi

E u pE- § SE } SES % ES U Eu pyE E SE ] E uwPpe@ms vu
A (] % E]Ju]s (]€Eu "] }IVIE | } 0o]P 8] X Z uuwES]|&E « BB 5]X }ve

recunoscuta pentru rambursare nu trebuie sa depaseasca valoarea provizionului.

2v }vspo % E}(]S *] %] E E U }SpEJo o0 PoS A opv®B E}AFIH}V AYTE K
Cu suma recunoscuta pentru rambursare.

Provizioanele vor fi revizuite cu prilejul fiecarui bilant si ajustate pentru a reftezianai buna estimare
HE v3 U v Tpo v E vpul] 8 %E} Jo }]+]1E (] Hoep@wv}Iu]EU"
pentru stingerea unei obligatii, provizionul trebuie anulat.

2v  Ipo v @E =« (}o}e 8 S$u o]l E U A o} E W] Jo0E Yo |95 %o EY A% ]
E (0 §$ SE E SJu%opoplX S & *SE S E& pv}e ps ] }8

Parti Afiliate

O parte afiliata este o0 persoana sau o societate care este asociata entitatii ce pregateste si prezinta situatii
financiare.

Persoane Afiliate:

O persoana sau un membru apropiat al familiei este asociat entitatii raportoare daca:

f E }vSE&}o ey }VSE}Oo %E]v e} ] E o vs8]S §]] E %}ES} &
f E ]Jv(op vd < u]v(] 8]A Jv v3]8 38 E %}ES} E
f S v uu EGu ouv P uvspopu] Z] % vSEMHW VvS]S S EEJHIES} E
Entitati Afiliate:
O societate este parte afiliata daca una din urmatoarele conditii se aplica:
f v§]s § ] ¢} 188 E %}ES} E % ES]|v OMU]S* U PG £ %] <E] *]JE OS

Ju% Vv]] n ] ] & E %} ES | 0] ] Ju% vVNSHE EDPvE *uvsS % E

HV ¢} ] S ey ¢} ] E v % ES] % §] o VvS8]S§ §]]
] *uvsS (]Jo] 8§ o pu ¢} 18 % E]V %o ES] % S] OM] ] &

v§]s § S } ¢} ] & ]Jv % ES] ]% S] uMvu] § ES§ @ oug s] VIES
vs§]s § § }v3E}o § e pu }v8E}o § ]v EUO JU% |E=F VE] ]V % E
afiliata, asa cum este ea definita in cadrul persoanelor afiliate.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Parti Afiliate (continuare)

f % Ee} Vv (Jo] 8 & }JVEE}o e p JVSEIEWES}E]JUE Eo |WME
e uv](] 3]JA u% E Vv3]5 38]] ~ < }ve] EvV u(JUNEES U]w]PSus JEED
Z] o vs]s 3§]IX

Tranzactiile cu partile afiliate sunt definite ca un transfer de resurse, servicii sgatbbhtre entitatea
raportoare si partea afiliata, indiferenta daca se plateste un pret. Toate tranzactiilartle @filiate sunt
realizate pe baza principiilor pretului de transfer.

Evenimente ulterioare perioadei de raportare

Evenimenteleuo$ &1} E §] Jo vidpou] spvs o Av]uvs U 3§ & Al@} Jo
"VEE & Jo vipou] ¢] & o 150 8]Jo (Jvv ] & «iv vEIIIEE &
doua tipuri de evenimente:

a) o & ( 1A }v 13]]0}E E]-3 vE 0 § E]o YEPOUD ~ iAlE] UEV:
]S S]Jo}E (M v ] E *V

b) 0 E }(E Jv] 8] <% E }v ]13]]0]0 %3S(Equs HASVEINE 3E v
0 iped & <]3u &]]0}E (Jv v ] E X

Situatiile financiare ale societatii Cemacon SA sunt supuse aprobarii actiodagice au fost emise, caz
in care data aprobarii emiterii situatiilor financiare este data emiterii situatiif@nciare, si nu data la care
acestea au fost aprobate de actionari.

A vlu v§ o pos E]} E §] ]Jo vipuop] Jvopu 3} 8 ASv]jw vi@® <]3mu3d}c
financiare sunt autorizate pentru depunere, chiar daca acele evenimente au loc dupa publicaraawrtu
al profitului sau a altor informatii financiare selectionate.

v3]8§ § A  iues A 0}EJo &E pv}e pd v *]3p 8]]Jo e o0 (¥ o ] EE %o Vv
conduc la ajustarea situatiilor financiarev$]8 § vp A ige3 A 0}E]Jo & pv}e pd v e
pentru a reflecta evenimentele care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare.

]JA] v o S]v S}E]Jo}&E JveSEHU VS %]S opfBE] WEH}% EHY -~
Instrumente financiare: prezentare si descriere) sunt propuse sau declarate dupa data bijasrititatea
nu trebuie sa recunoasca acele dividende ca datorie la data bilantului.

W(}EU [/ » i "WE | v§ E *]3pu 8]]Jo}E (Jvv ] E U v3]§ 8§ BSE p] *« %
fost propuse sau declarate dupa datdd vSpuop]U & v ]Jvs *]Su §]]Jo (Jvv] & -
depunere.

Entitatea poate sa faca aceste prezentari de informatii fie:
@ v ]Jo vsuU } Ju%elv vS8 o % E S % ]S OME]O}E % E}% E]]U (]

() Jv v}S o o ¢]Su S]jJo (Jvv] & X
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Evenimente ulterioare perioadei de raportare (continuare)

Entitatea nu va intocmi situatiile financiare pe baza continuitatii activitaita organele de conducere
determina dupa § ]Jo v3pop] (] Jvd v8]}v 1 « 0] Z] I "VE3E %% E]v E -

comerciala, fie ca nu au nici o alta varianta realista in afara acestora.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiare, care succede dattuhil, indica nevoia de

tve] & % E1V 1% ]p0o }v3]vuls 811 3]1A18 8]] IvS]1vu]s 3]]1A BXA]S
ul] 8§ A SU ( 3po 3 s S % Ee+]*S vSU v § S 3R} @& po /
perioade] E %%}ES & _ €& }u}](] & (v uvs o 1] %o E - (

§} ipues & A 0}E]Jo}E E pv}e us v 1 ]Jv]s] o }vd ]o]s § X

Entitatea trebuie sa prezinte data la care situatiile financiare au fost autorizate pentru deppnecam Si
cine a dat aceasta autorizare. Daca proprietarii entitatii sau altii au puterea de a meiifaiile financiare
dupa emitere, entitatea va prezenta acest fapt.

vi]s§ § A ( % U 0] u}u vi3po ‘v e gEntrugepymére sitdatie]findnciare, pentru ca
utilizatorii trebuie sa stie ca situatiile financiare nu reflecta evenimente ulterioare acestei date.

Daca entitatea primeste, ulterior datei bilantului, informatii despre conditie au existat la data bilantului,

vi]§ 8§ SE pu] - Spu o]l I %E I vd E]Jo JV(}EuU $]lopulv @} AEE o0
informatii.
2V UV O IJWEJU viE]s & E v A}] - Sp o]l 1 % @E IJvEvEBEId E % ME E

a reflecta informatiile primite dupa data bilantului, chiar daca informatiileafiecteaza valorile pe care
"VEE % E]v E o & pv} ¢S v ¢]Spu S]]Jo c 0 (Jvv] E X

Plata pe baza de actiuni

Ju% v] A %0] % E A &E]o /&Z" 1 cWibu & cdstabilizh urmatodrkjevipuri%e
tranzactii cu plata pe baza de actiuni inclusiv:

1. dE vi 3]] M %o0 3 1 5 %o S1uv] }IVE § % EPBVS %AIEJUEF %o L&
e u e EA]]] } }VSE % E 5 §] % VSEM JVSSSHUuU vS]@Vv] o n%3dPs & u
S]uv]eU

2. dE vi 3]] M %0 § 1§ % Sluv] }vs 3vi]$ ¥uu @I1EY] W | o
VP i & S$}E]] ( 8 (WHEV]I}EUO PVUHE]O}EE pur GEA]Id&IE 3
~«p Ao} E + 3]uv]o}E v3]8 8]] *n 08 ]JveSEpU VS %]S 0 O

3. dE vl 8]lo Jv & v3]88 % EJu +8 -« pu  Z]]18]1}¥ Eu uMpGISEp &
v E vs]S S]] e p (HEV]I}EHOU] HVUE] <]} vSEBE]YI%FY] Jo]v s
~ U 0S8 S]A ¢ o 4 % E]v u]e]uv JveSEpPU vS 0}CE %18 oX

Certificate EUA

Conform reglementarilor de mediu in vigoare Cemacon SA primeste certificate pensiu@daaze cu efect
de sera (EUA) conform programului desfasurat in perioada 2@T20.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Certificate EUA (continuare)

Incepand cu anul 2017 societatea a schimbat politica contabila descrisa de OMFin $8068unea 4.5.4.
Contabilitatea certificatelor verzi, adoptand o politica ceruta de IFRS, conform careia ¢etéfipantru
emisii de gaze cu efect de sera sunt tratate ca imobilizari necorporale si nu ca investitiefiegoe termen
scurt.

Recunosterea certificatelor de primit se face in contul de imobilizari necorporateopotent cu
recunoasterea unei subventii pentru investitii (208=475). Evaluarea se face in fimctatitatea de primit

si pretul de tranzactionarea la momentul inregistrarii subventiei, evaluat la cursul BNR diralataasterii
imobilizarii Diferenta de pret dintre estimatul de la data inregistrarii subventiei si data primirii este
recunoscuta ca si cheltuiala/venit financiar.

> o( E”]S5u0 A E Je]pop] EPA A]] Ed] SE 3P0} (Akaamobilizari necorporale) se
Aop | 0o %E ceupo SE vl c]}v E ]Jv posdlu Id WA <Go]SEo wju(w] v
pentru sfarsitul exercitiului financiar.

Conformarea cu certificate EUA se realizeaza in anul urmator pentru anul anterior, motiv pargru
entitatea inregistreaza in anul curent o cheltuiala de exploatare in corespondenta cu o détre462).

Aop E -« ( Jv (pv 3] vi]s § E *3]3pu]3 *]« Aop | 0 %E c
a exercitiului financiar, evaluat la cursul BNR comunicat pentru sfarsitul exercitiului financiar.

Restituirea certificatelor se realizeaza in anul urmator prin anularea subvéAtis-7588) si diminuarea
certificatelor din sold (462=208). Evaluarea se face in functie de caatitd¢e restituit si pretul de
tranzactionare la momentul restituirii, evaluat la cursul BNR din data restituiféireDta de pret dintre
estimatul de la data inregistrarii datoriei si data restituirii este recunoscuta ca si cheltuiala/venit exploatare.

Informatii comparative

Incepand cu anul 2017 societatea a schimbat politica contabila referitoarea la prezentatahiic4093.

Astfel, la data de 31 decembrie 2017 acest cont a fost mapat in linta/de} Jo]l E] }E%}E o _ ] %
in cadrul notei 11, in timp ce in anul incheiat la 31 decembris2tbntul 4093 in suma de 292,782 R&®N

fost prezentatin liniade® E v3 Ju E ] o ] cJu]jJo E U (]]v % E 1 v8 § Jv v}§ i

In cursul anului 2017 Societatea a reanalizat politica contabila referitoarpeetantarea discounturilor
financiare in sensul prezentarii lor ca o reducere de venituri in loc de a le prezenteheduseli de natura
financiara, pentru afiin linie cu intepretarea Comitetului de Intepretari IFR®I, fesdata de 31 decembrie

2017 acestea au fost mapate in linia des V]SPE] Jv A vl E]_ ¢] % E | v3 § ]v Epo
anul incheiat la 31 decembrie 2016 au fost prezentate in linidd&€ oS u] o] (]Miind pré€Eentate in

nota 7. Aceasta modificare de politica contabila si de clasificare in cadrul SituatiEnciare nu are impact

asupra pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profftal actiune pentru perioada
curenta si cea comparativa. Modificarile sunt reflectate in notele 3 si 7.

* Politicile contabile prezentate in notele explicative aleidiilor financiare nu sunt exhaustive. Acestea prezinta elemerpeincipale dupa care
entitatea isi desfasoara activitatea financiar contabila si surmcimite conform IFRS (Standardelor Internationale de Raportaracigra).
Interpretarea lor trebuie facuta in concordanta cu prezentelengfarde. In cazul in care apar omisiuni sau exista interpretariitdifeata de
reglementarile mentionate se vor aplica dispozitiile prezentateaand@rdele Internationale de Raportare Financiara (IFRS)
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2. ESTIMARI CONTABILE

Entitatea face anumite «3Ju E] ] ¢%p}isird la viitorEstimarile si judecatile sunt evaluate continuu

%0 I A %o (Edriceoe ] 0S} &, ifcluzhad ]asteptari cu privire la evenimentele viitoare
considerate a fi rezonabilev ]E pu+s vee2w A]I¥B % E] v @oat€Hifeni de aceste«3]u E]
+Jpoteze <3]u @E] 0] %o} Schremu un risc semnificatide a provoca o ajustarg¢u %o} ES v 3 A 0}E]
contabileale 3]A o}E <] \& JuHH 0} IEE p dinafeiafEsuptel]jgcutate mai jos.

Estimari si Ipoteze
Evaluarea la valoarea justa IFRS 13

Unvpu dE S]A ] %Gvedfpe v «]Sp ce]hte sqdietatii jecEsita « p E «JBSau prezentare,
laA o} E .ipe$

IFRS 13 Defineste valoarea justa drept pretul pentru care ar fi incasat pentru vanzarea unui gultititsau
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participantii de pe platdata evaluarii
(adica un pret de iesire). Definitia valorii juste accentueaza faptul ca valoare&giista evaluare bazata pe
piata, nu o valoare specifica entitatii.

IFRS 13 se aplica atunci cand un alt IFRS prevede sau permite evaluari la valogesl jpstaentari de
informatii privind evaluarile la valoarea justa cu exceptia urmatoarelor cazuri:

a) dE vi 3]]o [ %0 5 %o | §luv] €& JvEE ep Jv ] vs /&ZM 1T
b) dE& vl 3]]o o ¢]JvP & ]JvSE eep ]Jv] vs [ Nib

C) A op E]Jo E epuvs cJuj]o E p A 0o} E ip*3 UeS @ uE Eu(EA%OE &
& o]l Jo v § JVEE ep Jv] vd [/ A1

d) §]A 0 %0 vpopu] A opu s o Ao} & iped ]Jv }v(JEuU]E8 S u/ "Nib
e) [/VA *3]38]] ]V %0 VUE] % ve]] A opu s o Ao} & ipues }Iv(JEuU p/
f) §]1A o EIE Ao} E E p% E Jo 3 Ao} EE ip€]]udwiy Elr U E

lerarhia Valorii Justdé pentru a imbunatati consecventa si comparabilitatea evaluarilor la valgasta si
ale prezentarilor de informatii conexe, aceasta ierarhie se clasifica pe 3 niveluri:

1. § o JvVEE E VIA opo i t spiSe86o%E B @6p] BS S SVA % VSEpP 3]
] v8] U o E v3]8 8 E e 0 S Aop E

2. S o Jv§E & VIA opo 1Tt spvd 3§ G E JMEFoE ]JYSEB]S ]v ope
iU E euvd } s EA Jo JE S e pu]v]E 8§ % vVEEH S]A «p 3}1E]

3. $ 0 JVEE E VIA o it epvd § JVEE E v BPEEAX ]Jo % VSE
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2, ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Litigii

Societatea analizeaza litigiile, evenimentele ulterioare existente la data rappeatiu a evalua necesitatea
unui provizion sau a unor prezentari in situatiile financiare.

Printre ( $}E]] op ce] "V v}iep] EE G\ piiyog @Eprovizioane sunt: natura litigildr & o u ce]]
sau de evaluare, procesul juridtd v] A %680 vae daone-interese’ vi p E ]+ ] g a fost adus litigiul,
progresul cauzei (inclusiv progres de ladajd 1 ce]]o} &, ddv w Jv & *® Esumtlgmise),

opiniile ¢ ]Jpunctele de vedere ale consilierilor juridici, expergen vcazuri similaree Jorice deciziede
management a societatii cu privire la} po ‘v @E <A p itigio.

Amortizare la nivel de produs

Pentru echipamentele de la fabrica de productie d@econducerea Societatii a hotarat ca amortizesadie
calculata pe unitate de produs.

D §} U}ES]lI &]] o puo 3 % upv]s § % E} He &FAP%P] JE} 10 IE }E %
ines](] % 0] €& uv] cuv u s} U}ES]I E U u@E}3jo]l A] <3usjo
eE% EJu § Y IUWS}EMPMO VHU EHOU] HV]S ]0}E %o EYSHE %o E ]V "IE %86 E] V] 1
activului respectiv, in cazul societatii 8,470,000 m3.

}v(}Eu *§] us} U 1§ UJES]T E - § Bulv %de]aBudleda E S| E
numarul total de produse.

Impozitul pe profit

Ju% V] tve] & VP i uvsS ¢« 0 % VSEU } o]P ]]o (]v]lo =La]3] ‘
E AJIp]EIIU 18 % A op E upoee] ( S}EJU v ollMA EAXE & |Ele
o0 PlJeo ] ] (]* o X

S Ao EI1 1% <*3]Ju E] ] péatesimplica o seriele Z}3 GeofEplexe despre
evenimente viitoare.2v u *u & Tezultaidl fiscal final al acestor tranzactii este diferit § epu o
‘VE P]ed08st& [ ( E v oeaves JUEimpact in cheltuiala cu impozitul pe profiperioada * \care se

face o astfel de determinare.
Provizion de pensii
Provizioane pentru pensii: conform contractului colectiv de munca incheiahiail 2013 si valabil in anul

2017, angajatii societatii vor primi la pensionare, in functie de vechim®ta in societate o singura data
urmatoarele indemnizatii:

<5ani 0
5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii
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2. ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Provizion pentru concedii neefectuate

Provizioane pentru concedii neefectuate: compania a inregistrat provizioan&p cheltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul anului 2017. Sumele prov&aunéost estimate pe baza
numarului de zile de concediu aferente anului 2017 ramase de efectuat de angajatiaciei si

indemnizatiile de concediu aferente. Societatea estimeaza ca sumele aferente acestoiopnavige vor

realiza in cursul anului 2018.

Provizion pentru refacerea mediului

Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului ca societatea desfasoaiistati legate de

exploatarea resurselor minerale (argila), conform permiselor de exploatare esigatablsa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetrelor exploatate. Cheltuielie aferente sumagstia fi

realizate catre finalul perioadei de exploatare motiv pentru care societatea a constitizipane aferente
acestor cheltuieli.

Alte provizioane

In cadrul acestei categorii se includ diverse provizioane pentru care entitatesiesgpta sa se realizeze iesiri
de numerar pe termen scurt insa cu o valoare incerta. Pentru a estima aceste sume societaedecele
mai bune estimari si cunostinte asupra faptelor generatoare la data de 31 Decembriesi2k actualizeaza
pentru a reflecta valoarea in timp a banilor, find sume care se vor deconta pe termen lung.

Depreciere Active

La 31 Decembrie 2017, entitatea a reanalizat factorii care ar putea sa coraludidii cu privire la
deprecierea activelor. Tinand cont de aspectele analizate entitatea considera ca nu exgitaunarivire la
deprecierea activelor de la Fabrica RecBantru detalii suplimentare conslutablota 11 t Imobilizari

Corporale.

In tabelul de mai jos sunt prezentate estimarile efectuate de companie la data de 31 Dec 2017:

Valori estimate la finalul perioadei de raportare 31-Deci7
Provizioane in legatura cu angajatii si administratorii 4,500,200
Plata pe baza de actiuni 2,024,226
Impozit pe profit amanat 1,539,770
Provizion refacerea mediului 531,a1
Alte Provizioane 247,037
Provizion Litigii 80,081

Depreciere Active -

Total valori estimate 8,922 325
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3. VENITURI

Venituri din vanzari 31-Decd7 31-Decd6
Vanzari de produse finite 89,508,92 84,547 ,4¢
Vanzari de marfuri 8,793,7¢ 6,782,1¢
Vanzari de servicii 472,7¢ 290,2¢
Reduceri financiare acordate (1,562,204) (1,744,872)
Reduceri comerciale acordate (4,562,88:- (4,629,43i
Total 92,650,361 85,245,666
WE]V % o0 o A v]SuE] & o]l § VI{ASVI "E vpo%IEF yr (fisdre 66 Xn

0JUAVIE u E(PE]Jo}E 6X008 uJo]} v 0] *]V%CE]LUS]EE A o) GEA] [ i
comerciale si financiare JE 3§ U ( & v3 A vi EJo}E %oihnelbei. (}e3 oXil

CapEu E *% ](] pou] §]A]8 8 Jv pEepo vpop] Tii6 }u%e V] ( S
v oJAE § _X 3 AVIE] U E *% 53 %E]V |%]Aovl BE |V & Ee (Av)
ca urmare a aplicarii acestui tip de politica, mai mult produsele au fost ligadte clienti, in medie, intr-un
termen de 60 zile si s-au incasat in termenele medii de incasare, care in an@2fst in functie de tipul

de client, intre 30 si 60 zile.

Pana in anul 2016, bazat pe standardele IFRS aplicabile si in lipsefimeigtecise a conceptelor de venituri

si cheltuieli financiare si a prezentarii discouturilor de plata in situatiile finegcicompania a inclus

E pup EJo (Jvv] & JE § ]Jv }v3uo 006 ¢ Z 03u]oo](VVE |%]E 1+vivENQ
situatiile financiare in randul cheltuielilor financiare.

In cursul anului 2017 Societatea a reanalizat politica contabila referitoarpeetantarea discounturilor
financiare in sensul prezentarii lor ca o reducere de venituri in loc de a le prezesitahedtuieli de natura
financiara, pentru a fiin linie cu intepretarea Comitetului de Intepretari IFRS , @stiphnia a reclasificat
discounturile financiare incepand cu 31.12.2017; pentru comparabilitate, aceasta reatas#fitost facuta
si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016.

Aceasta modificare de politica contabila si de clasificare in cadrul situatiilor ifin@mu are impact asupra
pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profitului pe acpentru perioada curenta
si cea comparativa.

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31 incheiat la 31
Decembrie 2017 Decembrie 2016
Diminuarea venitului net (1,562,204) (1,744,872)
Diminuarea cheltuielilor financiare (1,562,204) (1,744,872)

4. ALTE VENITURI OPERATIONALE

Alte venituri operationale sunt generate de activitati care nu fac parte din obiectul geneealtig@ate al
entitatii, motiv pentru care sunt prezentate diferit de veniturile din vanzari.
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4. ALTE VENITURI OPERATIONALE (continuare)
Alte venituri operationale 30-Decd7 30-Dec16
Venituri din servicii diverse 874 1,684
Venituri din despagubiri 39,493 202,863
Venituri din subventii pentru active 75,642 75,642
Diverse 552,795 1,346,666
668,804 1,626,855
Total

In categoria diverse sunt contabilizate venituri din vanzarea de fier vechi rezulteastri in suma de 0.02
milioane lei, venituri din facturare servicii administrative prestate de CemaddrnnSavoarea societatii
afiliate Cemacon Real Estate in suma de 0.08 milioane lei, de asemenea venituri afereiniespréavaluarii
datoriei la data conformarii a certificatelor de gaze cu efect de sera in valoare de iligihmlei, conform
politicii contabile descrise in note.

In anul 2010 compania a primit o subventie pentru investitii in suma de lliGane lei, iar in anul 2017
compania a recunoscut ca venit aferent acestor subventii suma de 0.075 milioafenigirrile din subventie
Se recunosc pe masura amortizarii mijloacelor fixe la care se refera.

Subventia recunoscuta se refera la grantul de 15% din valoarea creditului primit de catre societate din surse

BERD, pentru proiectul de eficienta energetica demarat in anul 2009 odata aarealinoii fabrici de
caramida din Recea.

Alte castiguri si pierderi 30-Decd7 30-Dec16
Venituri din vanzari de active 174,2¢ 63,878
Cheltuieli din vanzari de active (151,66: (306,70:
Venituri din ajustare valoare depreciere active 4,653,447
Venituri anulare alte provizioane 4,027,011 3,36623
Cheltuieli constituire provizioane (4104,455) (3,175,8H
Castig /pierdere total (54,807 499,792

Veniturile aferente reversarilor de provizioane au insumat 4.027 milioan€heituielile aferente constituirii
de provizioane sunt in suma de104 milioane lei (pentru mai multe detalii consultd&i}3 71 "W E}A]I]} v
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5. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Alte cheltuieli din exploatare 31-Dec-17 31-Dec-16
Utilitati 8,902200 10,244,920
Reparatii 1,402012 1,390,475
Chirie 743,125 880,324
Asigurari 706,472 533,139
Comisioane 581,135 823,181
Publicitate 1,650,740 1,076,043
Deplasari si transport 12,418,577 13,275,873
Posta si telecomunicatii 141,862 151,248
Alte servicii prestate de terti 3,953,532 2,833,924
Taxe bugetul de stat 1,550,704 1,662,487
Diverse 2,151,855 2,023,799
Total 34202,214 34,895,413

6. CHELTUIELI DE PERSONAL

Compania are implementat din 2014 un sistem complex de managemergrfdrpantei angajatilor.
Sistemul de management al performantelor in Cemacon este bazat pe meti@d®@alanced Scorecard si
este implementat in proportie de 100%, la nivelul individual al fiecarui andgafectivele individuale se
stabilesc prin cascadarea la nivel de departamente / subdepartamente / persoanectivaiior anuale ale
Cemacao.

Nivelul de realizare a obiectivelor este evaluat periodic, in urma akiakngajatii primind un bonus de
performanta lunar/trimestrial si anual proportional cu rezultatul evaluarii sicfiende performanta de

ansamblu a companiei.

Cheltuieli de personal fara management-cheie 31-Dec-17 31-Dec-16
Salarii 7,716,386 7,081,711
Bonusuri 2,899,465 2,627,718
Contracte civile 3,571 -

Taxe si contributii sociale 2,484,329 2,241,121
Alte beneficii 633,141 397,616
Total 13,736,892 12,348,166
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 530,717 525,044
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL (conitnuare)
Management cheie

Managementul cheie este format din acele persoane care au autoritatea si responsabilitanéscanii,
conducerii si controlarii activitatilor entitatii.

a) /v uv]li 8]] }E § uu EJo}E }JEP v oMEN E uiV]=g@&EB]AUPZ E X

Cheltuiala indemnizatiile: 31-Dec-17 31-Dec-16
Administratori 584,758 333,751
Remuneratie directori 754,338 446,187
Bonusuri directori 785,834 936,726
Plata pe baza de actiuni - 716,577
Taxe si contributii 488,406 407,521
Total 2,613,336 2,840,762
N o ET] %0 § 0 ( E"]SpPO % E]} 31-Dec-17 31-Dec-16
Administratori 29,612 13,248
Directori 42549 20,196
Total 72,161 33,444

In cursul anuluR017 compania a avut 2 directori: Director Genet&toleru Liviu-lonel, Director Financiar -
Sologon Daniel.

Veniturile directorilor sunt compuse din remuneratia lunara la care se adauga b@musllcalculat pe baza
profitului operational.

Componenta actuala (incepand cu data de 27.04.2017) a Consiliului de AdminiSEMACON SA este
urmatoarea:

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Doamna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

aprwNPE
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)
Management cheie (continuare)

a) Indemnizatii acordate membrilor organelor de administratieconducere si supraveghere
(continuare)

* Nota (istoric): In perioada 08.02.20127.04.2017 componenta Consiliului de Administratie CEMACON SA
a fost urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIprezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

arwNPRE

* Nota (istoric): In perioada 18.05.20168.02.2017 componenta Consiliului de Administratie CEMACON SA
a fost urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIBrezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

RSL CAPITAL ADVISORS reRtezentata legal prin dl Lefter Razvan.

arwNPE

b) A veu®El]o "] & ]38 o JE § uu EJo}ENEPIY pl@& "] yl%EEB PZ

In anul 2017, nu au fost acordate avansuri si credite membrilor orgadel@dministratie, conducere si
supraveghere.

Salariati

Structura si numarul mediu de salariati la 31 Decembrie 2017 este: 196.

Numar mediu salariati 31-Dec-17 31-Dec-16
Personal administrative 58 58
W E*}v 0 'V %E} pu ] 138 130

196 188
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7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Venituri Financiare 31-Dec-17 31-Dec-16
Venituri din dobanzi 87,556 64,572
Alte venituri financiare 373,611 340,618
Venituri diferente de curs valutar 59,655 74,957
Venituri certificate EUA - -

Venituri financiare provizioane 1,278,223 -

Total 1,799,045 480,147
Cheltuieli Financiare 31-Dec-17 31-Dec-16
Costuri cu dobanzile (1,811,118) (2,348,809)
Alte cheltuieli financiare - (187,388)
Diferente de curs valutar (134,716) (114,992)
Cheltuieli certificate EUA - (37,681)
Cheltuieli privind tituluri de plasament cedate (1,278,223) -

Total (3,224,057) (2,688,870)

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobanzi 0.08 milioanedeituri din diferente de
curs 0.05, alte venituri financiare 0.37 milioane lei si venituri financiare din provizioanelib2ne lei.

Cheltuielile financiare se compun din urmatoarele categorii: chelturelind dobanzile B1 milioane lei,
diferente de curs valutar aferente 0.13 milioane lei, cheltuieli privind titluri desghent cedate .27
milioane lei.

Pana in anul 2016, compania a inclus in cadrul altor cheltuieli finandiaomunturile financiare acordate
pentru plata in avans sau inainte de termen a facturilor de vanzacepand cu anul 2017, acestea au fost
recunoscute in Nota 3. Venituri.

Aceasta madificare de politica contabila si de clasificare in cadrul situatiilor ifinamu are impact asupra
pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profitului pe acpentru perioada curenta
si cea comparativa.

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31 incheiat la 31
Decembrie 2017 Decembrie 2016
Diminuarea venitului net (1,562,204) (1,744,872)
Diminuarea cheltuielilor financiare (1,562,204) (1,744,872)

Structura veniturilor si cheltuielilor financiare din diferente de curs valutar pentru perioadanant
decembrie 207T:

51/ 130



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE (continuare)

Reevaluare Reevaluare Reevaluare
Furnizori Leasing Numerar Total
Cheltuieli privind diferentele de curs valutar (21,560) (75,053) (38,138) (134,716)
Venituri privind diferentele de curs valutar 24,417 25,417 9,821 59,655
8. CHELTUIELI CU IMPOZITE

Reconcilierea impozit pe profit current 31-Dec-17 31-Dec-16
Profitul perioadei inainte de impozitare 14,809,13: 10,343,77!
Elemente similare veniturilor ‘ 283,43
Venituri neimpozabile si assimilate (6,800,133 (8,990,383
Rezerva legala deductibila 165,921) (517,18¢
Cheltuieli nedeductibile si asimilate 5,724,09 5,844,86!
Profit inainte de impozitare 13,567,171 6,964,504

Cota de impozit pe profit 16% 16%
Impozit pe profit calculat aplicand cote de impozit locala A70,747 1,114,32.
Pierdere fiscala de recuperat din anii precedent - (2,929,915
Impozit pe profit de plata dupa recuperarea pierderii 2,170,74 645,534
Sponsorizari deduse din impozit (237,812 (129,107
Deduceri aferente profitului reinvestit (695,08¢ (13,22¢
Impozit pe profit de plata 1,237,84 503,20
Reconciliere impozit pe profit current 31-Dec-17 31-Dec-16
Profit/Pierdere inainte de impozit 14,809,134 10,343,77"
Impozit pe profit la rata statutara de 16% 2,369,46 1,655,00.
Efectul cheltuielilor nedeductibile 915,85 980,52
Efectul veniturilor neimpozabile (2,047,469) (2,132,330)
Impozit pe profit 1,237,84 503,202
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8. CHELTUIELI CU IMPOZITE (continuare)

Impozit pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Total impozit amanat la inceput de perioada (1,262,668) 35,975
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente temporare (345,809) (1,482,760)
Impozit amanat recunoscut in alte elemente de capitaluri propr 68,707 184,117
Total impozit pe profit amanat (1539,770) (1,262,668)
Total Impozit (1,539,770) (1,262,668)
Datorii si creante din impozit amanat

Datorii privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Active imobilizate 2,559,000 2,483,206
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 2,559,000 2,483,206
Creante privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Titluri de participare - 204,516
Pierdere fiscal - -
Provizioane 776,952 788,513
Creante 213,081 198,688
Stocuri 29,197 28,821
Total creante privind impozitul pe profit amanat 1,019,230 1,220,538
Element 31-Dec-17 31-Dec-16
Impozit pe profit curent recunoscut in rezultatul global 1,237,847 503,202
Impozit pe profit amanat recunoscut in rezultatul global 345,809 1,482,760
Total Impozit recunoscut In Rezultatul Global 1,583,656 1,985,962

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, se produc tranzactii si calcule maEmgudeterminarea
impozitului final este incerta. Ca urmare, compania recunoste obligatiile fisaastebpe estimari cu privire
la certitudinea ca taxele suplimentare si dobanzile se vor datora. Aceste datioeiiesmte sunt recunoscute,
in ciuda faptului ca entitatea crede ca returnareatdee este probabila, entitatea crede ca anumite pozitii
au probabilitatea de a fi contestate si de a nu fi sustinute in totalitate decateala revizuire a autoritatilor
fiscale.

Compania considera ca angajamentele sale pentru obligatiile fiscale sunt adecvaie tpéiranii deschisi

revizuirii, bazat pe evaluarea a multi factori, inclusiv experienta acumulata int teédoterpretari ale
legislatiei fiscale.

53/ 130



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

8. CHELTUIELI CU IMPOZITE (continuare)

Aceasta evaluare se bazeaza pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de botapdeixe despre
evenimente viitoare. In masura in care rezultatul fiscal final al acestor tranzactii ifstié decat sumed
inregistrate, aceste diferente vor avea un impact in cheltuiala cu impgqatyrofit in perioada in care se
face o astfel de determinare.

9. CASTIGURI PE ACTIUNE

Castig pe Actiune 31-Dec-17 31-Dec-16
Numar de actiuni emise 113,990,218 113,990,218
Profitul/ (pierderea) total 13,225478 8,357,813
Profitul/ (pierderea) total pe actiune 0.1160 0.07:

Rezultatul pe actiune de baza s-a calculat impartind profitul la media ponderara a lactandinare in
circulatie in cursul perioadei.

Pentru detalii privind numarul de actiuni consultiipta 23t~ %.]S o 2} ] o

10. DIVIDENDE
In anul 2017 compania nu a acordat dividende.

Rezultatul reportat al companiei la finalul anului 2016 este de 990Jé&Bastfel ca rezultatul curent
majoreaza castigul, cumulat valoarea raportata fiind de 9,871,330 lei.

Conform contractului de credit nr.RQ16086906837361 din 20 Dec 2@h6&iat intre Cemacon SA #C
Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil al bancii.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE

Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 201

Majorari  Majorari din Diminuari din
Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii  de valoare reevaluare Cedari reevaluare Sold Final
Terenuri 5,734,626 - 59,489 - - - 5,794,115
Amenajari de Terenuri 437,209 81,005 - - - - 518,214
Constructii 34,728,829 413,529 3,778,501 - - - 38,920,859
Masini, Instalatii si Utilaje 104,265,680 3,537,797 2,290,753 - (541387) - 109,552,843
Mobilier si Aparatura Birotica 230,074 51,638 32,950 - - - 314,662
Imobilizari in curs 1,758,418 11,471,337 - - (10174,302) - 3,055,454
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 292,782 505,598 - (838) - 797,542
Total 147447,618 16,060,904 6,161,693 - (10,716,527) - 158,953,689
Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 201
Majorari ~ Majorari din Diminuari din

Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii  de valoare reevaluare Cedari reevaluare Sold Final
Terenuri 5,136,018 598,608 - - - - 5,734,626
Amenajari de Terenuri 388,922 - 48,287 - - - 437,209
Constructii 33,741,093 945,526 325,805 - (283,595) - 34,728,829
Masini, Instalatii si Utilaje 102,205,574 2,152,605 136,107 - (228,606) - 104,265,680
Mobilier si Aparatura Birotica 216,666 13,408 - - - - 230,074
Imobilizari in curs 1,846,382 4,206,365 - - (4,294,329) - 1,758,418
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 121,417 171,365 - - - - 292,782
Total 143,656072 8,047,877 510,199 - (4,806,530) - 147447,618

La 31 decembrie 2017, din totalul sumei aferente cedarilor de masini, instaldtiag de 541,387 lei, 392,988 lei reprezinta vanzari de echipamente, iar 148,389 lei repragariale echipamente

uzate si amortizate integral.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2017

Amortizari
Amortizari aferente
Amortizari si aferente Mijloacelor Ajustari Ajustari
deprecieri in mijloacelor fixe detinute  constituite reluate la
Amortizare Sold Initial  cursul anului fixe cedate  spre vanzare in an venituri Sold final
Amortizare amenajari de terenuri 224,483 44 464 - - - - 268,947
Amortizare constructii 1,516,334 1,537,925 - - - - 3,054,259
Amortizare masini, instalatii, utilaje 28,863,869 5,373,233 385,560 - - - 33,851,542
Amortizare mobilier si aparatura birotica 85,241 28,585 4,165 - - - 109,661
Ajustari pentru deprecierea terenurilor 68,124 - - - - - 68,124
Ajustari pentru deprecierea masinilor, utilajelor si instalatiilor - - - - - - -
Total 30,758,051 6,984,207 389,725 - - - 37,352,533
Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2016
Amortizari
Amortizari aferente
Amortizari si aferente Mijloacelor Ajustari Ajustari
deprecieri in mijloacelor fixe detinute  constituite reluate la
Amortizari si Ajustari Sold Initial  cursul anului fixe cedate  spre vanzare in an venituri Sold final
Amortiz. am. teren. 183,909 40,574 - - - - 224,483
Amortizarea constructii - 1,546,89 30,255 - - - 1,516,334
Amortizarea masini, instalatii, utilaje 24,065,089 4,974,023 175,244 - - - 28,863,859
Amortizarea apar.birotica, mob 61,529 23,712 - - - - 85,241
Ajustari.pt.deprec.teren. 68,124 - - - - - 68,124
Ajustari pentru deprecierea masinilor,utilajelor si instalatiilor 4,653,447 - - - - (4,653,447) -
Total 29,032,098 6,584898 205,498 - - (4,653,447) 30,758,051
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decemb2i@l7

Valoare bruta la

Valoare neta

Imobilizari Decembrie 2017 31 Dec2017 Amortizari Ajustari 31 Dec2017
Terenuri 5,794,115 - (68,124) 5,725,991
Amenajari de Terenuri 518,214 (268,947) - 249,267
Constructii 38,920,859 (3,054,259) - 35,866,600
Masini, Instalatii si Utilaje 109,552,843 (33,851,542) - 75,701,301
Mobilier si Aparatura Birotica 314,662 (109,661) - 205,001
Imobilizari in Curs 3,055,454 - - 3,055,454
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 797,542 - 797,542
Total 158,953,689 (37,284,409) (68,124) 121,601,156
Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decembrie 2016

Valoare bruta la Valoare neta
Imobilizari Decembrie 2016 31 Dec 2016 Amortizari Ajustari 31 Dec 2016
Terenuri 5,734,626 - (68,124) 5,666,502
Amenajari de Terenuri 437,209 (224,483) - 212,726
Constructii 34,728,829 (1,516,334) - 33,212,495
Masini, Instalatii si Utilaje 104,265,680 (28,863,869) - 75,401,811
Mobilier si Aparatura Birotica 230,074 (85,241) - 144,833
Imobilizari in Curs 1,758,418 - - 1,758,418
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 292,782 - - 292,782
Total 147,447618 (30,689,927) (68,124) 116,689565
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Active detinute spre vanzare

La data de 31 Decembrie 2017 societatea avea clasificat ca active detirugddrea vanzariin teren in
valoare de 106 milioane lei, precum si un imobil in valoare de 0.10 milio@heaktive care sunt gajate in
favoarea BCR pentru Cemacon Real Estate.

Activ aferent activitatii de descoperta

Societatea Cemacon efectuaza activitati de exploatare a argilei, prin lucrari manigirénl perimetrul de
exploatare Recea Cemacon, comuna Varsolt, jud. Salaj (Cariera Proprie).

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

f Steril: sol vegetal si argila nisipoasea urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de
productie sau valorificat intr-un alt mod

f Substanta utila: argila galbena si argila vanatea urmare a activitatii de exploatare utilizatat in

activitatea de productie

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productié va
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.ifctbilizat va fi

viuuld A 81A (& vs  3]A]S, dddsta fiinceingtas i@Erggistrul de mijloace fixe in grupa
Constructii.

Costul descopertei cuprinde:
a) costul materialelor si serviciilor utilizate sau consumate pentru efectuarea lucrarilor de desgoperta

b) costul beneficiilor angajatilor provenite din generarea activului de descoperta.
Valoarea neta a activului de descoperta la 31.12.2017:

Imobilizari Decembrie 2017  Sold initial  Amortizari si deprecieri Adaugari valoare Sold final

Descoperta 672,297 143,424 111,440 640,313

Total 672,297 143,424 111,440 640,313

In anul 2017, compania Cemacon a recunoscuAativ aferent activitatii de descopertan valoare de
111,440 Lei. Acesta este recunoscut in categoria constructiilor.

Descoperta se amortizeaza utilizand metoda de amortizare liniara, pe o durata de 12 ani.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Reevaluarea mijloacelor fixe

La data de 31 Decembrie 2017 compania a solicitat unui evalumatepéndent, reprezentat de compania SC
CS INVEST CONSULTING SRL, o analiza de piata - opinie asupra valoriidhtaideadlh.12.2017 (situatie
comparativa fata de 31.12.2016) pentru activele imobiliare aflate in patrichdBamacon S.A. si in
patrimoniul Cemacon Real Estate S.R.L, in vederea informarii utilizatorilor.

Ca urmare a analizei s-a constatat ca la data de&®rbbrie 2017, nu sunt modificari semnificative ale
valorii de piata fata de anul precedent (31 Decembrie 2016) care ar puteald necesitatea efectuarii unei
noi evaluari. Ultima reevaluare a fost facuta la 31.12.2@dé catre firma de evaluare SC CS INVEST
CONSULTING SRL, evaluator independent. Reevaluarea a fost facuta pentrugierengtiuctii.

Pentru activele de la Zalau clasate pentru vanzare s-a intocmit evaluarea, iar inregistrémeatdeavaloarea
cea mai mica dintre valoarea reevaluata si valoarea contabila. Valoarea neta contathdlta lde 31
Decembrie 2017 este in linie cu valoarea de piata la aceasta data.

Pentru determinarea valorii juste la data de 31 decembrie 2015 s-au fost folosit urmatoareleemetod

Amplasamente Procedura de evaluare

Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe (Valori de nivel ?
iar constructiile prin abordarea prin cost - cost de inlocuire net si s-a fa
verificarea rezultatelor obtinute si prin abordarea prin venit. (Valori de

nivel 3)

Recea (teren Fabrica)

Teren Panic (com

Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe. (Valori de nivel
Hereclean)

Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe (Valori de nivel ?
Beltiug (teren depozit) iar constructiile prin abordarea prin cost - cost de inlocuire net. (Valori
nivel 3)

Diferente din reevaluare au fost inregistrate fie pe seama capitalurilor in rezervaaialuare, fie in contul
de profit si pierdere. Prin aplicarea acestor metode si a tehnicilor aferentepbtanut o serie de valori, care
au fost interpretate de catre evaluator si prin reconcilierea lor s-an&ropinia evaluatorului privind
valoarea de piata posibil obtenabila in zona respectiva si la data evaluarii.

Modificarile rezervei de reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

Miscari rezerve din reevaluare 2017 2016

Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului financiar 14,800,379 15,334,688
Cresteri din rezerva din reevaluare - -
Reduceri din rezerva din reevaluare - -
Sume transferate din rezerva in cursul exercitiului financiar - 534,309
Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului financiar 14,800,379 14,800,379

In anul 2016, suma de 534,309 lei reprezinta rezerva aferenta mijloacelor $iaeecin anul 2017, acestea
nu au avut inregistrata rezerva din reevaluare.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
dE 3 u v3po 'V * }% (]* o o E1l EA ] JvE Aop E

hos EJ}E u} 1(] &]] } pop] (J* oU v % v u redvaluareaimjjldadéddfice, 1 & A
efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profituluzatmip@rin intermediul
amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate si/sau casate, szitegza concomitent cu
deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scaderii din gestiune a acestor mijloace f&eazup

Impactul rezervei din reevaluare, aferent constructiilor, in impozitul amanatwduaf017, se prezinta aa
datorie in valoare de 521,500 lei.

Pierderi din depreciere, conform IAS 36, reflectate in contul de profit si pésrd

Imobilizarile corporale sunt testate pentru depreciere cand faptele si circumstantdileaifiaptul ca este
posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a actpatgste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai puti
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele sunt panzata cel

mai mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.

La data de 31 Dec 2012 societatea a inregistrat pierderi din depreciere a echiptonelet productie din
locatia Recea. Pierderea din depreciere a fost recunoscuta in rezultatul reportat pentru anedigmec
(ie.2011) si in contul de profit si pierdere pentru anul 2012.

Ansamblul activelor incluse in activitatea generatoare de venit pentru care s-a recunoscugrgsertin
depreciere sunt reprezentate de activele de la fabrica Recea Terenuri, Constructii, Echipamearéedn
de exploatare, Hale de preparare si productie, linia de productie (presa, uscator, @pabirile depozitare.

Pentru a stabili valoarea recuperabila a activelory@eE 1 pv]s § Pv & 5} & A vhs "& E
utilizat un model de fluxuri de numerar actualizate la baza caruia au stat préldziompaniei pe o perioada
de 5 ani.

In anul 2011 s-a inregistrat o pierdere din depreciere in suma de 7,673,080 lei iar iDa2@-2 inregistrat
o reversare a pierderii din depreciere in suma de 3,019,633 lei.

La calcularea valorii in utilizare la nivelul anului 2011, fluxuriteavé de numerar au fost actualizate
utilizand o rata de actualizare de 15.11%.

La calcularea valorii in utilizare la nivelul anului 2012, fluxuriteavé de numerar au fost actualizate
utilizand o rata de actualizare de 16.77%.

Ratele de actualizare au fost calculate dupa metodologia Weighted Average Cost of(@&h@8&l) agregd
elemente ca Prima de piata, Prima de risc a actiunii, Prima de risc de tara, Prima de risc specific, coeficientul
beta folosindu-se surse de informatii precum Damodaran, informatii pudiggonibile si informatii specific
activitatii. Fluxurile de numerar au fost proiectate pentru o perioada de 5 ani, peastul perioadei fiind
calculata valoarea reziduala.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

La 31 decembrie 2016, entitatearaanalizat factorii care ar putea sa conduca la indicii cu privire la
depreciere, utilizand aceeasi metoda a fluxurilor de numerar actualizate astfel:

Entitatea a considerat in analiza deprecierii activele existente la data de 31 Dee20bfi in entitatea
Pv & 8§} & A v]§ ~&Pe@dza rézultateldt obtinute in anul 2016 si a estimarilor pentru anul
2017 s-a intocmit o previziune pe o perioada de 7 ani, in satmgerii unui flux de numerar stabil, pe baza
caruia s-a calculat valoarea terminala. Avand in vedere ca in anul 2016 asdiviteihpaniei a fost influentata
si de operarea liniei de la Zalau, din calculul fluxurilor viitoare de numerar s-au eliminate \egibmelrate
de operarea liniei de la Zalau. Pentru a calcula valoarea actualizata a fluxurilor deangra folosit o rata
de actualizare de 12%, post-impozitare, calculata pe baza metodei WACC (WeightsgkARost of Capital)
/ Costul Mediu Ponderat al Capitalului.La finalul previziunii de &-andeterminat valoarea entitatii prin
metoda cresterii in perpetuitate utilizand o rata de crestere in perpetuitate 290. Pentru a asigura
certitudinea datelor cu privire la valorile obtinute s-a efectuat si 0 aaalie senzitivitate cu 9 rezultate a
valorii terminale tinandu-se cont atat de rate de actualizare diferite (WAGZ6.A1.2%, 12%) cat si de rate
de crestere in perpetuitate diferite (2%, 2.5%, 3%). La utilizarea capitaluli de &tdruaadrul calculului, au
fost considerate doar investitiile pentru inlocuirea mijloacelor fixe existente, roelsi aditionale.Pentru
analiza ajustarilor din depreciere, compania a abordat o atitudine prudenta,dsryasid rezultatul cel mai
mic (Cost Mediu Ponderat al Capitalului de 12% si Rata de cresteeepietuitate de 2%).Alte elemente
care au stat la imbunatarirea rezultatului sunt incarcarea capacitatii de productie de la Fabrical®érea
67% in anul 2011 la 100% incepand cu anul 2014.Vanzarile compagiiesaut constant de la an la an, astfel
ca in anul 2016 cifra de afaceri a companiei este de 218% mai mare cd 20&fh. (86,992,221 lei in 2016
vs 27,370,101 lei in 2011) Piata de blocuri ceramice a inregistrabsireatere 16% comparat cu valorile din
anul 2011.

Tinand cont de aspectele analizate entitatea considera ca nu exista indicii cu prileéprdaierea activelor
de la Fabrica Recea, prin urmare considera ca se justifica anularea deprecierii in valoabé31é44
inregistrata la data de 31 Decembrie 201

Conform IAS 36 datorita faptului ca pierderea din depreciere a fost recunoscuta indtadtirl de profit si
pierdere, reluarea acestei ajustari in anul 2016 s-a realizat tot prin intermeditulaode profit si pierdere
astfel entitatea inregistrand un venit de 4,563,477 lei din anularea ajustarilor din depreciere.

La data de 31 Decembrie 2016, valoarea ajustarilor din depreciere pentru locatia Recea estarga

Terenuri Cladiri Echipamente si Utilaje Mobilier Total
Sold Initial - - 4,653,447 - 4,653,447
Cresteri - - - - -
Scaderi - - 4,653,447 - 4,653,447
Sold Final - - - - -

La 31 Decembrie 2017, entitatea, in urma analizei factorilor care ar puteandaaa la indicii cu privire la
depreciere, nu au fost identificate riscuri de depreciere a valorilor imobilizarilor corporale.
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE
Structura imobilizarilor necorporale este:

31 Decembrie 2017

Dezvoltari
Imobilizari Necorporale Sold Initial Interne Achizitii Cedari Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 - : 771,343
Concesiuni, brevete licente 119,316 - 5,40¢ - 124,724
Alte imobilizari necorporale 106,411 - 1,087,582 (888,141 305,852
Total 997,070 - 1,092,990 (888,141) 1,201,919
31 Decembrie 2016
Dezvoltari

Imobilizari Necorporale Sold Initial Interne Achizitii Cedari Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 - : : 771,343
Concesiuni, brevete licente 96,413 - 22,90: - 119,316
Alte imobilizari necorporale 106,411 : 106,411
Total 974,167 - 22,90z - 997,070
Structura amortizarilor si ajustarilor de valoare pentru imobilizari necorporale estetoanga:
Amortizare si ajustari Imobilizari Amortizare  Ajustari Pentru

necorporale 31 Decembrie 2017 Sold Initial In an Depreciere Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 481,88¢ 92,31 574,19¢
Concesiuni, brevete licente 87,65¢ 16,97 10438
Alte imobilizari necorporale 93,32( 11,64 104,96-
Total 662,86¢ 120,932 783,79¢
Amortizare si ajustari Imobilizari Amortizare  Ajustari Pentru

necorporale 31 Decembrie 2016 Sold Initial Inan Depreciere Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 389,57: 92,31 481,88¢
Concesiuni, brevete licente 70,94 16,71 87,65¢
Alte imobilizari necorporale 76,05: 17,26 93,32(
Total 536,56¢ 126,295 662,86¢
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

12. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Valoarea neta a imobilizarilor necorporale:

2017 2016
Valoare Valoare Valoare Valoare
Tip Imobilizare Inventar Neta Inventar Neta
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 197144 771,343 289,457
Concesiuni, brevete licente 124,724 20,091 119,316 31,658
Alte imobilizari necorporale 305,852 200889 106,411 13,091
Total 1,201,919 418,124 997,070 334,207

In cursul anului 2017 entitatea nu a capitalizat cheltuieli privind cercetarea si dezvoltarea.

Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare este pe o perioada de 5 ani.
Restul imobilizarilor necorporale se amortizeaza liniar pe o perioada de 3 ani.

Costul amortizarii este inregistat in contul de profit si pierdere al perioadegiia se realizeaza, in cadrul
pozitiei de Amortizare si Deprecieri din Situatia Rezultatului Global.

Incepand cu anul 2017 societatea a schimbat politica contabila descrisa de OMFin $8068unea 4.5.4.
Contabilitatea certificatelor verzi, adoptand o politica ceruta de IFRS, conform careia celtifioaitdru
emisii de gaze cu efect de sera sunt tratate ca imobilizari necorporale si nu ca investitiefiegoe termen
scurt.

La data de 31 Decembrie 2017 compania avea contabilizate la valoare deipiatamar de 5,317 certificate
pentru emisiile de gaze cu efect de sera, in suma 199,441 lei. Acestea sunt primite gratuit conform
reglementarilor in vigoare si a planului de alocari de certificate pentru emisiileaazie ¢y efect de sera,
pentru perioada 2013-2020, sau achizitionate de societate, in functie deamuirde certificate cu care
societatea trebuie sa se conformeze.

13. FOND COMERCIAL (GOODWILL) SI DEPRECIERE

Societatea nu detine la data de 31 Decembrie 2017 imobilizadrperale sub forma de fond commercial
(Goodwil).

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand fapteiecamstantele indica

faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila. O pierdere din depre@eszesbscuta

ca suma cu care valoarea contabila a activului depaseste suma recuperabila. Suma recuperabila este valoarea
cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai putin costurile de vaszaatoarea de utilizare. Pentru

a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la careflexistade trezorerie
identificabile separat.
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14, IMOBILIZARI FINANCIARE

Investitii in actiuni 31-Dec-17 31-Dec-16

Investitii in filiale 2( 2(
Investitii in entitati asociate

Investitii in entitati controlate in comun

Investitii disponibile la vanzare . 1.278.22.
Deprecieri - (1.278.223
Varasminte de efectuat pentru investitii

Total 2( 2(

Investitiile in filiale se refera la societatea Cemacon Real Estate Srl caremstdata de catre societatea
Cemacon SA in proprtie de 100%.

Compania Cemacon Real Estd®l.&ste o0 societate cu raspundere limitata, infiintata si functionand in mod
legal, conform legilor romane. Are sediul social in munitipalau, str.Fabricii nr.1, judetul Salaj, Romania,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J31/414/2014, cod unic de inregistrare RO3260404

A fost infiintata, in baza contractului de Novatie incheiat intre BCR, Cemaconai@eReal Estate, pentru
ca aceasta sa preia o parte din Obligatiile de Plata Existente pe care Cemacon la daaired&@R si pentru
a valorifica activele neproductive transferate de catre Cemacon SA catre Cemacon Real Essatensate
a aceluiasi acord.

In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon SA, finalizata irseptambrie 2015, Cemacon
SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a Cemacon Real Estate SRL, stefieiat 100% de
Cemacon SA, astfel ca a constituit in favoarea creditorului (BCR) o ipoteca mobilpaia dang asupra
tuturor partilor sociale detinute de acesta in Cemacon Real Estate, precumgarantie personala
(fidejusiune), in suma maxima de 3.000.000 euro.

Valoarea contabila neta a activelor detinute in vederea vanzarii in companiacGenreal Estate SRL,
insumeaza 17,901,689 1e8,841,812 euro, calculat la cursul lei/euro comunicat de Banca Nationala a
Romaniei la data de 31 Decembrie 2Ddeprezentand 102% din valoarea datoriei Cemacon Real Estate SRL
catre Banca Comerciala Romana.

VanriIe mobiliare pe termen lung se qvalueaza la costul istaiutin everjtualele ajusta}ri pentru pierdere

Ao} EX o¢](] € AOo}E]Jo}E Ju} Jo] E]vAv-RiF]llo¥ &] Ev v § (EES ¢
(pv 8] Jvs v8] ~} 1 8 8]] M %E]A]E o0 A pwEE U )% ®]] &] oy & ]o juEu
de un an.

§]A]18 8]0 ] % @E} v3 ipo ]V  %]5 opOo e} JEO %o EWHIE]o0 NG E T w Sy
detinute ca imobilizari financiare sunt sumarizate mai jos:
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14, IMOBILIZARI FINANCIARE (continuare)

Tara in
care este  Data Procent
Denumirea societatii  inregistrata inregistrarii  Obiectul de activitate Detinut
cumpararea si vanzarea de bunuri
Cemacon Real Estate ¢ Romania 2013 imobiliare propria 100%

La 31 Decembrie 2016, Societatea detinea actiuni avand un cost déeadbz1,278,223 lei, pentru care in
2010 a inregistrat o depreciere a valorii actiunilor, in valoare de 1,2782&®tivul fiind acela ca SC Cercon
Ariesul SA a intrat in procedura de faliment incepand cu data de 11 lunie 2009.

In anul 2017 ca urmare a inchiderii procedurii de faliment a societatii Cexdeaul S.A a scos din activ
titlurile de participare in valoare de 1,278,223 lei, titluri pentru care era constituprovision de deprecire,
ca urmare impactul in rezultatul exercitiului 2017 a fost nul.

La 31 Decembrie 2017, Societatea detinea parti sociale in Cemacon Real HstawalBare de 200 lei,
reprezentand 100% din capitalul acesteia.

La 31 Decembrie 2017, Societatea are acordate garantii totale in valoare 3&569 pentru spatiile
inchiriate, garantii pentru refacere mediu la ANRM, precum si 0 garantie pentru rascumaetiare proprii,

in cadrul programului de acordare actiuni catre managementul societatii. Valoarea iagastatii este in
suma de 940,419 lei.

Pe parcursul anului 2016, Cemacon a incheiat doua contracte de imprumut cu Cemadast&eal
Contract de Imprumut nr.6104/01.06.2016, imprumut acordat pentru efectuarea ckéltwinecesare cu
demolarea constructiilor si alte costuri privind pregatirea terenului pentru vanzare catre Dedem#acton

care a expirat la data de 30.05.2017.

Contract de Imprumut 32922.03.2016, imprumut acordat pentru efectuarea unor plati necesare
desfasurarii activitatii curente, prelungit prin actul additional 1/20.03.2017.

Soldul acestor contracte la data de 31.12.2017 este de 156,849 |lanDalaferenta acestui imprumut se
calculeaza astfel ROBOR 6M + 3 p.p. Pentru aceste contracte nu exista garantii si gajuri acordate.
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15. STOCURI

Stocuri 31-Dec-17 31-Dec-16
Materii prime si consumabile 4,689,513 3,393,551
Ambalaje 2,200,288 2,045,412
Ajustari (109,119 (67,752)
Productia in curs 62,000 72,549
Ajustari

Semifabricate si Produse finite 3,187,679 4,726,541
Ajustari (41,551) (45,618)
Marfuri 841,033 884,486
Ajustari (31,813) (66,760)
Total 10,798,030 10,942,409

Costul stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere au urmatoarea structura:

Materii prime si consumabile 31-Dec-17 31-Dec-16
Materii prime 4,781,828 4,753,226
Materiale auxiliare 3,286,743 3,195,806
Ambalaje 1,511,020 1,645,503
Marfuri 5,441,185 4,169,072
Obiecte de inventar 137,804 141,887
Alte consumabile 17,754 44,785
Diverse 3,794,138 3,561,581
Total 18,970,472 17,511,860

Ajustari stocuri

Acolo unde estev  + EU « ( iged E] % VSEp pSUEDPX sl &} @I] E o]l Jo

*3Ju § %o I % @E pop] A vidBu] JaJop § AuvizE X
Element de ajustare 31-Dec-1
Ajustari depreciere stocuri constituite in an B956.
Ajustari depreciere stocuri reversate in an 79,6l
Rezultat Net 2(353

Reversarea ajustarilor din depreciere a fost realizata ca urmare a vanzari si casarii actnelocare au
fost constituite ajustarile de depreciere in anii precedenti, asftel ajustarea ne mai avand &biazalul
perioadei de raportare.
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Creante comerciale si similare 31-Dec-17 31-Dec-16
Creante comerciale 11,287433 10,074,216
Ajustari pentru creante comerciale (1,588,121) (1,579,588)
Creante intragroup 1,303,297 1,898,410
Ajustari pentru creante intragrup - -

Creante fata de asociati/actionari - -

Salariati - -

Impozit pe profit - -

Alte creante fata de Bugetul de Stat 244,409 200,264
Subventii - -

Debitori diversi si alte creante 5,130 (2,181)
Ajustari pentru alte creante - -

Dobanda de incasat 71,679 36,009
Total active financiare altele decat numerarul,

clasificate ca imprumuturi si creante 11,323,827 10,627,130
Avansuri si cheltuieli in avans 415,200 157,015
Total 11,739,027 10,784,145

Structura creantelor pe vechimi la data de 31 Decembrie 2017 este dupa cum urmeaza:

Analiza vechimii 31-Dec-17 31-Dec-16
Creante nescadente 7,984,890 7,741,248
Creante restante neajustate - -
pana la 3 luni 2,915,225 2,739,830
intre 3 si 6 luni 8,089 198,341
intre 6 si 12 luni 757,517 38,940
peste 12 luni 73,306 65,786
Total 11,739,027 10,784145
Ajustari 31-Dec-17 31-Dec-16
La inceputul perioadei 1,579,588 1,357,302
Constituite in timpul anului 54,757 282,833
Costuri in perioada cu creante irecuperabile - -
Anulari ajustari neutilizate 46,224 60,547
Diferente de curs valutar - -
La sfarsitul perioadei 1,588,121 1,579,588
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE (continuare)

Creantele la 31 Decembrie 2017, intre 6 si 12 luni, in suma de 749,071 lei repcezantte de incasat de la
Cemacon Real Estate si nu sunt incertitudini in a le recupera

Prin sistemul de credit control compania a diminuat pierderile din crearttert@, la nivelul anului 2017
acestea au insumdtl,438 lei si s-au depus eforturi constant pentru recuperarea creantelor vechi. Creantele
comerciale ale societatii constau intr-un numar mare de clienti. Evaluareagpenta a creditelor clienti

este efectuata asupra conditiei financiare a clientilor.

In scopul reducerii riscului de credit, societatea a incheiat o asigurare de cneditaial cu compania Coface.
La data de 31 Decembrie 2017 numarul clientilor asigurati la Coface e&ff0d&aloare totala a acestor
limite asigurate ofera o acoperire semnificativa a riscului de neincasare.

Riscul financiar generat de tranzactiile in moneda straina au un impact mic asupra actipiaditionale a
companiei; vanzarile si incasarile se realizeaza in moneda nationala (led faretul de vanzare sa fie afectat
de variatia cursului de schimb, iar achizitiile in valuta straina sunt sub pragul de 8%eadile Gfaceri.

Data Element (RON) Nescadente panala 3 luni intre 3 si 6 luni
Creante Comerciale si
31-Dec-17 similare - 11,034,476 704,55
31-Deca7 Numerar si echivalente de
numerar 34,498,549
31-Deca7 Datorii Comerciale si
similare - (13,026,583
31-Decd7
Imprumuturi - (1,681,093 (1,68093)
31-Dec-17 Expunere neta 34,498,549 (3,673,201) (976,542
intre 6 si 12
Data Element (RON) luni  peste 12 luni Total
31-Deci7 Creante Comerciale si simila : - 11,739,02°
31-Deci7 Numerar si echivalente de
numerar 34,498549
31-Decd7 Datorii Comerciale si similare - (13,026,582
31-Decd7
Imprumuturi (3,362 36) (44,254,597 (50,978,969
31-Decd7 Expunere neta (3,362,186) (44,254,597) (17,767,977)

Politica Companiei privind lichiditatea este de a mentine suficiente resutgddipentru a<] v %.0]vVv
} 0]P ®]]o % u euCE 3 Alv - v X A"} ] 8§ 8§ vadRpPOEE e |
bugetare regulat.
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17. DATORII COMERCIALE SI SIMILARE

Datorii comerciale si similare 31-Dec-17 31-Dec-16
Datorii comerciale 7,388,309 7,125,813
Furnizori de imobilizari 429,85 1,048,956
Datorii intragroup - -

Datorii privind leasing 8,336 19,575
Datorii in legatura cu salariatii 621,727 575,654
Impozite si contributii sociale 675,152 501,615
Alte datorii fiscale 1,039,501 1,051,333
Alte datorii 1,055,598 835,666
Dobanda de plata 2,931 2,931
Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate ca masurate la

cost amortizat 11,220,649 11,161,544
Dividende - -

Avansuri 1,140,073 210,637
Venituri in avans 665,862 487,260
Total 13,026,584 11,859,442

5% din datoriile comerciale, inregistrate la 31 Decembrie 2017 sunt nestadar 41% au scadenta
depasita cu maxim 30 de zile, acest decalaj fiind determinat de perioada sadratigiliarna care a-

suprapus cu inchiderea exercitiului financiar.
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18. IMPRUMUTURI
Clasificarea imprumuturilor pe termen scurt respectiv pe termen lung la 31 DemeRtld 7 este urmatoarea:

Imprumuturi 31-Dec-17 31-Dec-16

Curente

Imprumuturi pe termen scurt si overdraft - -
Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung 5,333800 4,055,15(
Obligatiuni - -
Imprumuturi instit.nespecializate - -
Leasing financiar 1,39%73 984,99:
Imprumuturi de la parti afiliate - -

Total Imprumuturi Curente 6,72873 5,040,14:

Partea pe termen lung

Imprumuturi pe termen lung 42,384,650 47,717,450
Obligatiuni - -
Leasing financiar 1,869946 1,069,83:

Imprumuturi de la parti afiliate - -

Total Imprumuturi Termen Lung 44,254 596 48,787,282

Total Imprumuturi 50,978,969 53827,425

La data de 31 Decembrie 2017 compania Cemacon SA are contractate 2 credite la banca Cec Bank astfel:

1. }IvVSE § & ]8 JVA +5]8]] }IvVSE 3§ 3 o} B ADXUTNUID Jor A% } %o
Ad ouv] % v o § XJeisuoXi@&E7T ]JSpopu] vip }vSE 8§ § 8§ Z} } &

2. IVSE S & ]Jo]§ § >]v] E ]S 4 PV %0 (}vau A£JuS odUIBUIII
i6XiTXT1i6X +8]v 8] & ]0]8 8]] % (]v v33@@o G EAISuD]]] p&E VvE} X E}
D Ei X > 1ii f1i6 u }v ™ vp A epu pslo]l & INSE PRoES XS E

Costul dobanzii pentru creditele contractate de companie poate varia ca urmare digaodratei de
referinta ROBOR 6M. La data de 3 lanuarie 2017 valoarea indicelui ROBOR 6M % dar1a data d&9
Decembrie 2017 valoarea acesteia era d&/%a, existand o fluctuatie semnificativa in an (crestere 51%). La
data de 14 Martie 2018 valoarea indicelui era de 2.36%.

La o analiza de senzitivitate la rata dobanzii, in ipoteza unei cresignificative a indicelui ROBOR 6M de 2

puncte procentuale, impactul in rezultatul net al companiei ar fi de (B5),%i, astfel ca riscul ratei dobanzii
nu are un impact major in rezultatul net al companiei.
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18. IMPRUMUTURI (continuare)

La data de 31 Decembrie 2017, in urma restructurarii creditelor, structura myguuilor este dupa cum
urmeaza:

Institutia de credit 31-Dec-17 31-Dec-16

Banca Comerciala Romana -
CEC Bank 47,717,450 51,772,600

}ovi] Z - -
TOTAL 47,717,450 51,772,600

Garantiile bancare constand in active imobilizate si stocuri, la data de 3&mbae 2017 aferente
imprumuturilor contractate au urmatoarea structura:

Imobilizari corporale si stocuri gajate si restrictionate 31-Dec-17 31-Dec-16
Terenuri si constructii 16,805,58 16,917,1C
Active 49,882,4( 54,052,0(
Stocuri 5,663,784 11,898,485
Total 72,351,77. 82,867,58!

Valoarea terenurilor si constructiilor a fost evaluata la data de 01.08.2017, résfedata de 13.07.2016,
in baza studiului de evaluare efectuat de Ev. Felecan Luminita Eugenia, dupsteumeetionat in contractul
de imprumut.

Valoarea activelor a fost evaluata la data de de 01.08.2017, respectiv la daBa0de2016, dupa cum este
mentionat in contractul de imprumut.

Garantie Reala Mobiliara de rang | asupra stocurilor de materii primefad@inate, produse finite si marfuri,
ale CEMACON SA, a fost evaluata la data deé9.2017 (5,663,784 lei), respectiv la data de 31.05.2016
(11,898,485 lei) dupa cum este mentionat in contractul de imprumut.

Garantie Reala Mobiliara asupra conturilor curente ale CEMACON SA nr. RO18CECEC 8Y13ARGNT.
RO68CECECJ01C1EUR0894150 deschise la Cec Bank.

Cesiunea tuturor creantelor si incasarilor presente si viitoare ce izvorasc din sau in |egatanatractele
comerciale prezente si viitoare. Soldul creantelor ipotecate pentru contractele naeida data de
31.12.2017 este de 2,053,381 lei.

Ipoteca mobiliara de prim rang asupra conturilor bancare, sumelor de bardoshturi, asigurari creante,
bunuri corporale, drepturi de proprietate intelectuala.
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19. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Datoriile cu privire la beneficiile angajatilor constau in indemnizatie pentneextiul de odihna, care se
acorda anual pentru concediile efectuate in anul de referinta. Pentru concediile neefectuateatziet
constituie la sfarsitul anului provizion

La pensionare conform contractului colectiv de munca valabil pe anul 28laratii vor primi in functie de
vechimea lucrata in societate o singura data urmatoarele indemnizatii:

<5 ani 0
5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Pentru acest tip de indemnizatie societatea a constituit un provizion cu eadagnefiicilor acordate la
pensionare. Pentru detalii consultdiota 20. Provizioane.

Beneficiile angajatilor 31-Dec-17 31-Dec-16
Beneficii la pensionare 414,509 182,352
Provizion aferent concediului anual 360,739 257,889
Bonusuri angajati 1,360062 1,184,332
Bonusuri management 1,808,872 1,135,945
Total 3,944,182 2,760,518
Structura Beneficiilor 31-Dec-17 31-Dec-16
Termen scurt 3,529,673 2,578,166
Termen lung 414,509 182,352
Total 3,944,182 2,760,518

La 31 Decembrie 2017 in calculul provizionului aferent beneficilpehsionare, in suma de 414,509 lei, au
fost inclusi si angajatii de la fabrica din Zalau, deoarece in viitor seaedéne realocarea personalului si nu
disponibilizarea acestuia.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului General, acestmdefitatit pe langa alte

despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasca 0 suma egala cueestunha pe care I-ar
fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mult de 60.000 EUR (in sura@ pattitlu de compensatie
pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului Financiar, acestadrefitatit pe langa alte

despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasca o0 suma egala cueestnha pe care I-ar
fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mult de 48.000 EUR (in surag oattitlu de compensatie
pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Presedintelui Consdeilddministratie, acesta va fi
indreptatit pe langa alte despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasgaa egala cu

restul de suma pe care ar fi primit-o pana la final de mandat dar nu mai mu@.@8GEUR (in suma neta),
cu titlu de compensatie pentru revocarea sa din functie.
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20. PROVIZIOANE
Structura provizioanelor la data &4 Decembrie 2017 este urmatoarea:
Cresteri cu

privire la
actualizarea

Provizioane Sume sumelor odata cu
Provizion Sold Initial suplimentare utilizate trecerea timpului Sold Final
Litigii 1,486,031 80,081  (1,486,1) - 80,081
Concedii Neefectuate 257,889 165030 (62,180) - 360,739
Pensii 182,352 232,157 - - 414,509
Provizion refacerea
mediului 450,006 - - 81,005 531,011
Provizion bonus
salariati 1,184,332 1,334,394 (1,158,664) - 1,360062
Provizion bonus
management 1,135,945 1,636,517 (963590 - 1,808,872
Provizion bonus
administratori 282,562 504,177 (230,721) - 556,018
Alte Provizioane 231,650 15,387 - - 247,037
Total 5,210,767 3,967,743  (3,901,186) 81,005 5,358,329
Prezentarea pe termen scurt si lung a provizioanelor este:
Structura provizioane Termen scurt Termen lung
Litigii 80,081 -
Concedii Neefectuate 360,739 -
Pensii - 414,509
Provizion refacerea mediului - 531,011
Alte provizioane 3,971,989 -
Total 4,412,809 945,520

Pe parcursul anului 2017 compania a reversat o serie de provizioamee fac referire la urmatoarele
elemente:

Anulare provizioane bonus salariati, management si administratori, constituielalfamului 2016 si acordat
in anul 2017 pentru anul 2016 in suma2i85 milioane lei. Anulare provizioane aferente litigiilor in suma de
1.48 milioane lei. Anulare provizion concedii neefectuate in suma de 0.62amsliki.

La data de 31 Decembrie 2017 compania avea constituite provizioane ristheitsieli in valoare d&.35
milioane lei. Principalele sume se refera la:
1.  Provizion pentru bonus salariati, management si administratori in suma de 3.72 mikvane

2. Provizion pentru refacerea mediului in suma de 0.53 milioane lei;
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20. PROVIZIOANE (continuare)

3. Provizion pentru pensii in suma de 0.41 milioane lei;
4.  Provizion pentru concedii neefectuate aferente anului 2016 in suma3tendlioane lei;
5.  Alte provizioane in suma de3RB milioane lei.

Compania a constituit provizioane pentru urmatoarele evenimente ce vor generadesitimerar viitoare
ca urmare a evenimentelor trecute:
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Situatia litigiilor la data de 31.12.2017 este:

avocatial

Reclamant Parat Obiectul Instanta Stadiul Valoare litigiu Explicatii
SZAKACS JAN(C drepturi salarlal'e In cuantun Litigiu promovat de fostul angajat Szakacs
o , de 50,166 leit calculat . . A
PRIN AV. Litigiu de Tribunalul . : Janos impotriva deciziei de incetare a CIM
CEMACON Fond pentru perioada estimata .
BORTOS munca Mures 17.03-31.12.201F onorariu pentru motive de necorespundere
CRISTIAN ' T profesionala -art. 61 lit. d) Codul Muncii
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

21. IMPOZITE AMANATE

Impozit pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Total impozit amanat la inceput de perioada (1,262,668) 35,975
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente temporare (345,809) (1,482,760)
Impozit amant recunoscut in alte elemente de capitaluri proprii 68,707 184,117
Total impozit pe profit amanat (1539,770) (1,262,668)
Total datorie de Impozit amanat (1539,770) (1,262,668)

Impozitul pe profit amanat este calculat asupra diferentelor temporare e@ar intre bazele de impozitare
a activelor si datoriilor si valorile lor contabile din situatiile financiare.

Pentru echipamentele de la fabrica de productie Recea, societatea calculeaza amortizar¢afee deni
produs, caz in care exista o diferenta intre amortizarea calculata pe metoda fiscalaaglicata. Pentru
aceasta diferenta societatea calculeaza si inregistreaza impozit pe venit amanat.

Structura detaliata a datoriilor si creantelor din impozit amanat este prezentata in tabelul urmator:

Datorii privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Active imobilizate (2,559,000) (2,483,206)
Total datorii privind impozitul pe profit amanat (2,559,000) (2,483,206)
Creante privind impozitul pe profit amanat

Titluri de participare - 204,516
Pierdere fiscal - -
Provizioane 776,952 788,513
Creante 213,081 198,688
Stocuri 29,197 28,821
Total creante privind impozitul pe profit amanat 1,019,230 1,220,538

22. ACTIVE CLASIFICATE SPRE VANZARE

La data de 31 Decembrie 2017 societatea avea clasificat ca active detwvederea vanzarii un teren in
valoare de 106 milioane lei, precum si un imobil in valoare de 0.10 milid@neactive care sunt gajate in
favoarea BCR pentru Cemacon Real Estate.
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22. ACTIVE CLASIFICATE SPRE VANZARE (continuare)

Valoare contabila Valoare contabila
Mijloace Fixe la 31 Dec 201¢ lesiri intrari la 31 Dec 2017
Terenuri 1,061,449 - - 1,061,449
Constructii 216,046 - - 216,046
Total 1,277,495 - - 1,277,495

23. CAPITAL SOCIAL

La data de 31 Decembrie 2017 structura capitalului social este de:

Structura capitalului social 31-Dec-17 31-Dec-16
Numar de actiuni autorizate 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si platite 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si neplatite -

Valoarea hominala a unei actiuni 0.10 lei 0.10 lei
Valoarea capitalului social 11,399,022 lei 11,399,022 lei

Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept de vot.

Miscarile privind structura capitalului in cursul anului 2017 se pot vedea in tabetaitor:

31-Dec-17 31-Dec-16
Numar Valoare Numar Valoare

Actiuni ordinare a 01 Lei fiecare 113,990,218 buc 11,399,022 lei 113,990,218 buc 11,399,022 lei
Reduceri prin inglobarea pierd. - - - -
Emisiuni in timpul anului - - - -
Achizitie de actiuni proprii - - - -

TOTAL 113,990,21%uc 11,399,022 lei 113,990,21&%uc 11,399,022 lei
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23. CAPITAL SOCIAL (continuare)

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2016 este formata din:

Actionar Actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY
COOPERATIEF U.A. loc. AMSTERDAM NLD 31.799.068 27.8963%
KJK CARAMIDA SRL loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 31.799.065 27.8963%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL loc. ARAD jud. AR/ 17.586.728 15.4283%
S.S.I.LF. BRK FINANCIAL GROUP S.A. ledAPIQCIA jud. CLUJ 16.657.252 14.6129%
alti actionari / others 16.148.105 14.1662%
TOTAL 113.990.218 100.0000%
Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2016
Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2017 este formata din:
Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. 46.480.783 40.7761%
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY
COOPERATIEF U.A. loc. AMSTERDAM NLD 37616.768 33.0000%
alti actionari / others 17437.718 15.2976%
S. CIT RESOURCES S.A. 12454949 10.9263%
TOTAL 113.990.218 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2017
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24, REZERVE

Urmatoarele descriu natura si tipul fiecarei rezerve din capitalurile proprii:

Tip rezerva Descriere si scop

Sunt constituite anual din profitul entitatii in cotele si limitele prevazute d¢
lege. In anul 2017 limitele sunt 5% aplicat asupra profitului contabil pana
Rezerva legala atinge 20% din capitalul subscris varsat. La finele anului 2017 rezervele
societatii nu aveau atinsa cota de 20% din capitalul subscris, motiv pentr
care in anul 2017 s-au constituit reserve in suma de 165,922 lei.
Rezervele din reevaluare se constituie din diferente rezultate din reevalu
imobilizarilor corporale. Evidentierea rezervelor din reevaluare se face pé
Rezerve din reevaluare | fiecare tip de imobilizare in parte si pe fiecare operatiune de revaluare cé
avut loc. In anul 2017 societatea nu a efectuat reevaluare si nu a inregist
rezerve din reevaluare.

Sunt alte rezerve neprevazute de lege care s-au constituit prin facultativ
seama profitului net pentru acoperirea pierderilor contabile sau in alte
scopuri, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor, cu respectarea
prevederilor legale. In anul 2017 societatea a inregistrat la alte rezerve s
de 4,178,959 lei reprezentand suma profitului pentru care s-a aplicat scu
de impozit pe profit reinvestit. Acest profit reinvestit reprezinta achizitia d
echipamente din grupa 2.1, respectiv 2.2.9, conform prevederilor Codulu

Alte rezerve

Fiscal.
Tip rezerva Sold Initial Majorari Diminuari Sold Final
Rezerve legale 2,113,88: 165,922 2,279,805
Rezerve din reevaluare 14,800,379 - - 14,800,379
Rezerve aferente profit reinvest 78,526 4,178,950 4,257,486
Alte reserve 1,700,93: - 1,700,932
Total 18,693,721 4,344,882 - 23,038,603

25. LEASING

La 31 Decembrie 2017 societatea avea incheiate contracte de leasing financiar cuanefeasocietati de
Leasing:

Societatea de leasing Tip leasing Bunuri in leasing
PORSCHE LEASING ROMANIA IFN Leasing Financig Masini
IMPULS LEASING Leasing Financig Masini si utilaje
UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN Leasing Financis Utilaj
BT LEASING Leasing Financig Utilaj

Situatia datoriilor privind leasingul financiar la data de 31 Decembrie 201 Tiestdoarea:
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25. LEASING (continuare)

Active in leasing Sold initial Majorari Diminuari  Sold final
Masini 449,288 452,794  (383,515) 518,567
Utilaje 1,544,112 2,038,238 (921,912) 2,660,438
Total 1,993,400 2,491,032 (1,305,427) 3,179,005

Scadenta platilor de leasing in perioada 2016-2017 este prezentata in tabelul urmator:

2017

Scadenta Platilor de Leasing Valoare totala Dobanda Valoare neta
mai putin de 1 an 1,415,510 106,451 1,309,059
intre 1 si 5 ani 1,982,933 112,987 1,869,946
peste 5 ani - - -

Total 3,398,443 219,438 3,179,005
2016

Scadenta Platilor de Leasing Valoare totala Dobanda Valoare neta
mai putin de 1 an 985,330 61,763 923,567
intre 1 si 5 ani 1,099,644 29,811 1,069,833
peste 5 ani - - -

Total 2,084,974 91,574 1,993,400
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26. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Partile afiliate societatii in anul 2017 au fost:
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26. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (continuare)

Tranzactiile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator:

Vanzari de servicii Achizitii de servicii
Parti Afiliate 1 Jant 31 Dec. 2017 1 Jan - 31 Dec. 201 1 Jant 31 Dec. 2017 1 Jan - 31 Dec. 201
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - 102,929 193,038
KJK Fund Il SICAV-SIF - - - 127,868
Orion Strategy Solution Srl - - 283,458 615,288
Dedeman SRL 3,818,024 - 135,905 -
RSL Capital Advisors SRL - - 20,544 78,339
Cemacon Real Estate Srl 514,265 1,062,550 532,369 739,944
VIZENTAL MONEY MANAGEMENT SRL - - - -
Total 4,332,289 1,062,550 1,075,205 1,754,477
Soldurile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator:
Creante de la partile afiliate Datorii fata de partile afiliate Imprumuturi acordate
Parti Afiliate 31-Decl7 31-Decl6 31-Decl7 31-Decl6 01.01.2077-31.12.2017 01.01.201631.12.2016
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - - - - -
KJK Fund Il SICAV-SIF - - - - - -
Orion Strategy Solution Srl - - - - - -
Dedeman SRL - - 56,115 - - -
RSL Capital Advisors SRL - - - - - -
Cemacon Real Estate Srl 1,218,127 749,071 - - 156,849 1,149,339
VIZENTAL MONEY MANAGEMENT ¢ - - - - - -
Total 1,218127 749,071 56,115 - 156,849 1,149,339
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27. NUMERAR SI ECHIVALENTE NUMERAR

Numerar si echivalente de numerar 31-Dec-17 31-Dec-16
Disponibil in banca 34,484,819 28,732,178
Numerar si echivalente de numerar 13,730 4,121
Total 34,498,549 28,736,299

La data de 31 Decembrie 2017 nu exista instrumente financiare care sa generemerelgusc de credit
care sa fie gajate.

Soldurile conturilor de numerar denominate in valuta la 31.12.2017 nu suntiSeative.

28. AJUSTARI ERORI CONTABILE
In anul 2017, Societatea nu a inregistrat corectii semnificative de erori contabile, aferentepaededenti.

Incepand cu anul 2017 societatea a schimbat politica contabila referitoarea la prezentateduic4093.

Astfel, la data de 31 decembrie 2017 acest cont a fost mapat in linfs/de} Jo]l E] }E%}E o0 _ ] %o
cadrul notei 11, in timp ce in anul incheiat la 31 decembrie 2016u£d093 in suma de 292,782 RON a fost
prezentatin liniade® & v8 }Ju E ] o <] *Julo E _U (]]v % E | v8 & Jv v}§ ioX

In cursul anului 2017 Societatea a reanalizat politica contabila referitoarpaeizentarea discounturilor
financiare in sensul prezentarii lor ca o reducere de venituri in loc de a le prezenta ca sekltkdtnatura
financiara, pentru a fi in linie cu intepretarea Comitetului de Intepretari |1B&f&| compania a reclasificat
discounturile financiare incepand cu 31.12.2017; pentru comparabilitate, aceasta fiealasa fost facuta si
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016 conform IAS 8.

Aceasta modificare de politica contabila si de clasificare in cadrul situatiilor financiame mmpact asupra
pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profitului pe actiune pentru perioada curenta si
cea comparativa.

29. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI

Avand in vedere hotararea nr.1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Cemacon Z5A1@i2013,
implementata prin Decizia nr. 108 a Consiliului de Administratie ah€@mSA din 24.09.2014 si contractele
de management semnate cu directorii societatii, exista obligatia acordariibamuis in actiuni ale Societatii
SE uv PuviUu] %E JeUTivolwSvEAudao §j§do A9 Jv %]S opo ¢}
HE*H0 % E]} J u ] epe u v ]J}v S ] 'volul]S u]lvlju ovopo "} ]igod] ]v

Actiunile bonus pentru management vizand 5% din capitalul social al Gensa8, vor fi acordate cu titlu
gratuit;

La 3112.2017, societatea a evaluat plata pe baza de actiuni, cu decontare in instrumentei@éucaproprii,

realizand cresterea corespunzatoare in capitaluri proprii direct, la valoarea @4,22%, din care suma de
716,577 aferenta anului 2016.
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29. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI (continuare)

2017 2017 2016 2016 2015 2015 2014 2014
Media Media Media Media
ponderata a ponderata a ponderata a ponderata a
pretului de Numar  pretului de Numar  pretului de Numar pretului de Numar
achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni
Neachitat la inceput de
perioada 0.3374 5,999,485 03374 3,875,664 0.3374 1,937,832 03374 1,937,832
Acordate in timpul anului - - 0.3374 2,123,821 0.3374 1,937,832 - -
Anulate in timpul anului - - - - - - - -
Utilizate in timpul anului - - - - - - - -
Expirate in timpul anului - - - - - - - -
Neachitate la final de
perioada 0.3374 5,999,485 0.3374 5,999,485 0.3374 3,875,664 0.3374 1,937,832

Numarul total de actiuni care se asteapta a fi acordate in cadrul contractului este de 5.999.485.

Lastabilirea sumei, s-a tinut cont de pretul de tranzactionare a actiunilor Cemacoatf@rpla Bursei de Valori Bucuresti actual la data de 31 Decembrie
2014: 0.2748 lei/actiune si pretul de 0.4000 lei pe actiune, pret la care ergtiggtimeaza ca se va stabiliza piata in urma operatiunilor de capital. Astfel

s-a aplicat media celor 2 preturi obtinandu-se un pret mediu al actiunii de 0.3374 lei/actiune

84/ 130



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie ZD(for the period ended 31 December 2017)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all antmare expressed in RON, unless otherwise stated)

30. EVENIMENTE ULTERIOARE

In data de 14.02.2018, prin decizia ASF nr. 222, s-a aprobat documenaierda publica de preluare
obligatorie a societati Cemacon SA Cluj-Napoca, initiate de societatea BIFSTRIAL SRL, oferta cu
urmatoarele caracteristici:
X Epu Epo Sluv] & ( }] Spo }( ES ] S wiwion@&Eainc9 Swv]
% ]S opo <} ] oV

X so0o} E viul]vo W iXiol]l SJuv V

X WE Spo HU% E E 8 W iXAafA o ]l S]uv V
x W E]} Epo E W ITXITXT1i0rioXiiXtiiov

X

/v BGu ] &uo }( &S |W "/& d %]S o W ESvVv E« MV

Inainte de initierea ofertei, ofertantul, impreuna cu grupul de perscu care actioneaza in mod concertat,
detin 50,716,773 actiuni ale emitentului, ceea ce reprezinta 44.492% diralcdhgiocial si drepturile de vot
ale acestuia. Valoarea totala a ofertei publice va fi egala cu humarul astiachizitionate de ofertant in
cadrul ofertei, inmultit cu pretul de oferta. Valoarea maxima a ofertei este de 34,800,394.75 lei

La data de 15.03.2018 a fost publicat pe site-ul Bursei de Valori Bucurestatdzofertei publice de
preluare obligatorie de actiuni initiate de PIF Industrial SRL astfel:
X Epu Epuo A 0o}E] u} Jol] E pu% E 3 Jv JEweu ESildlAiBOG oI
X Epu Epo ] % E} vSpo E % E | v § A 0FE]0}(LEFMIE] %S|EpE Vv
E §1}v. 1 Jv u} v ES § u% Epo E }( E3 W

Numar actiuni Procent
PIF Industrial SRL 10,628,316 9.324%
Dedeman SRL 46,480,783 40.776%
Total 57,109,099 50.099%

La data de 19.03.2018, ca urmare a verificarii portalului instantelor de judecata, soci€E@ACON SA a
luat la cunostiinta despre dosarul nr. 257/1285/2018, inregistrat la Tribugpédializat Cluj, in data de vineri
16.03.2018. Societatea doreste sa precizeze ca nu detine alte informativize [a acest dosar si obiectul
acestuia deoarece nu a primit pana la data de 19.03.2018 o citatie sau 0 comunicare a cererii de ahema
judecata.

31 ALTE INFORMATII
Raportarea pe segmente:

Societatea prezinta un singur segment de raportare, reprezentat de productia si comercializarea caramizil
pentru constructii. Natura produselor din gama Societatii este similara, precum si praeeptoductie al
acestora. De asemenea, natura mediului economic si legislativ la care se supune actioitsesiiSeste
aceeasi pentru toate activitatile de productie si comercializare intreprinse de catre acesta.

Societatea nu inregistreaza vanzari semnificative pe piata externa, care ar indefgiile de raportare ale
unui segment distinct. Activele detinute de catre Societate sunt integral localizateeriorul Romaniei, Si
sunt utilizate cu scopul de a produce si comercializa produsele mentionate anteecasemenea, toate
elementele de pasiv, respectiv rezultatele inregistrate in cadrul situatiilor financiare individualesgatet |
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31. ALTE INFORMATII (continuare)

in mod exclusiv de singurul segment de activitate al Societatii, reprezentat de prosiuctimercializarea
caramizilor pentru constructii.

Alte elemente ale rezultatului global:

In cadrul altor elemente ale rezultatului global, entitatea a prezentat urmatoarele:
Alte elemente ale rezultatului global 31 Dec 2017

Cresteri din rezerva din reevaluare -
Reduceri din rezerva din reevaluare -
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 68,707

Informatii cu privire la prezentarea societatii:

Cemacon SA este persoana juridical romana, infiintata ca societate comerciaetipei in baza HG
nr.1200/1991 cu sediul social in Cluj-Napoca, str. Dorobantilor, nr.48redaSilver Business Center, etaj 1,

jud. Cluj. Societatea are ca obiect principal de Adts § ~& E] &E E ul]i]o}EU 3]Po0 0}
% VSEW }veSEM S]JU Jv EPJo &+ _X

I o JVA E-+] psd]o]l 8 % VSEU A% Eu Eentdlor dé activ sidsé ppsiv, a
A V]SUE]o}E ] Z o3u] o]o}Eo mbhedadfama:]v]s] o "vEE

D} 0] 8 (}0}*]5 % VEEP A% E]Ju & v ulv  whE]lor eniturilos si v 0}
Z o3u] 0]o}E Ao mohgda strama@stée E | vE § v E}S iX WE]V ]% o o &E §
% VSEU }vA EelelowpE]o}E A% E]Ju § v u}v * § @31 \Deaembiie 201 E] 1
sunt:

Rata de schimb

Moneda straina Abreviere 31-Dec-17 31-Dec-16
Dolar SUA usbD 3.8915 4.3033
Euro EUR 46597 4.5411

Onorariile platite auditorilor:

Toate onorariile platite se refera la serviciile de audit asupra situatilaniiare individuale intocmite de
catre Societate, in conformitate cu IFRS. Societatea a platit in cursul anbleiaina 31 decembrie 2017
onorarii catre auditori in conformitate cu contractual incheiat intre parti. Aardit societatii este firma SC
Deloitte Audit SRL. Onorariul este de 22,000 EUR.

Amendamente:

Administratorii nu au dreptul de a amenda ulterior situatiile financiare.

Situatiile financiare impreuna cu notele la situatiile financiare sunt autorizate pentru a fi emise la ®4ta de
Martie 2018.

Nu exista posibilitatea ca situatiile financiare sa fie modificate, dupa ce acestea au fost emise
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32 CONTINGENTE

Datorii Contingente

In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon SA, finalizata irseptambrie 2015, Cemacon
SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a Cemacon Real Estate SRL, stefietst® 100% de
Cemacon SA, astfel ca a constituit in favoarea creditorului (BCR) o ipoteca mobilpna dang asupra
tuturor partilor sociale detinute de acesta in Cemacon Real Estate, precumgarantie personala
(fidejusiune), in suma maxima de 3.000.000 euro.

Valoarea contabila neta a activelor detinute in vederea vanzarii in companiacGerfeeal Estate SRL,
insumeaza 17,901,690 lei (3,841,812 euro, calculat la cursul lei/euro comulgicBanca Nationala a
Romaniei la data de 31 Decembrie 2017) reprezentand 102% din valoarea datorégidDeReal Estate SRL
catre Banca Comerciala Romana.

Bazat pe tranzactiile de vanzare incheiate in anul 2016 si negocierile din@0b# se vor finaliza in 2018,
precum si pe informatiile din piata imobiliara, managementul Cemacon S.Aagaea improbabila o iesire
de resurse de nivelul fidejusiunii existente intre Cemacon S.A si Cemacont®eabR&, la finalul perioadei
de 5 ani aferenta creditului celei din urma.

Taxare

Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, itef@gzpenalitatile si dobanzile
penalizatoare, in masura in care este cazul.

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistratatd bilantului.
Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizagistatia europeana, putand exista
interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nasténepazite, taxe si
penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcarreederilor legale din
Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impubbgadiilor fiscale
suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sepi¢acefectiv
ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incalcari ale prevederide legt ajunge la sume
importante de platit catre stat.

In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificari o perioada de 5 ani.
Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizadetile afiliate
are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui conceptlepdet
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stafifigentitati
]JvsE E vp A]*S } & o §] (Jo] & ] & S1NOWIE W B v vE% %S

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate or dié catre autoritatile fiscale, pentru

S Eul]v E % S]A 0 %E SHE] E *% 35 % E]w]]%]pd dui%)is]]o} E
a contribuabilului roman nu este distorsionata.
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32 CONTINGENTE (continuare)

Reconciliere Situatia Pozitiei Financiare

31-Dec-17 31-Dec-16
Active imobilizate
Alte active imobilizate MF 1,039,555 112,752
Impozit amanat - -
Investitii in actiuni IFRS 200 200
Alte active imobilizate IFRS 1,039,555 112,752
Verificare - -
Active circulante
Stocuri MF 12,293,236 12,220,183
Avansuri (ct.4091) 149,587 280
Active detinute in vederea vanzarii IFRS 1,345,619 1,277,494
Stocuri IFRS 10,798,030 10,942,409
Verificare - -
Creante MF 10,715,495 9,360,287
Impozit amanat - -
Cheltuieli in avans 120,459 98,303
Avansuri (ct.4091,3) 145,154 293,061
Avansuri de trezorerie 4,729 (3,756)
Creante reclasificate IFRS 753,190 1,329,032
Creante IFRS 11,739,027 11,076,927
Verificare - -
Numerar si echivalente de numerar MF 34,498,549 28,732,544
Avansuri de trezorerie - (3,755)
Numerar si echivalente de numerar IFRS 34,498,549 28,736,299
Verificare - -
Rezerve
Rezerve MF 23,038,603 18,693,723
Rezerve repr.surplus din reevaluare - -
Rezerve IFRS 23,038,603 18,693,723
Verificare - -
Rezultat reportat
Rezultat reportat MF (11,656,339) (3,894,240)
Rezulatat reportat din adoptare IAS 29 MF 10,665,606 10,665,606
Rezultat curent MF 13,225479 8,357,813
Rezerve repr.surplus din reevaluare - -
Repartizare profit (rezerva legala) 4,344,882 595,715
Rezultat reportat IFRS 9,871,330 990,732

Verificare
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32. CONTINGENTE (continuare)

Reconciliere Situatie Rezultat Global

Venituri exploatare 31-Dec-17 31-Dec-16
Venituri exploatare MF 94,653,506 84,068,979
Venituri din vanzari active 174,297 63,878
Cheltuieli din vanzari active 151,662 306,703
Venituri din provizioane pt.riscuri si chelt 3,901,186 2,926,155
Venituri din provizioane pt.deprecieri 125,827 5,092,186
Cheltuieli din provizioane 4,104,454 3,175,853
Venituri din reevaluare imobil.corporale - -

Venituri din exploatare IFRS 92,862,199 86,859,892
Discounturi financiare retratate dupa IFRS 1,562,204 1,744,872
Verificare - -

Cheltuieli Exploatare 31-Dec-17 31-Dec-16
Cheltuieli din exploatare MF 76,857,155 69,771,481
Venituri din vanzari active 174,297 63,878
Cheltuieli din vanzari active 151,662 306,703
Venituri din provizioane pt.riscuri si chelt 3,901,186 2,926,155
Venituri din provizioane pt.deprecieri 125,827 5,092,313
Cheltuieli din provizioane 4,104,453 3,175,853
Venituri din reevaluare imobil.corporale - -

Cheltuieli exploatare IFRS 76,628,053 74,307,393

Verificare

Director General

Stoleru Liviu

Semnatura

Director Financiar

Sologon Daniel

Semnatura

Stampila Unitatii

Informatiile continute in acest document sunt prezentate ihv (}E&u]S$ § p/&ZN ~A"S§ v E& o /v Ew ce]fuEos ] Zu%{}ess &
auditate in conformitate cu reglementarile legale in vigoaran@ania a depus toate eforturile necesare pentru a se asigura ca infilenpaezentate

sunt complete, precise si lipsite de erori materiale. Acoide se impune, atat compania cat si managementul, au folosit ratientuhprofesional

coroborat cu standardele interantionale de raportare financipeaitru a prezenta informatiile intr-o maniera conforma cu speuifite activitate al

afacerii. Interpretarea informatiilor prezentate in acest do@mttrebuie facuta in concordanta cu prezentele standarde. In éazare apar omisiuni

sau exista interpretari diferite fata de reglementarile mentiamae vor aplica dispozitile prezentate in Standardele Internate de Raportare

Financiara (IFRS)
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1.1 Descrierea Activitatii de Baza a Societatii

Descrierea activitatii de baza

Fundamentata pe experienta si traditia de peste o suta de ani in doingraductiei de argila arsa din
Zalau, in cei 47 de ani de activitate societatea a avut o evolutie ascendéntaynatatindu-si si

diversificandu-si continuu gama de produse si inregistrand o crestere sulagdaatiproductivitatii,

ajungand astfel in prezent al doilea mare producator de sisteme deieidin Romania.

In anul 2007 si-a sporit productia prin achizitia si punereauirctfune a unei linii automatizate de
fabricatie a blocurilor ceramice cu o capacitate anuala de 150.000 mc.

In prezent, profilul principal de activitate al societatii este progrea si comercializarea de elemente
pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constaieili si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, societatea opereaza cea mai modemadimroductie de blocuri
ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.000 mc/an, investitiatdentie anii 2008-
2010.

Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Cemacon, companie listata la Bursa de Valori Bucuresti cu simiiDN Ga fost infiintata in 1969. Cu
0 experienta de peste patru decenii in productia de caramizi, Cemacon a axudintne cele mai
spectaculoase evolutii din ultimii ani in sectorul materialelor de zidindRomania.

Incepand cu anul 2010, noua conducere a aplicat un proces dertwrmé management care a
schimbat radical performantele companiei. Cu un suflu nou, Cemacon a &rasanvestitorilor.
Drumul de la o fabrica de caramida la o companie profitabila fusese phejeaurs, inovatia si
performanta devenind principii de baza.

In 2013, in actionariatul Cemacon a intrat un fond de investitii foldan acesta fiind anul in care
compania a facut una dintre cele mai indraznete miscari din piata maégkr de constructii.

La data de 07.02.2017, fondul finlandez KJK vinde detinerea la CEMACGQidtianariatul companiei
a intrat DEDEMAN - lider national in retailul materialelor de cowstrsi al amenajarilor interioare, cu
capital 100% romanesc, operand o retea de 48 de magazine. La finalul 204l DEDEMAN,
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actionand in mod concertat cu PIF INDUSTRIAL SRL, a devenit cel mai marescemacon S.A. cu
o detinere de peste 44%. La sfarsitul anului 2017, structura de actb@aflemacon se prezinta astfel:

NUME ACTIONAR PROCENT DIN CAPITALUL SOCIAL DETIN
DEDEMAN SRL actionand concertat cu | 44,492%

INDUSTRIAL SRL
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANI 33%
OPPORTUNITY FUND COOPERATIEF
CIT RESOURCES S.A. 10,926%

ALTI ACTIONARI 11,582%

Gama de caramizi EVOCERAMIC, un portofoliu de blocuri ceramice unice in Ronmerpassrapid
datorita calitatilor si avantajelor oferite. Caramizile EVOCERAMIC sumhanadecat alte produse
similare si au o configuratie speciala, care permite constructorilor sa finalizaagile mai repede, cu
costuri reduse. Cemacon produce EVOCERAMIC 44 LM, singura caramida din Romanigaice nu
necesita termoizolatie.

Sediul central al Cemacon este in Cluj-Napoca. Productia este asiguratacipgbride fabrica din
localitatea Recea, judetul Salaj, unde compania utilizeaza cea mai maokifge de fabricatie din sud-
estul Europei, precum si de fabrica din Zalau. In ultimii ani, cerereardmida EVOCERAMIC a crescut,
astfel incat, in 2015, Cemacon a avut justificarea de a extinde capacitateadiefe. Astfel, fabrica
din Zalau, aflata in conservare din iunie 2011, a fost redeschisa la inteputui 2015 pentru a acoperi
deficitul de blocuri ceramice EVOCERAMIC constatat in piata in adul 201

La data de 31.12.2017, societatea avea un numar de 207 angajati, numarul mediu @¢ angscand
cu 4,25% in anul 2017 comparativ cu anul 2016 la 196, posturile note dieal menite sa sustina

proiectele de dezvoltare ale companiei.

Cemacon dispune de o retea vasta de distributie la nivel nationatest moment avand aproximativ
350 de puncte de desfacere in toata tara.

Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatinerciale, ale filialelor sale
sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2017 societatea Cemacaom $fefectuat fuziuni sau o
reorganizare semnificativa a societatii comerciale;
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Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

WE]V ]% 0 o
HEU STEW

Z111811 *1 A vi &]

- 8A B %I B]INVE R E@VE &

Imobilizari necorporale Achizitii Cedari
Licente, brevete 5,408 -
Alte imobilizari necorporale 1,087,582 888,141
Total 1,092,990 888,141
Imobilizari corporale Achizitii Cedari
Terenuri 59,489 -
Amenajari de terenuri 81,005 -
Constructii 4,192,030 -
Masini, Instalatii si Utilaje 5,828,550 541,387
Mobilier si Aparatura Birotica 84,588 -
Total 10,245,662 541,387

In anul 2017, Cemacon SA a implementat o serie de investitiialemipe activitatea operationala, cu
impact imediat in eficientizarea de procese si imbunatatirea tiongle lucru.

- E] E

1.1.1 Elemente de Evaluare Generala

(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata, lichiditate)

% E]V ]% 0 0}E& E Ipod §

8§ 1A op E]]

Evolutie Cifra de Afaceri Neta & EBITDA (milioane lei)
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Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
S(':t;a(l‘i‘s et 48,039,589 54,099,028 67,940,657 85,247,350, 92,651,235
EBITDA(lei) 7979957 11423625 12193701 16,355,116 24,901,489
Rezultat financiar(lei) -10,028,954, -8,952,395 5,299,437 -2,208,723| -1,425,013
Rezultat net(lei -6,535.136] -1,572,.480] 9,000953] 8,357,813 13,225,478

Formula de calcul a EBITDA aplicata de societate pentru anul 2017 esteamsaat
EBITDA Profit din exploatare + Cheltuieli cu amortizarea + Discoumfimanciare acordate - Venit depreciere
active imobilizate

In contextul auditarii situatiilor financiare si a noilor reglementale procesului introduse prin
Regulamentul european 537/2014, intrat in vigoare in anul 2017, repreagngaditorului financiar
au informat comitetul de audit al societatii, in data de 14.03.2018revire la necesitatea modificarii
modului de prezentare in cadrul situatiilor financiare a discountudoplata acordate clientilor; aceste
modificari de prezentare creeaza o schimbare atat in raport cu sieiéihanciare ale anului 2016, cat
si cu cele preliminare aferente anului 2017.

Comitetul de audit a inaintat aceasta recomandare a auditorului catre ladrdg administratie care,
tinand cont de interpretarea specifica a Comitetului de interpretd®RS si de implicatiile viitoare ale
aplicarii noului standard IFRS 15 cu valabilitate de la 1 ianuarie 2@Eisamodificarea situatiilor
financiare.

Aceasta modificare, adica maparea discounturilor de plata cu afectarea nemitlin vanzare si a cifrei

de afaceri, reprezinta o modificare de politica contabila raportaarial anterior, dar nu are niciun

impact asupras]3pu ] ] %}i]lce] ] (Jvv ] & ] v] Juve]u%e3]P ndE Yo EE %E}(
% VEEHU % E]} HE v3 ] Ju% E 3]A X

Comparativ cu anul 2016, in 2017 cifra de afaceri neta a crescut cu Tétditiile in care fabrica de
la Recea a functionat la capacitate maxima similar cu 2016, surgkilbcuri ceramice vandut a fost
generat de operarea fabricii de la Zalau, care a majorat capacitatea daqgii®a companiei.

Raportat la anul 2016 EBITDA, a crescut cu 52%, depasindu-se astfel pbvitelee de companie in
anii dinaintea crizei.

Profitul Net a inregistrat suma de 13.225.478 lei cu 4.867.665 lei maicanuitanul 2016, respectiv 0
crestere de58%.

Aceste performante de rentabilitate au fost obtinute prin eficientizagi gloceselor si implementarea
de solutii de crestere a productivitatii si diminuare a consumgrittar mai ales prin strategia
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comerciala care a valorificat optim portofoliul de produse, inclusiv mei¢ansate in 2017, precum si
cele diferentiatoare pentru gama Evoceramic.

1.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea

a) % E]V % 0 0 %o] o( & % VSEMN (] E %E&} pe o p « EA]

CEMACON este al doilea producator de blocuri ceramice din Romania, cu taldé pwmata la nivel
national si liderul pietei din Transilvania.

Aceasta performanta a fost facilitata de forta si implicarea reteleiiskilutie, puternic consolidata si
motivata de parteneriatul nostru si de o mai buna acoperire nationala, asanc 300 puncte de
vanzare a produselor CEMACON la nivelul intregii tari. Compania aseasiaga distribuitori regionali
importanti, iar acum colaboram cu cele mai mari retele de bricolaj din R@mani

Ca si pana acum, zona de focus pentru CEMACON a ramas Transilvania,-amdsecerizat pozitia
de lider al pietei de blocuri ceramice.

Eficienta si calitatea produselor din portofoliu, impreuna cu notatied brandului CEMACON in piata,
au sustinut cresterea cererii pentru cele trei categorii de soligiizidarie. Ne-am concentrat pe
vanzarea de produse cu valoare adaugata pentru utilizatori, intqegofoliu avand la baza produse
performante, dar care ofera reduceri substantiale de cost.
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b) %}v & (] &1 8 P}E]] % &} pe « p e EAJE]]'V A(V]SRIE o
*°} 18 1] }u ] o % vSEM posS]u]] SE ] vVv]

Structura Veniturilor 2017

0% 0%
1% \\
Venituri din vanzari
H Alte venituri din exploatare
H Alte castiguri si pierderi
m Variatia stocurilor 999
Structura veniturilor 2017
Venituri din vanzari de produse finite 92,650,361 9%
Alte Venituri Operationale 668,804 1%
Alte Castiguri si Pierderi -54,807 0%
Variatia Stocurilor -402,159 0%
TOTAL 92,862,199 100%

c) %9 E} e v}] Apd VA E % VEEU E A ( § pvVHBdpa -p
£ E]Jpu(]Jvv] E %E pu "] «§ Jpo 1Alos E o *3}E %o(

Nu este cazul.
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1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico materiala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele de aprovizionare (indigene/import) siguranta $oirse
de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materimer si
materiale)

Materialele principale achizitionate de CEMACON SA sunt: palietnote folie stretch hood; rumegus
de lemn; cenusa de termocentrala; motorina vrac. Paletii, rumegusul, cenusa terimaose
achizitioneaza de la furnizori indigeni, iar folia stretch hood, atatsdirse indigene cat si import.
Furnizarea si pretul materialelor este asigurata prin contracte de furnizare serométecare furnizori
in parte, cu exceptia cenusei de termocentrala, se lucreaza cu miaifomizori pentru asigurarea
necesarului de materie pentru a evite orice fel de sincopa inZarea materialelor. Stocurile de materii
prime sunt dimensionate in asa fel incat posibilele intreruperfarnizare de catre un furnizor sa nu
perturbe activitatea de productie.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a « E] E Alop ] 1 Avi EJo}E « A v ] o % %] Jvd Ev "]le |
A vl EJo}E % 8 GEu v u ]Ju "] opuvP

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comeg;ialponderii
pe piata a produselor si serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori.

) *EE }E] ] % v v +uv](] 3]A (-} ] 3uM]-]y®EE] o]
o 1 ( Hv P E Y %o o] v ] E ] %% ES EP SHA AcupVE A V]
118 1]

In conditiile cresterii pe plan national a vanzarilor de blocuri ceramic@G CEMACON a pastrat nivelul
productiei la capacitatea de 100% la ambele fabrici, inregistrand astfeth nationala de piata de 21%.
Compania nu a inregistrat vanzari semnificative in alte tari, incidevgtului de transport in pretul de
vanzare crescand proportional cu distanta la care se face livrarea.
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Principalii concurenti ai companiei sunt:
Wienerberger Sisteme de Caramizi SRL
Sos. Bucuresti - Ploiesti nr 42-44, Sector 1, Baneasa Business &ldgglark, Cladirea Al, Etaj 1 Cod

postal 013696, Bucuresti, Romania.

Brikston Construction Solutions SA
lasi, Calea Chisinaului nr. 176

Siceram SA
Sighisoara, Str. Viilor nr. 123, 545400 Jud. Mures

Soceram SA
Strada Drumul Taberei, nr. 46, Campina, jud. Prahova

Europoroton SA
Str. Caramizii nr.1, Biharia, Bihor, Romania
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Facilitatile de productie blocuri ceramice icilities
< 50,000 m?
I 50,000 — 100,000
SATU MARE MARBMURES
BUCEAVA = 100,000 m?
EALAN EIETRITA el
EIHOR 2 | HASALID 2
HEAMT
s
3
le MURES VASLLA
4 HARGHITA BACM
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SR WRARCEA
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TikaE I GALATI
1a
HUMEDOARS s
CARAS-SEVERIM A—
PRAHOWA 1d
GRS WALCEA TULCEA
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| T
8 i LALDRAITA
CAMEOUITA
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oLT CALARAS]
o
GILRGIL
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BUCURESTI

1a — Wienerberger Sibiu

1b — Wienerberger Gura Ocnitei
1c — Wienerberger Tritenii de Jos
1d — Wienerberger Satuc

2 — Brikston CS SA |asi

3a — Cemacon Recea

3b — Cemacon Zalau

4 — Siceram Sighisoara

5 — Macofil Tg. Jiu

6 — Euro Caramida Biharia
T — Ceramus Campulung
& — Soceram Doicesti

9 — Prefab Construct SRL Cobadin
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Top 10 Producatori Blocuri Ceramice, dupa Cifra de Afaceri, 2@0A7, Mil Eur

Mo.  Producer Localtion/county 012 23 2004 A6 26p ATe
i . Gura Ocnitel (D8), Sibiu, Tritenii de Jos (L),

1 Wienarbergar Romania Buzau | BZ {since 2016/former Kronberger) 263 M0 321 WL N0 424
2 Soceram SA* Digicesti / D8 28 X4 T XD 302 334
3 Cemacon 54 Recea /&) T8 109 124 153 194 202
4 Siceram SA Sighiseara f MS 131 136 153 171 16.6 173
L Brikston C5 54 lasi/ 15 144 163 158 1&1 16.2 16.9
i Macofil 54 Tg. Jiuf GJ 69 6.5 54 6.5 6.7 7.1
7 Helios SA™ Astileu / BH 54 54 52 5T 5.2 8T
3 Euro Caramida 54 Biharia / BH 34 3.2 6 44 52 53
g Caramus 54 Campulung Muscel [ AG 0.3 0.4 07 07 07 na
10 Prefab Construct SAL Cobadin / CT 07 06 04 0.6 07 na
TOTAL Top 10 1Me 1123 1181 1314 1418 14495

annual change 1% % 8% 111% B% 5

prprefiminary, e-estimate Sources: Ministry of Fimance, comipsnies
o - e '-;;::.- b - - .

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale
a) WE ]I E vpu Eupop] "] V]A opop] % E P 3]E VP i
PE pop] Jv ] o]l E (}E ] Uupv

CEMACON SA a incheiat anul 2017 cu un numar de 207 angajati. Media andafan(Fde 196
angajati.

Evolutia numarului de angajati 2017

Nr mediu FTE 2016: 188 MNr mediu FTE 2017: 196

CEMACON® 7
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Din totalul angajatilor, 32% au studii superioare.

Aproximativ 51% din angajati fac parte din Sindicatul Liber din SC CEM3& Gafiliat la Familia
Construct.

In tabelul de mai jos este redata structura angajatilor societatii la datal.12.2017.

m Operatiuni

m Productie Recea
Productie Zalau
Suport

m VANZARI

b) « E] E E %}ESPE]o}E JvSE u V]P EE]] GPE b % &S pyv(o
E 3§ E]l 1 3 E %}ESHE]

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a companiei CEMAC@¥NeSé preocuparea
constanta a conducerii companiei. Performanta fiecarui angajat estetonaita prin sistemul de
management al performantelor, prin care se defineste de la inceputul aruste este nivelul
rezultatelor individuale asteptate. Feed-back-ul primit din partea manby directi vizeaza concret
performanta si actiunile angajatului si nu persoana acestuia, pe teadiaarilor pe post raportate la
asteptari. Astfel, raporturile dintre management si angajati au la baakdlil, cifre si obiective
concrete, orice fel de conduita neprofesionala din partea oricar@itrad parti fiind sanctionata prin

Regulamentul Intern.
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1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediulgbnjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea legislatieind protectia
mediului inconjurator)

Activitatea de fabricatie a blocurilor ceramice la Fabrica Recea si la Fabrica Zatsfasurat cu
respectarea tuturor cerintelor autorizatiei integrate de mediu. Impactul eloisjenerate de activitate
s-a incadrat in limitele impuse de legislatia de mediu in vigoare.

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

~WE ]I E Z oSpu] o]Jo}& v A E ] Juo (]Jv v ] EGvke&E @GU Mo (Jo} &
HEU S}E % vVEEP S]A]S & Yy E 8§ E [Alos &

U }v JVA ¢§ «8 Jved v3 'v E § E ¢] 'v dA}lo%@E]®d vOE M PouE
JVIA 8} E % VSEP }veSEM e]] (] ]vs X d &&v}d}Pllo}e]unes]% GEEH]S
0

% E} L uus E]o }JveSEWM e]] o0 U yov o8 <& Vi]E voee X(WE
]Jv vipk Pu sK Z D/ “ulv ]Jv}A ce] U S Zvio$EEp  Ho&E]u %o} CE (}%E
superioare celorlalte prode % %] & U (] A}E *% E MV }Vvepu u

E p E E]*]% | usS El o «p (]]ve 8§ Eu] *%}E]S X
In cursul anului 2017 entitatea nu a capitalizat cheltuieli pddarcetarea si dezvoltarea.
Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare est@perioada de 5 ani.

1.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

a) e E] E E%puv E]] 18 1] tu E] o ( E]e po % E U
cash flow.

b) s E] G % }0]S] ]Jo}E 7] }] 3]A 0}E *} 13 1] }u EulXo % E]:
Riscuri Interne

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este influentata dirattdat oportunitati, cat si de
multiple riscuri si incertitudini generate de factori externi canfi evolutia pietei de constructii
rezidentiale, sezonalitatea si conditii de vreme dar si de diversi fanterni.
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Cemacon a implementat un proces de mangement al riscurilor caracterizat igentificarea,
cuantificar <] P <S]}v &E % E} S]A E]e LE]JO}E %o}S vS]*6}@®o @] VHU -
VIA o E 1}v ]Jo ] epu § }v”8] v§X

Procesul de management al riscurilor urmareste ca:

T obiectivele asumate de catre management sunt fezabile,

T riscurile semnificative sunt identificate si evaluate obiectiv, pentvatd procesele si
departamentele,

T sunt alocate resurse adecvate pentru reducerea, transferul sau eliminarea riscurilor
semnifictive,

T sunt definite siimplementate masurile necesare pentru controlul prevergucerea riscurilor
si minimizarea pierderilor in cazul producerii unui eveniment nggati

T stadiul implementarii masurilor de control este monitorizat constan

T nivelul de risc din organizatie este reevaluat periodic,

t riscurileremav v epv3 Jupv] 3 "] }v'8] vs]l § v }JEP v]i 8] X

La nivelul companiei exista functiunea de control intern si managemastuirilor care monitorizeaza
riscurile business-ului si coordoneaza comitetele de management aluiigsilprincipalele arii de
activitate. Semestrial se intocmeste o actualizare a hartii riscurilor caressata in comitetul de
management si se prezinta in consiliul de administratie. Pachetul bugetal contine si 0 analiza a
principalelor riscuri si a masurilor avute in vedere de management pentriogasta acestora.

Principalele riscuri operationale in 2017 cu influenta in perfartaacompaniei si observatii privind
evolutia lor sunt prezentate mai jos:

1. Creditul comercial

In conditiile presiunii pe cresterea limitelor de credit acorddtentilor care au caracterizat sectorul
constructiilor, creditul comercial reprezinta unul din dimendieirde risc cele mai relevante pentru
Cemacon.

Cu toate acestea, datorita unui sistem de management al creditului comengiBdmentat in anul 2013

si dezvoltat in anii care au urmat, pierderile financiare dimeca&sarea soldurilor din piata au fost la un
nivel foarte redus in 2017, sub 12.000 lei raportat la o cifra de afacerideepeste 94,23 milioane lei.
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Acest rezultat a fost obtinut prin aplicarea unei politici comeeczdre a stimulat plata in termen si
acordarea de garantii de catre clienti si prin aplicarea eficienta si pvaaet procedurilor de
management a creditului comercial si de recuperare de creante.

In cadrul departamentului financiar, exista o persoana specializata cu roedi controller; pentru
minimizarea riscului compania a folosit in anul 2017, pentru al pedrah consecutiv, asigurare pentru
creditul comercial de la liderul pieteacompania franceza Coface -, precum si retinerea de garantii din
partea clientilor, inclusiv scrisori de garantie bancara, ipoteci, gajuritainmsnte de plata avalizate.

Creantele comerciale ale societatii constau dintr-un numar mare dmtcliCredit controllerul
efectueaza o evaluarea continua a soldurilor si riscului de neincasareii digritdistribuiti pe clase de
risc in urma unei analize complexe care tine cont de ratingul Coface, plaooperit de asigurarea de
credit comercial, garantiile si calitatea lor, comportamentul datg al clientului precum si alte
informatii calitative culese direct din piata prin agentii de vanghadin alte surse. Functie de clasa de
risc definite, sunt aplicate monitorizari periodice cu privire laceduri de insolventa, status ONRC,
procese pe rol, datorii ANAF, CIP, precum si analize pe informatiileiinamctualizate cu frecventa
anuala/semestriala.

2. Conformarea la cerintele legale.

Z ] %o uv P uvs ¢] }ve]lo]uo uJ]v]eSE 8] epvs] R(I&Eu & &
%0]v o S8} § E]Jvee o o P o U }E] Vv SUE X

Nu au fost inregistrate sesizari pe partea de mediu sau sanatate si sezurtigbationala din partea

%0 I ifteresate (vecini, cetateni, ONG-uri, institutii publice etc).

3. Actiunile competitiei

Juvlo Ju% 3111 M (}e8 JIVSE E 3§ % E]V]]B%RESG wi} &FvE  ¢]vul} 3]
suplimentara a partenerilor traditionali.

Riscuri Externe

Z]* pyo A E] ]]o}E HE+ A ops E
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anului.

Compania nu are angajate la data de 31.12.2017 credite in moneda straina.

Z]e po @ 81 } vl

¢

Z]* po & 8] } vi]] & % E I]vd &E]* po ]JVAvo]} G « o] w5 E pwGES
A E] 1] & $ o)E } vi]o}Eerea Bocichat]i la Xscurédificarilor ratei dobanzii se
refera in principal la imprumuturile purtatoare de dobanda variabdap Imarja competitiva, pe care
Societatea le are pe termen lung. Pentru minimizarea acestui risc managenartuh vedere
incheierea unui contract de interest swap.

Riscul de lichiditate

Gestionarea riscului de lichiditate apartine conducerii societatare a constituit un cadru
corespunzator de gestionare a riscului cu privire la asigurarea de fondurriperescurt si mediu.
Societatea gestioneaza riscul de lichiditate prin monitorizarea coatan fluxului de numerar real si
prin punerea in corespondenta a profilurilor de scadenta a activeltatsriilor financiare.

Disponibilul de numerar la finalul anului 2017 este de 34,4988« %dprezentand 37% din cifra de
afaceri neta de 92.651.235 lei

Z]le WE] % E]A]V Juv]o
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Structura de actionariat la finalul anului 2017 este concentrata, satei@tavand patru actionari mari
care cumuleaza o detinere de peste 88%, fapt ce determina un freefimasi pe cale de consecinta o
lichiditate mai scazuta pe bursa.

Cu toate acestea, restructurarea ampla prin care a trecut compania a fac@esiracon o actiune
atractiva, de interes pentru investitori si in 2017, fapt reflectat de evalptetului pe parcursul anului
2017.

Volum Actiuni Tranzactionate

12%

88%

Volum Actiuni Tranzactionate = Volum Actiuni Netranzactionate

c) Sistemul de control intern

Ae§ upo JVEE}o Jvd Ev E % E 1]vd VY<Eu]appoouuyEEFo0E 2] § MIW]
Ve }%uo "V %o]v]E]] } ] 3]A o}E }ube v]EDe EE]FEY}ve KB G KRB
eficacitatii operatiunilor, acuratetea raportarilor financiare si conformdeeeerintele legale. Controlul

S } % ES ]JvsS PE vSs (1] EH] %oE} <« ] HBiEo¥BU]VJISE v U
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Sistemul de control intern implementat la Cemacon are la baza mai molgonente, cele mai
Ju%}ES vS8 (]]Jv MCEU 8§} E o W
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9 Manualul de proceduri internehazat pe bune practici adaptate domeniului de activitate, care
defineste activitatile de control si responsabilitatile pentru toateederde risc din companie si
e« E AJip] "8 % E]} ] U

9 Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediuv § § ] * HE&E]S § ]Jv Dpv U C
Eu}v]l E U }ve]ed v <] "u pv 8§ §]CE % E} "] ¢VE EJu E poq]

E]Jv o o P o U

9 Sistemul de buget®& <] nEu E]J]E pP § E U E <]PUE S Jo]E& 7]
financiare si operationale,

9 ~]eS upo E %}ES E] ]JvSs Ev U E *]PUCE Jv(§[EU SH vEEQ
monitorizarea proceselor si luarea deciziilor,

9 Analize % E(}EU VS % E]} ] ( Spu 8 Voo 1% E} Aeoql @ 1]
rezultatelor operationale,

9 Automatizarea proceselor si tranzactiilor in sistemul informatic, pririgesrea unui sistem
informatic bine configurat, utilizat si securiza

9 Realizarea de audituri interne si externe, cu rol de asigurare a efigasit@bnformitatii cu
standardele de control si raportare financiara.

Un obiectiv important al Sistemului de Control Integte implementarea celor mai bune practici prin

1% 8Ju]l E ] pdlu 3] E % E} PE]O}E JUIVSE(o Tw S EBEIATUE
}vS§E}o vl epvsS }ule e p posSU opy BE]o vy JE}E]pS e p PE
% E A v]s ]  u *pEJo }CEluatlatimp. ¢ E opvs

&uv S]tv E *] % E(}EuU VS ]S upop] S StvIEID |E EW "FS Z ]
DvPuvs & VvPi§ v E"SE +<Sv E o}E Judo & vS o E }(
SUSUE}IE u *pE]JO JE ] 7] U pv 8 JEITve}o]E %RWEEPE ¥
*JPUE E % E]A]v P +3]}v E E]* PpEJO}E ] v %o0]v]E } ] 3]A

]
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1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) WE I vs E "1 v o]l & § v ]v o0} @rdentetorusals fagt@alor de\
]Jv E&S]Su ]v ( 8 1 epu E %ps ( § o] Z1 1858 <} s 1]
"] % E]} vuou] vs E]J}EX
by WE I v§ E "] v o]l E ( So}E&E Z oSu] o]Jo}E % ]S oU
sitp 1] (Jvv] & *°}]18 1] luE]o Ju% E S]A "1 %o @
Costuri;

c) WEIvSE E "] voll E A vliu v8 0}EU SE vi ]]o}E « Z]u E]
« uv](] 3]JA A v]3pEJo ]Jv .3]A]8 8 |
d) Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

In data de 14.02.2018, prin decizia ASF nr. 222, s-a aprobat documentul depafblica de preluare
obligatorie a societatii Cemacon SA Cluj-Napoca, initiate de societatea PIF INDUSTRIA2 SRL car
actioneaza concertat cu actionarul DEDEMAN SRL, oferta cu urmatoarele cstreicter
X Epu Epo SJpuv] & ( }] Spo }( E3 ] 3 vBIUIGAIRODID9 Sy
% ]S opo *} ] oV

X s o} E viulvo W iXiol]l §Juv V

X WE Spuo HU% E E S W iXiafA o ]I S]uv V

x W &E]} Epo E W 1MXIiTXTiidrioXiiX1iiov

X /v Eu ] Epo }( ES W "M/& d %]S o W ESv E- NV

Inainte de initierea ofertei, ofertantul, impreuna cu grupul de personaecare actioneaza in mod
concertat, detin 50,716,773 actiuni ale emitentului, ceea ce reptazn.492% din capitalul social si
drepturile de vot ale acestuia.

La data de 15.03.2018, intermediarul BT Capital Partners a publicaatelribfertei initiate de catre

PIF INDUSTRIAL SRL. Astfel in urma acestei oferte, actionarii PIF INDUSTRIAL SRL SI DEDEMAN SRL
actioneaza in mod concertat in legatura cu emitentul CEMACON SA, meti@una un numar de
57.109.099 actiuni, reprezentand 50,099% din capitalul CEMACON SA.

1.1.10 Guvernanta Corporativa

Compania D KE 8§ VP i § Jv ¢]PuE E pv ] }upv] E] SEosks E Vv
B 3]}v E]JU JVA «3]8}E]] *] %ol 0] pHo 0 EEPORE]V%B]*%] 05 v %EE @6
Ju%oe V] }1$ 8§ o HE - s 0}E&] pmpiEas\s Pe investitop Snstitutionali si
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condusa de o echipa de management profesionist. Codul de guveranta cavpoehtcompaniei
Cemacon SA poate fi gasit pe site-ul companiei la adresa:
http://www.cemacon.ro/despre-cemacon/guvernanta-corporativa/

} Ho '"UWA EvVv vee JE%}E S]A U epu § v 11idU JVvEEE]S WP i'w
( EJU Ju pv S e]E }vsS]lvpu tupv] E]]SA VhkdEGR pordrd \d E e« S
(LEV]I E JV(}EuU ce]]o}E SE *S§] X ¢S( o0U WB]S CE*%)|&5 Flo

financiare si raportarile anuale ofera un grad ridicat de detalia sizibilitate foarte buna asupra
activitatii companiei, evenimentelor relevante si a situatiilor finarei

2V % Vv Wp vpo 1iiiuU D KE SE veul3 8} 3§ E % }ESvVPPo ~ZBUEV ]
VPO I » % VSEU A v] 'V *% E]i]Jvpo @e]}IFIE]oBEE ]]v]X%0}5 voe] 0]o}¢

1. Structuride' uA Ev voee JE%}E $]A
KEP v]su o }E%}E 3]A o U }v A epvs ¢3EN SUE 8 U% pu HEU T\

; pv E 'v E o J}v &Jo}EU & 5§ ou] vos (}Euu 111}v o
Consiliul de Administratie

Cemacon SA este o0 Societate administraty ]S u puv]s & SE JE& S}E] JvSEBE E pv
General, directiile generale ale dezvoltarii si actiunii societatii fiind stabilite sariiarde catre Consiliul de
Administratie.

1.1 pv E 'v E o ®]}v €&]Jo}E ~c ' _ -

u v A2 (Jv]3 *] Ju%o u v8 8 % E} HPE] JvE EV *}0] nT E]A]V U GREV]
"] & Puo] E PpA Ev I §1A15 3 0P o 7] 3 3us Epo }vasS[IPIVA Y
0 P]Jeo ] %.0] ]o X
Din punctd A & 0 *SEP SUE]] * o U Jv (pv ] *% S 0 VUV oS %0 (E

Generala a Actionarilor poate fi Ordinara sau Extraordinara.

1.2 }ve]lo]po ujv]*SE ]

Societatea Comerciala Cemacon SA este administrata de un Consiliu de Adieinisingpus din 5 membri alesi
pe o perioada de 4 ani, si care isi exercita mandatul, in interesul societatii, cu prgietligenta unui bun

administrator si care ia toate masurile necesare si utile care sunt de competeivassderea realizarii activitatii
societatii in cele mai bune conditii.
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Consiliul de Administratie este subordonat Adunarii Generale a Actionarilor.

1.3 Comitete Consultative
In cadrul Consiliului de Administratie CEMACON SA functioneaza trei comitete coresudigiy cum urmeaza:
comitetul de audit, comitetul de remunerare si comitetul de nominalizare.

1.4 Ivu E £ usJA

v u E /£ uslA Ju% Vv] ] 8 <]PuE § SE puvwudIEE U E 1@
SE] L]l oP S 0 }ve]o]po ujv]es& ] X

1E S}E]] spuvs E *%}ve Jo] pop E SPUSUE}E u UEVopEI]L & ¥§ Shvop
§1A18 8§ o S ] "] HWE *% S E Ju% 3 v 0}E £ o>[MSFAU BAFo]p«
ujv]es& 1 7] pv  'v E o 1}v EJo}EX

TX E %%SuE]o e]}lv E]Jo}E

WE]V |% 0 0 E %SpE] o ]}v &]Jo}& 'vo PSpuyE pu pupuv E 'v E o0
E %3O0 e 0 JV(JEU ]W u }v”™ %puo]]lo} wu wS@® % dB(} GRS
(Wwww.cemacon.re % vSEU ¢ ]PuCE §} 1] 1}v &]] ¢ ] "] £ E ]S & %SuE
E %Spo o } % E]} ujv]u visli(l] E W v @% &} } AlB} @S u@d
]}lv EJo}E % E]v ]Jvd Eu Juo }VvA} E]] %p o] §8 SED}IV]EIEBJE (] | o} \
H 0 %u Jv T1i 1Jo v ]Jv§ § Hv E]]V %oy whe websittuA}rl@E $]]U v

Epo ¢« Juv]] Z o ] u JVvA <3]8}E]] "] %oUV OV PIEEIF G HWEU% G A
UWUE "8] *u (JEU pvu] E %}ES pnE vsV

E %3Spo *H%o0]Ju vs }E ]v 1] Hv E]IW Vv IE]JAT W dve "y " udBo EE
H o] ]}v ] 0 %op ]Jv A9 Jv  %]S OHO V}TEO%WpNS S }ophso]u wdP EE % }(
1] 'v oJul]3 0o "] v }V(}JEU]E S M %E A &EJ]o o P]Jeo ]] %o0] Jo V

Dreptul de a participao uv E W 1}v &]] vE& P]*SE ] v & P]*SCEpuo 1}v E]o}c
% ES] ]% %o Ee*}v 0 ¢ U %oE]v E % E | v3 v3 o pv EJo 'v E o o ]
E % SPE] A}SW  %]3 opo ¢} J o 0"} ]38 ]] *3 E %EpuvVvIEEE%S JAV3

% VSEW (] & Juv "VE P]*SE § % VMU O ]}v Epopu] o s E ( &

E %Spo & « vVSE CE]W KE] 1}3v E o "} 1SE]SYWES % UE & o vSd
ordinea 1] pv E] ''v & o ]}v EJo}E& "] & E %o S (ES Weo B/ U] UE -
conform reglementarilor aplicabile.
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iIXi dE ve¥%o E voe
Cemacon SA asigura efectuarea raportarilor periodice si continue adecvate asupra tuturonesteltar
Ju%}®ES v3 U Jv ope]A *"8pu 8] &Jvv] EUW E(}JEU vee ] }vu E X

W vSEu %o UV O ]*%}115] ®]}v Elo}E Jv(}EE o] ]%E %o £ M5 B\ %o E}
(www.cemacon.re } ¢ 0]Juv *% ] o U vpul]S h Z o ce]] ce]}lv E]SEU pu}SE }E]]
*§ v <« EX W P]v e *3SEWMN SUE S *5( 0 v § ce ] Yoa JiforrhafileA «3]35}C
necesare respectiv; informatii referitoare la AGA, calendar financiar, raportari financiare, rapontamnte,

PUA Ev v3 JE%}E S]A U «SEu SuE §]}v E] 83U 3§ X

De asemenea, Cemacon SA are structuri interne specializate pentru relpti]vA «3]3}E]] *] & o §] M
%o E} %o E]]X ]}v E]] %}S €& « JvSE &E] * M }upv] % E]v pEuU s} & o

; dE& veuls & cs E]*}JE] E luv 8§ 0 + Jpuo "}EVEX dOU 6]0A}E} |
Center,Etaj 1, Cluj-Napoth Z}u v]

;  Transmiterea documentelor prin fax: +40 264 704 050

;  Transmiterea documentelor prin e-mail: office@Cemacon.ro

;  Utilizand formularul de contact pus la dispozitie pe site-ul societtii://Cemacon.ro/contact/

iIXT Z %}ES E &]Jvv] E

Societatea pregateste si disemineaza raportari periodice si continue relevartenformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare. Informatiile smmatis atat in
oJu E}u v § ] Jv o]u vPo I X

Printre rapoartele puse la dispozitia investitorilor se numara:

;  Situatii financiare anuale intocmite conform IFRS

: Situatii financiare semestriale intocmite conform IFRS

;  Situatii financiare trimestriale intocmite conform IFRS

; Rapoarte periodice ce includ informatii relevante despre activitatea financiar-operatiocalaaniei.
;  Alte Rapoarte.

Informatiile sunt diseminate pe sitgt0 %o E} % EJpn AAAX u }VXE} « S]puv  uBussere]] oe]
de Valori Bucuresti, la sediul companiei Cemacon SA.
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aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul de Audit va face recomandari Consiliului de Administratiendraelectarea, numirea, re-numirea si
inlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditile remunemestuia. Comitetul de Audit va

monitoriza independenta si obiectivitatea auditorului financiar.

Compania a implementat un sistem de gestionare si control al riscului inteevadactivitatii desfasurate. Ca

si instrumente interne de gestionare si control al riscului compania foloseste:

. v o]l

;ghiduri pentru structura rapoartelor finan &

rapoartelor
;. %o E}] S

1.1.11 Lista Litigiilor la data de 31 Decembrie 2017
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DOSAR NR. INSTANTA DE JUDEC OBIECT PARTI/calitate parti
Contestatie
1223/102/2017 Tribunalul Mures decizie SZAKACS JANCS - reclamant
. CEMACON- parat
concediere
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2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1 Precizarea u% 0  E]] "] E S EJ]*S] Jo}E %o E]V
%o E} U ] VB E}WE] S S <} ]S ]] ltuE] o

In prezent, profilul principal de activitate al Societatii este prodeaesi comercializarea de elemente
pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constuaingilie si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, Societatea opereaza cea mai molilemee productie de blocuri
ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.000 mc/an din produsul de lkagatien
derulata intre anii 2008010.

WE} -epo % E} U S] S uvpaO u} EvVU % SUS "8 ZVWEo}P] 8]} E ol
Jvd EA]v  } & v % E} epo HEU E]E -] (& WEv WWBE}IPIE G
proceselor se obtin costuri operationale mai bune si indicatori de calsiaperiori.

2v vpo iiié6U PE uo usljo]l & % ]Sioe9V -leeafEchngecativ, pe(}eS
*}ES]Ju vs §] SH o X % ]5 S8 %o E} U ce] UWAZJu wi$ 0.000606 ( «
metri cubi fizici din produsul de baza.

Compania detine o a doua linie de fabricatie de blocuri ceramice, la, Zialeicare a fost in conservare
din iunie 2011, ca urmare a punerii in functiune a fabricii noadedcea si a conditiilor de piata.

In contextul utilizarii fabricii Recea la capacitate 100% in anul 2Qdl4csrerii crescande de produse
EVOCERAMIC, Cemacon a repornit activitatea de productie la fabrica Zalewinrpriestru din 2015
pentru a permite companiei fructificarea potentialului de crestere&-um context de revenire pe
crestere a cererii de materiale de zidarie. In anul 2017 a fost contiropearea liniei de la Zalau, in
contextul cresterii pietei de blocuri ceramice.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii
comerciale

Gradul de uzura al activelor este corect reflectat in contabilitate @mortizarea inregistrata conform
politicilor contabile.
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La 31 decembrie 2017 Societatea a efectuat test de valoare pentru terenuri, & siaihipamente,
cu exceptia echipamentelor de la fabrica Recea pentru care sesi@adim fiecar an test de depreciere
confirmandu-se faptul ca nu au existat modificari semnificative atwivakctivelor.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea camtamtivului depaseste
suma recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoaaeaggsiyului mai

putin costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evapeedierea, activele sunt grupate
pana la cel mai mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie identiliécadparat.

23 WE JI E %}3 Vv ] o0oo0}l}E %BE}ou oP §
e U %o CE S5]A 0}E }E%}E o0 leo *} ]38 1]

Nu este cazul.
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3. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Comerciala

3.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza
valorile mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii se tranzactioneaza pe Bursa de Valori Bucuresti avabdldi de tranzactionare
CEON. Tranzactiile se realizeaza pe segmentul Principal categoria St&mtarérincipala REGS, cu
model de tranzactionare continua.

http://bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=ceon

Simbol: CEON
ISIN: ROCEONACNORO
Tip: Actiuni

Segment: Principal
Categorie: Standard
Caramizi inteligente EMOCERAMIC

Stare: Tranzactionabila
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Rezultatul cumulat la 31.12.2017 a fost de 13.225.478 lei. Avand in vedeesitatile companiei de
dezvoltare prin implementarea de noi investii si in acord cu ractica apikredenti, propunerea
Consiliului de Administratie este de a aloca profitul obtipemtru surse proprii de finantare.

De asemenea, conform contractului de credit nr.RQ16086906837361 din 20 Dem2bé®t intre
Cemacon SA si Cec Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul pidzdabii.

3.3 - E] E 1E] E}E $1A18 ] 0 } 18 ]
Z111 1}v E %0 (EE}% E]]0}E Juv] X

In data de 30.01.2017, a avut loc Adunarea Generala Extraordinara a ActioGantacon prin care s-

arealizat aprobarea} v JE]] % E}% E]]Jo}E S Juv] SE <} ] %3y 0] u }v

de cumparare, in baza unui prospect simplificat, aprobat de Autoritdee&upraveghere Financiara,

pentru un numar maxim de 5,699,511 actiuni ce urmau a fi dobanditepiperioada de 3 luni de la

data aprobarii prospectului de emisiune de catre Autoritatea de Supravedfiaanciara, dar nu mai

mult de 18 luni de la data publicarii hotararii actionarilor in Morul Oficial al Romaniei, la o valoare,

stabilita potrivit Je%}1]ce]]o}E ESX i6 ]Jv Z Puo u vipuo BIDyE% i3 Pu

cu valori mobiliare. Valoarea actiunilor proprii dobandite de Societat@cest mod nu poate depasi

2.137.316,63 lei. Operatiunea de dobandire a propriilor actiuni are ca ohlecarea catre directorii

Societatii, in conformitate cu prevederile contractelor de management, a nmonar de 5,699,511

actiuni proprii. Plata actiunilor dobandite in cadrul ofegpeiblice va fi facuta din sursele prevazute de

lege.
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In luna Decembrie 2013 a fost infiintata firma Cemacon Real Estate SRL, irotzaaai lAGA din
Octombrie 2013. Infiintarea noii entitati, al carei capital este detit00% de Cemacon SA, face parte
din planul de implementare al acordului de restructurare a datorfileanciare, semnat cu BCR in
Noiembrie 2013.

In anul 2015, ca urmare a activitatii de restructurare, societatea comarCisnacon Real Estate SRL a
primit prin transfer un set de active de la compania Cemacon SA, pe caramc@an{@emacon SA le
detinea in vederea vanzarii, impreuna cu novarea unei datorii de 5.00&000

La data de 31 Decembrie 2017 Cemacon Real Estate SRL nu detinea actiunianiaongma
(Cemacon SA)

La finalul anului 2017 compania Cemacon SA detine 100% din paditde ale Cemacon Real Estate
SRL.
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In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon SA, finalimatana septembrie 2015,
Cemacon SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a Cemacon Real Estatee&Ré dsdriuta
100% de Cemacon SA astfel ca a constituit in favoarea creditorului §B@R¢ca mobiliara de prim
rang asupra tuturor partilor sociale detinute de acesta in Cemacon Real Es&tanpsi 0 garantie
personala (fidejusiune), in suma maxima de 3.000.000 euro. Cemacon Real EstatmSRitud in
favoarea BCR o0 garantie personala (fidejusiune), ce garanta obligatile CemacorC8Ati@iotul de
Credit Cemacon, in suma maxima de 2,4 milioane euro.

In data de 20.12.2016 compania Cemacon SA a refinatat creditul d&iBainca Comerciala Romana,

adfel ca dupa aceasta data, garantia personala (fidejusian€emacon Real Estate SRL, in suma
maxima de 2,4 milioane euro nu mai are aplicabilitate.

3.6 Structura Capitalului

La data de 31 Decembrie 2017 structura capitalului social este:

Structura capitalului social 31-Decd7 31-Deci6
Numar de actiuni autorizate 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si platite 113,990,218 buc 113,990,218 buc

Numar de actiuni subscrise si neplatite -
Valoarea nominala a unei actiuni 0.10 lei 0.10 lei
Valoarea capitalului social 11,399,021,80 le 11,399,021,80 le

Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept de vot. Staewstrictii privind drepturile

A}SU pu E (] oJuld EJo E %SuE]P]) W EIANS o5 0|8 3} (E vojuETE
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Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2017 era formata din:
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Actionar Actiuni Procent

S.C. DEDEMAN S.R.L. loc. BACAU jud. BACAU 46.480.783 40,7761 %
Business Capital For Romania-Opportunity Fund Cooperatief loc. AMSTERDAM NLD 37.616.768 33,0000 %
alti actionari / others 17.437.718 15,2976 %
S. CIT RESOURCES S.A. loc. BUCURESTI jud. SECTOR 2 12.454.949 10,9263 %
TOTAL 113.990.218 100 %

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2017

4. Conducerea Societatii Comerciale

41 WE | v E 0]*S ] ulj]v]eSE& S}EJo}E <} ] S
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a) Componenta actuala (incepand cu data de 27.04.2017) a Consiliului deigtdatie CEMACON
SA este urmatoarea:

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Doamna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

a s wdhpe

Nota (istoric): In perioada 08.02.20127.04.2017 componenta Consiliului de Administratie CEMACON
SA a fost urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDFRIprezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca,;

Domnul Tiberiu Stratan;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

aprwdE
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*Nota (istoric): In perioada 18.05.2016 08.02.2017 componenta Consiliului de Administratie a
Grupului CEMACON SA a fost urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIprezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

RSL CAPITAL ADVISORS igRiezentata legal prin dl Lefter Razvan

arwdE
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Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de bBe&/1990 cu modificarile si
completarile ulterioare si nu exista puteri cu privire la emiterea si rasauang de actiuni.

b) s ~vpu U % E vpu U A E*3 U 0](] E U A% E] Vv %E} *]}v o U
Liviu Stoleru

Este absolvent al Universitatii Alma Mater Sibiu, specializarea Relatii Ecenomairnationale.
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materialelor de constructii.
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s vi E]JU D EI §]vP <] >}P]+5]-2009v Al sTa]idemardati pirintre multe altele, prin
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distribuitori, constructori si clientii finali.

Anca Manitiu

Are o experienta profesionala de peste 17 ani in domeniul financiaelastf
x Sistem bancar - 14 ani (din care 4 in restructurare , 7 in risc de srétlin trezorerie)
x Piata de Capital - 3 ani
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x Consultanta in investitii si restructurane2,5 ani

In prezent ocupa functia de CEO in CIT Restructuringr®&thbru al CITR Group, companie specializata
in consultanta financiara si de investitii si restructurarea camijzat in dificultate.

Din Octombrie 2014 prezent ocupa functia de administrator al SC Cemacon SA

Absolvent ASEBUSS Romanian- American Executive MBA

Membru Turnaround Management Association

Ana Bobirca

Are o experienta de peste 17 ani in domeniul administrarii investitid@taborand cu manageri

internationali de portofolii.

In prezent este partener la Central European Financial Services, compaaiglizpta in consultanta

pentru administrarea fondurilor dprivate equity,cu expertiza dovedita pe piata romaneasca.

Pe parcursul activitatii sale profesionale a acumulat experienta diversalitate de membru in

consiliile de administratie ale unor societati precum: Romportmet SA, Beogradeteld. (Belgrad),

Comcereal Tulcea SA, Argus SA, SIF Oltenia, Veranda Obor S.A.

Este conferentiar universitar la Academia de Studii Economice Bucurestittdbepatul de Relatii

Economice Internationale.

A publicat pana in prezent 4 carti si peste 40 de articole E A]«$ *% ] 0o]S S U ]Jv £ §
§ Jvd Ev ®]}v o U % & pu ] % 35 Alopude JUVGE a] vi( & E] 3

]Jvs Ev e]}v o & uv}e ps X

Din anul 2015 este vicepresedinte al Asociatiei Oamenilor de Afaceri din Ronaairdin 2014 este

vicepresedinte al Organizatiei Profesionistilor Pietei de Capital.

Dana Rodica Beju

Are o experienta de peste 30 de ani in domeniul economic din caa@ilib domeniul financiar-bancar.

In prezent este analist financiar in cadrul D E "Z>U ul] Jv u] Ju% v] @&}u v
pe piata de bricolaj, cu peste 48 de magazine deschise in Romania. A adadiuinOTP Bank Romania

siin cadrul BRD Soc. Gen. Companii in cadrul carora a dobandit o expertiza relevania dtneniul
analizei financiare cat si in relatia cu clientii persoane gridi otodata, expertiza dobandita in piata

de capital atat in cadrul BRDSoc. Gen. cat si in cadrul societatii de intermediere financiara @anfid
Invest, constituie un atu important pentru exercitarea functiei de admiatest al CEMACON S.A,,
functie detinuta din aprilie 2017.
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Rudolf Paul Vizental

Din anul 2011 activeaza ca si coordonator al departamentului dezan@hanciara, restructurare si
investment in cadrul CITR GROUP avand o experienta relevanta in dofiemaiar-bancar. Este
specializat in domeniul insolventei fiind certificat ca si practiciansolventa din anul 2009. A absolvit
in 1996 Facultatea de Stiinte Economice din cadrul UniversitatiegseT¥misoara specializarea Finante
si Credite si din anul 2006 detine o diploma MBA in economie @eraervatoire National des Arts et
Metiers Paris. Este membru al corpului expertilor contabili si contabdikborizati din Romania din

anul 2000.

c) }&E] JEU 'v oP & <+« punu oP SuE (ulo] °"VvSE&E uj]v]esd
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Nu este cazul
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MEMBRU NUMAR 9 f/E 2
Domnul Liviu-lonel Stoleru 42.000 0,0368%
Doamna Ana Bobirca 0 0
Doamna Dana Beju 0 0
Doamna Anca Manitiu 0 0
Domnul Rudolf Paul Vizental 0 0

e) lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Partile afiliate societatii in anul 2017 au fost:
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a) termenul pentru care persoang % ES ]Jv v u &E A pslA Vv
Conducerea executiva este desemnata de Consiliul de Administratie pentnandat de patru ani.

Liviu Stolerut Director General

Prezentat mai sus.
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Daniel Sologont Director Financiar

Master Administrarea afacerilor, Facultatea de Business (2005) si LiceMmagement, Facultatea
ASp ]l ME}I% v ~TiideU u o o hyd& E--Napgia. » ”

Experienta directa de private equity si investitii de protofliu dob&ndn cadrul Middle Europe
Investments, Palmer Capital Group (2009-2011) prin implicarea la nivel déi a@sidministratie si
management executiv in companiile din portofoliu in vederea imbunateformantelor financiare si
identificarea de oportunitati de investitii si formalizarea lorprapuneri de business.

E % E] vS v 0]*S (Jv v ] E 7 u EI diialR aounut giup aastttac, ddroin@E U
domeniul materialelor de finisaje in constructii si ca Analist fomama nivel de proiecte de investitii in
cadrul dezvoltatorului imobiliar Imoinvest SA, Grupul Financiar Imofenanc
Manager operational, responsabil cu conducerea, integrarea si eficientizanetiuiuilor de logistica,
asamblare si servicii in garantie in cadrul Grupului de firme Brinet,riégjional IT&C.
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Nu este cazul.
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Director Numar actiuni % Detinere
Liviu Stoleru 42.000 0,0368%
Daniel Sologon 66.976 0,0587%
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In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului Geramedta va fi indreptatit, pe langa
alte despagubiri conform legii sau prezentului contract, sa primeasca o sumacagaistul de suma
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pe care l-ar fi primit pana la final de mandat, dar nu mai muB@&00 EUR (in suma neta ), cu titlu de
compensatie pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului Fisnaragesta va fi indreptatit pe langa
alte despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasca oegateacu restul de suma pe
care l-ar fi primit pana la final de mandat, dar nu mai nagt48.000 EUR (in suma neta ), cu titlu de
compensatie pentru revocarea sa din functie.

Pentru angajatii, cand concedierea este efectuata din motive care nietipersoana salariatului, se
aplica urmatoarele prevederi in functie de situatie astfel:

a) In cazul inchiderii temporare a activitatii pe o perioada idt@ luni,
angajatii pot fi realocati pentru efectuarea de alte activitati in cadadietatii
angajatii pot fi trimisi in somaj tehnic

angajatii pot fi concediaiti colectiv sau individual, cu plakasalarii compensatorii

b) In cazul concedierii colective cu incetarea totala a activitaiq perioada continua mai mare de 12
luni, salariatii beneficiaza de plati compensatorii in functevdchimea in unitate, astfel:

<lan 0 salarii brute individuale
1-8 ani 1 salariu brut individual
8- 15 ani 2 salarii brute individuale
15- 25 ani 3 salarii brute individuale
> 25 ani 4 salarii brute individuale

c) In cazul concedierii individuale sau colective in alte toricat punctele (a) sau (b), salariatii
beneficiaza de plati compensatorii in functie de vechimeanitate, astfel:

<1an 0 salarii brute individuale
1 t10 ani 1 salariu brut individual
> 10 ani 2 salarii brute individuale

d) Angajatii beneficiaza de aceste salarii compensatorii 0 singura dafayrwopunctelor (b) si (c). In
cazul reangajarii vor primi salarii compensatorii in functie de notdrval de timp scurs de la
reangajare.
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Nu este cazul.

128



5. Semnaturi

Z %}ESpo A (] e+ uv § E % E | v3 vi3po MS}E]I & o }velolupoyp
uv P El}vpu 8}Euo A us3lA 1" ( &} }¥3 1] lu E ] o X

2v  lpo v E <} ] 8 8 Ju @] o € (Jo]o U JV(}EuU JAPERTE |
%E I vEE 8§85 LW%EJA]JE o (] & (Jo]o "] U %EIA]ESIE RX

w

Raportul vip o 8§ “ve} ]§ }%]] o MEU 8§} E o}E&E } pu vs W

* §o0 }ve3]Spus]A o ¢} 18 ]] }JuE]oU *S W (}es u} ]1(C
se face raportarea;

e JVEE S 0 Ju%}lES vs v Z ]S *} ] § Spentrijucae peofacev v
raportarea;

e S o0 ule] I u]s & U M AE]*S § *5( o0 *JSUJVI*SEE] Yo

conducerii executive, cenzorilor;
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26 Aprilie 2018
APROBAT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LADA ~

Presedinte al Consiliului de Administratie
Liviu Stoleru

Director General
Liviu Stoleru

Daniel Sologon
Manager Financiar
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

& WUH $FELRQDULL
Cemacon S.A.

5DSRUW FX SULYLUH OD VLWXDR@Rdlidatel ILQDQFLDUH

Opinie

1. $P DXGLWDW VLW XD EdohsDlidatelal@ QupuluDCTERIacon S.A. &Arupul ~ FX VHGLXO VRFLDO
6WUDGD 'RUREDQWLORU &O0OXM 1DSRFD LGHQOWHUEMWUBUHQIIPRRF®DXO XQLF B
FXSULQG VLWXDELD SR tor@olidate |IO@DQbBWDU B H GHFHPEULH SL VLWXDELD

global consolidat VLW XdaEdlifata a PRGLILF ULORU FDSLWDOXULORdhsdBda@ aULL SL VI
flX[XULORU GH WUH]JRUHULH DIHUHQWH H[HUFLELXBKXPvSE KM VWPOLD DOHOR /L
contabile semnificative SL QRWHOH H[SOLFDWLYH

2. 6LWXDELLOH conpigg¢- LODH GHFHPEULH VH LGHQWLILF DVWIHO
x Activ net / Total capitaluri proprii: 108.024. 568 Lei
x 3URILWXO QHW DO H[HUFLELXOXL ILQDQFLDU 12. 133.672 Lei

3. 1Q RSLQLD QRDVWU VLW X Rdesblidax¢d IDQBM@ANBUSHUH]ILQW ILGHO VXE WRDWE
VHPQLILFDWLYH SR]L (Edobsolidat@ D @ FGmgului la data de GHFHPEULH SL
SHUIRUPDQ®ED VD ddnpii@& L BU IOX[XULOH VDOH d@nsoitfdieH |B LHHUHGWH H[HUFLELX
VQFKHLDW OD GDWD UHVSHFWLY vQ FRQIRUPLQDOWWHHBR 2 USXEDNLE H LU VWU X
pentru aprobarea Reglementa ULORU FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6WDQGDUGHOH ,QWHU
JLQDQFLDU DGRSWDWH GH 8QLXQHD (XURSHDQ FX PRGLILF ULOH XOWHULRDU

Baza pentru opinie

4. $P GHVI SXUDW DXGLWXO QRVWUX vQ FRQIRUPLWDWHD H XG 18 WEXETADW GH 0%
Regulamentul 8( QU DO 3DUODPHQWXOXL SL DO &RQVLOLXOXWPKOYRSHDQ
ASHIXODPHQWXO ~ SL /HJHD QU A/HIJHDYY RBMWIRIQVREEDIW EEBWW
VWDQGDUGH VXQW GHVFULVH GHWDOLDW vQ VHF E LIX @&0DQ3 DK\GIRWQ B D ELION YWD |
ILQDQFLDUH  GLQ UDSRUWXO QRVWUX 6XQWHPWDNMEH SARGHRUELE&RGKOEH ©O/F
3URIHVLRQLSWLORU &RQWDELOL HPLV GH & RIQ\QLDOE XRQPHMHWEK BMLIFQ G BIQEHI X
FRGXO ,(6%$ FRQIRUP FHULQEHORU HWLFH FDUH WXQ W LUMOHE DIQONRK 3 HQD\
5RPDQLD LQFOXVLY 5HJXODPHQWXOvRIC HEIMDQ LS. QHVSRQVDELOLW ELOH HWL
FHULQEH SL FRQIRUP &RGXOXL ,(6%$ &UHGHFF BU IS IOR-EREE s@deubce@d W S H
SL DGHFYDWH SHQWUX D IXUQL]D R ED] SHQWUX RSLQLD QRDVWU

Aspectele cheie de audit

5. $VSHFWHOH FKHLH GH DXGLW VXQW DFHOH DVSHFWHRWVW®UMN SWOR EHDV DROID®EL RDXD
FHD PDL PDUH LPSRUWDQ®& SHQWU Xinabcla@LabnsdidaieL WXL @ LEBBURDGD FXUHQYV
$FHVWH DVSHFWH DX IRVW DERUGDWH vQ FRQWEDQ¥QDDMKGL® XIDX\LD R E®X DY
IRUPDUHD RSLQLHL QRDVWUH DVXSUD DFHVWRUD SL QXKURH KWL P FRH R ®WIHQD M S\HFS/



ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat aspectul cheie al auditului

Recunoasterea veniturilor + Vanzari de tip
SIDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH’

Grupul intreprinde un numar semnificativ de
WUDQ]DFWLL GH YDQ]DUH GH WI
QHOLYUDWH- LQ FDGUX®Gau Sflud @& L

vanzari. In aceasta forma de tranzactii, vanzatorul
factureaza clientul pentru produsul vandut, insa nu
il livreaza efectiv decat la o data ulterioara
facturarii. Pentru ca transferul de proprietate
asupra bunului sa aiba loc, o serie de conditii
precum urmatoarele trebuie indeplinite:

(a) este probabil ca livrarea va fi efectuata;

(b) bunul este disponibil, este identificabil si
pregatit pentru livrare catre client la momentul
recunoasterii venitului din vanzare;

(c) cumparatorul ia la cunostinta in mod explicit
termenii care prevad livrarea la un moment
ulterior; si

(d) conditiile de plata aplicabile tranzactiei sunt cele
obisnuite.

Avand in vedere specificul acestui tip de tranzactii
precum si riscul asociat, noi am identificat acest
flux de vanzari ca fiind un aspect cheie de audit cu
scopul de a stabili modalitatea prin care Grupul
respecta si indeplineste conditiile de recunoastere
ale veniturilor inregistrate in cadrul acestui flux de

tranzactii, respectiv inregistreaza venitul in
perioada corespunzatoare.

Politicile contabile privind recunoasterea veniturilor

GLQ WUDQ]DFWLL GH WLS 3:IDFWXU
regasesc in cadrul Notei 1 la situatiile financiare ale
Societatii.

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi

am avut o abordare construita in jurul testelor

de detaliu combinate cu verificarea proiectarii,
implementarii  si  eficientei operationale a
controalelor interne implementate de catre
Societate (testare cu scop dual) cu privire la
veniturile inregistrate ca urmare a vanzarilor de

WLS 3IDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

- Am testat documentele aferente livrarilor
ulterioare, pentru a determina faptul ca
WUDQ]DFWLLOH GH WLS 3IDFWX
inregistrate ca venituri in cursul perioadei de
raportare s-au finalizat prin livrarea ulterioara a
bunurilor;

- Am asistat la procesul de inventariere al
stocurilor la finalul perioadei de raportare, si am
conectat aceste stocuri, care au fost inspectate

fizic, cu tranzactiile generatoare de veniturile de

WLS 3IDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH
faptul ca la momentul inregistrarii acestor
venituri stocurile erau pregatite pentru a fi

livrate clientilor in orice moment;

- Am revizuit documentatia suport prin care

clientii Grupului agreaza acest tip de tranzactie,
UHVSHFWLYH FHO GLQ FDWHJRLU
QHOLYUDWH” ODL PXOW SURFHGX
au identificat faptul ca, in mod frecvent, clientii
Grupului sunt companii de constructii avand

spatii de depozitare limitate si care prefera astfel

sa pastreze stocurile achizitionate la furnizor,
urmand ca acesta din urma sa le livreze direct la
santierul de constructie la momentul in care sunt
necesare.

- Am inspectat documentele suport ale
tranzactiilor din perspectiva termenelor de plata,
pentru a valida faptul ca acestea nu ies din
tiparul obisnuit al Grupului, respectiv am
inspectat incasari ulterioare pentru a valida
angajamentul clientilor Grupului cu privire la
aceste termene.




Imobilizari in vederea

vanzarii

corporale detinute

Grupul prezinta o portiune semnificativa a
imobilizarilor corporale ca fiind detinute in vederea
vanzarii. Aceste imobilizari sunt reprezentate de
terenuri si constructii aferente terenurilor din
perimetrul fabricii detinute in Zalau, judetul Salaj.

Avand in vedere semnificatia acestor active,
precum si importanta rationamentului profesional
implicat de clasificarea lor ca fiind detinute in
vederea vanzarii, noi am identificat acest element
al situatiilor financiare ca fiind un aspect cheie al
auditului.

Scopul determinarii elementului ca fiind un aspect
cheie al auditului, este reprezentat de stabilirea
indeplinirii de catre Grup a urmatoarelor conditii de
clasificare prevazute de catre IFRS 5 Active
detinute in vederea vanzarii:

a) Managementul Grupului este angajat la un plan
de vanzare al acestor active;

b) Grupul de active este disponibil pentru vanzare
imediata;

c) Este initiat un program activ pentru identificarea
XQXL FXPS U WRU

d) Vanzarea este foarte probabila;

e) GUXSXO GH DFWLYH HVWH SXV L

activ la un pret rezonabil comparativ cu valoarea sa
justa;

f) Actiunile necesare pentru finalizarea planului
indica faptul ca este improbabil ca acesta sa fie
modificat in mod semnificativ sau abandonat.

In procesul de a determina caracterul adecvat
al clasificarii acestor active ca fiind detinute in
vederea vanzarii, noi am efectuat procedurile

noastre de audit in vederea validarii criteriilor

de clasificare. Procedurile noastre de audit au
inclus:

- efectuarea unei cercetari in baza informatiilor
primite de la management, precum si
analizarea contractelor de credit in cadrul
carora aceste active reprezinta garanti;

- vizualizarea anunturilor publicate de catre
Grup cu scopul de a vinde activele ramase
detinute in vederea vanzarii;

- inspectarea unui esantion de comunicari
dintre Grup si potentiali cumparatori, cu scopul
de a valida activitatea intreprinsa de catre
Grup in vederea vanzarii;

- evaluarea actiunilor intreprinse de catre
management in legatura cu vanzarea viitoare.

$OWH LQIRURBAgartulLcansolidat al administratorilor

6.

$GPLQLVWUDWRULL VXQW UHVSRQVDELOL SHQWUXIRQWRE&ERILU I$ B HMAHSE\WQ W D
LQIRUPDELL FXSU LcnSolil@ 8l RdiiMixti@torilor, dar nu cuprind VLWXDELLOH ILQDQFLDUH
consolidate SL UDSRUWXO DXGLWRUXOXL FX SULYLUH OD DFHVWHD

2SLQLD QRDVWU
H[FHSELD FD]XOXL vQ FDUH VH PHQELRQHD]
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

FX SULYLUH O Dcovigotdatd EIX. MHF RSEIDQ BSILDDFHHVWH DOWH LQIRU
H[SOH[SWAPv® QDBIR XWX H @ Row

IQ OHJ WXU FX DXGLWXO VL WeoBsahdateO RSH QVOUDXQ FH[BIWHLELXO ILQDQFLDU vQF
GHFHPEULH UHVSRQVDELOLWDWHD QRDVWU HVWHLN \FQ WEM\DWHIHP BOW H
DSUHFLHP GDF DFHOH DOWH LQIRUPDELL VXQW VHPQLLLEOMHWLNYQDQFRDWH
consolidate VDX FX FXQRSWLQEHOHDPHREMLH QWLVQHNVLPSXO DXGLWXOXL VDX G

denaturate semnificativ.



I1Q FHHD FH SULYHS\WoHsoidxSaR UIVGPLQLYVWUDWRULORU DP FLWLW SL UDSRUW P
VOWRFPLW vQ WRDWH DVSHFWHOH VHPQLILFIDWKOY 18 L @ QVRRION R X P L) WO BVMHERHO RW

FX PRGLILF ULOH XOWHULRDUH S HlenwndaxlorD®hiadie Dadrifobmeb ¢t J
6WDQGDUGHOH ,QWHUQDELRQDOH GH 5DSRUWDUH )LQBPIQB QD ¥ X DRRRSLWIDRVUHL G T
ulterioare , punctul 20.

iQ ED]D H[FOXVLY D DFWLYLW ELORU FDUH WUHEX®X IG HALMSOOCUBMW 0 RO |E QD
FRQVROLGDWH vQ RSLQLD QRDVWU

a) ,QIRUPDELLOH SUHJHQWDWH vQ 5DSRUWXO FRQN®W UXDM[HLF LOE3 XIOQ L VQ/I
SHQWUX FDUH DX IRVW VQWRFPLWH VLWXDELLOK IERQBOFEWLGDAH ER QV® ONI
aspectele semnificative, cu sit XDELLOH ILQDQFLDUH FRQVROLGDWH

b) 5DSRUWXO FRQVROLGDW DO $GPLQLVWUDWRULORUH®HIRWW®QLOWRMPLLYNW
conformitate cu 2UGLQXO OLQLVWUXOXL )LQDQEHORU SXEOEFHLQH XOWHULRRU
pentru aprobarea Reglementari ORU FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6WDQGDUGHOH ,
5DSRUWDUH )LQDQFLDU DGRSWDWH GH 8QLXQHD (XURSKQRWEK®R PRGLILF UL

I1Q SOXV vQ ED]D FXQRSWLQEHORU SL vQ@EH OHD HERAL )W DWW UFL FOXD SRIM® L X C
GREKQGLWH vQ FXUVXO DXGLWXOXL VLWXDEQWIRU H[HDRQEEIDUH IERQQROD G DW
GDWD GH GHFHPEULH QL VH FHUH V UDSRUW PO@WRP WP VHPHQWIADKOLW I
Raportul consolidat al administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu priv ire la acest aspect.

RHVSRQVDELOLW ELOH FRQGXFHULL SL DOH SHUVRDQHORU UWIOWSRQ VD B/IXDHE E XO.
financiare consolidate

7.

&RQGXFHUHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX vQWRFPLUMDXDXE L ISURJH QMU
consol LGDWH vQ FRQIRUPLWDWH FX 2UG L Q Xp0blied G.L.28A4/2DX6p¥ritru) ap@obageeE H O R U
5HJOHPHQW ULORU FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6WDQGWDGH QHQ DAL DQD & GRS
GH 8QLXQHD (XURSHDQ FX PRGLILFL USHGWUXWHRH® FRMQWURO LQWHUQ SH FD
FRQVLGHU QHFHVDU SHQWUX D SHUPLWH VQWRFPLUHDIVHG HG H LEWK@IBEAL X U IU
VHPQLILFDWLYH FDX]DWH ILH GH IUDXG ILH GH HURDUH

1Q VQWRFPLUHD VLWXDELLORU ILQDQFLDUH FRQVROIL®DWH QWRIXGRSHUIFDHE
FDSDFLW ELL *UXSIXGRQWHQXD DFWLYLWDWHD SUH]JHQWkKkQG GDEWRDWH 6D]X
continuitatea DFWLYLW ELL SL XWLOL]kQG FRQWDELOLWYMWWHEEISIH ER]B[FROWLQ XAI
vQ FDUH FRQGXFHUHD ILH LQWHQE®LRQHD] V OLFKBEHPHELUXCE)XOHVDLHWXRBUH
DOW DOWHUQDWLY UHDOLVW vQ DIDUD DFHVWRUD

Persoanele UHVSRQVDELOH FX JXYHUQDQE®D VXQW UHVSRQVDELOH S8RWUX V.
UDSRUWDUH ILQDQFLDU DO *UXSXOXL

5HVSRQVDELOLW ELOH DXEOQWIRUXIOXID QOWWXDELLORU ILQDQFLDUH FRQVROLGDW

10.

2ELHFWLYHOH QRDVWUH FRQVWDX vQ REELQHSHDYXQBLPDWXURUVQLFDHHR QD B/
ILQDQFLDUH vQ DQVDPEOX VXQW OLSVLWH GH OWODWKXUWGH LI WP»P® L | LLFD W H YHHU
SUHFXP SL vQ HPLWHUHD XQXL UDSRUW DO DXGLYRWNXO X$VEDXIWHD UBIPOX B R R
UHSUH]LQW XQ QLYHO ULGLFDW GH DVLJXUDUH &DUFQXQHBWGELR JEHM QXX IUHD \
conformitate cu St DQGDUGHOH ,QWHUQDELRQDOH GH $XGLW YD Q®OHWKHAWB vQ
VHPQLILFDWLY GDF DFHDVWD H[LVW '"HQDWXU ULOHILSl-IR\MHLHEJ[R)D]UDI-WBLIL\l—D((
considerate semnificative GDF VH SRDWH SUHFRQL]D vQ PRG UH]RQDWEL$L2uU F DFHV)
FXPXODW YRU LQIOXHQED GHFL]LLOH HFR®RWLH N QD @B ] X WLFHMDY W B WLOARXID E L
consolidate.



11.

12.

13.

14.

&D SDUWH D XQXL DXGLW vQ FRQIRUPLWDWH FX 6&6WD®EOGUWHGHHUFWW UX
UDELRQDPHQWXO SURIHYVL REDBoBMSIpréfésiond hepdrbursul auditului. De asemenea:

X ,GHQWLILF P SL HYDOX P ULVFXULOH GH GHQDWXULLQH @ FBERIAMBEEDWLY D \
FDX]DW ILH GH IUDXG ILH GH HURDUH SURLHFW P &LW[HBXW \PS %Q R FOIXE
re VSHFWLYHOH ULVFXUL SL REELQHP SUREH GH DHX@BW WX VX I|LFWE QW HR SE DD
SHQWUX RSLQLD QRDVWU 5LVFXO GH QHGHWHFWDWH YD X@K[]DGHHQ B W X U DU
HVWH PDL ULGLFDW GHFKkW FHO GH QHGHWHFW DIiivel clizateQdé lercaid,QDW XU UL
GHRDUHFH IUDXGD SRDWH SUHVXSXQH VQEHOHMWHWQ ®&HEYBWH GHFD DR PIE
SL HYLWDUHD FRQWUROXOXL LQWHUQ

X IQEHOHJHP FROQWUROXO LQWHUQ UHOHYDWURHERAW XU IDLXGIHWS WRFMB&H U H
adecva WH FLUFXPVWDQEHORU GDU I U D DYHD VFRSXO GH IDFIHHSWLE®DLR
controlului intern al Grupului.

X (YDOX P JUDGXO GH DGHFYDUH D SROLWLFLORU FRGWIELBHIH XDNOL 6 VW MPH US
FRQWDELOH SL DO SUH]H@W WQORUPDIEUHQ@WEBOL]DWH GH F WUH FRQGXFHU

X )JRUPXO P R FRQFOX]LH FX SULYLUH OD JUDGXO GH DGHEYOXNAHDHXWLO
FRQWDELOLW ELL SH ED]D FRQWLQXLW ELH PFWLSUWREEDIR S LG E HWKHEULRL @ E
GDF H[LVW R LQFHUWLWXGLQH VHPQLILFDWLY FRR®UWGLYEUIH RDJ H YCHUIQ ISKI
JHQHUD VQGRLHOL VHPQLILFDWLYH SULYLQG&LFBBQ WL\ XY HDIF WULX § WDXLHGH I
FDUH FRQFOX]LRQ P F H[LVW R LQFHUWLWXGLQH VRPIMHFEWDWQ WDBRX
DXGLWRUXOXL DVXSUD SUH]JHQW ULORU DIHUHQWRD GG Q WH WRXELQ CAD ] X Q D«
DFHVWH SUH]JHQW UL VXQW QHDGHFYDWH V QH WRARDVWBH SHQED]H&R QB
SUREHOH GH DXGLW REELQXW Hilts &ugitordlid. Gudoatdadeed RutWmente sau
FRQGLELL YLLWRDUH SRW GHWHUPLQD *UXSXO VDVWDv$Q PD]DGHW QRBU]
FRQWLQXLW ELL DFWLYLW ELL

X (YDOX P SUHJHQWDUHD VWUXFWXUD $SL FRQ E L QRW XMindttidtd, (id@ivD O VLW X D ¢
DO SUH]JHQW ULORU GH LQIRUPDELL SL P VXUD VvRR QDRIGILG/DW K D EH ILO0H
WUDQ]DFELLOH SL HYHQLPHRWBQHH®H EDYHVQMMOL]HD] SUH]JHQWDUHD ILG

X 2EELQHP SUREH GH DXGLW VXILFLHQWH SL DGHEGBWIHQBE)XQ SLWILYH UDHO B HQ®
VDX DFWLYLW ELORU GH DIDFHUL GLQ FDGUXO *QXEXEPXISUESNQWH O D L B/X
ILQDQFLDUH FRQVROLGDWH 6XQWHP UHVSRQVDELOL SHOWWXHFRRWERQD L
audituluigrupu OXL 6XQWHP VLQJXULL UHVSRQVDELOL SHQWUX RSLQLD QRDVWL

&RPXQLF P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FX JXYHUQDQEDODQULFPBWH $IOV
programarea vQ WLPS D DXGLWXOXL SUHFXP SL SULQFLSDDOXHOH GFFROMM B WRUL |
GHILFLHQ®H VHPQLILFDWLYH DOH FRQWURWOXDOK P ISGHWIULF XIH X O DK @ IHWLXGHXQ

'H DVHPHQHD IXUQL] P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FX JXYMBBPWEWM R
FHULQEHOH HWLFH UHOHYDQWH SUL YaQ&mutcaétH SMRBWE EHSD GELLOM SL DOW
despre care s- DU SXWHD SUHVXSXQH vQ PRG UH]JRQDELO F QHSDIHFRIR XIQEBGH
HVWH FD]XO P VXULOH GH SURWHF@ELH DIHUHQWH

'LQWUH DVSHFWHOH FRPXQLFDWH FX SHUVRDQHOH UHHMWPREMM BsptdleF X JXY HUC
FHOH PDL LPSRUWDQWH SHQWUX DXGLWXO VDWRDRKIUHERWY 131QFQBHDUHSEHQLY
XUPDUH DVSHFWH FKHLH GH DXGLW 'HVFULHP DFHVWH B X SHH[FW B G QD UFDCS| R O W
vQ FDUH OHJLOH VDX UHJIWHPHFWSUHPHQWDUHD SXEOLF D DVSHFWXOXL VDX
FLUFXPVWDQ®H H[WUHP GH UDUH GHWHUPLQDP F XQ DV SHFRRUWKXDUQWRVWE.
GHRDUHFH VH SUHFRQL]JHD] vQ PRG UH]JRQDELO BXEBH®HVLFLLHD HaL K & HW H \
FRQVHFLQ®E®HOH QHJDWLYH DOH DFHVWHL FRPXQLF UL



5DSRUW FX SULYLUH OD DOWH GLVSR]JLELL OHJDOH SL GH UHJOHPHQWDUH

15. $P IRVW QXPLEL GH $GXQDUHD *HQHUDOD D2%dpfti¢ QD UV D ROUX G DW®FPWLL 8 KD E L

fina

IL

nciare consolidate ale S.C. Cemacon 6 $ SHQWUX H[HUFLELXO ILQDQFLDU VQFKHLDW
'XUDWD WRWDOD QHVQWUHUXSW D D@ MOGRHQWQID XD FRBWWURG H[HUFI
QDQFLDUH VQFKHLDWH OD GHFHPEULH SDQD OD GHFHPEULH

&RQILUP P F

X

2SLQLD QRDVWWXGLGH HVWH vQ FRQFRUGDQE& FX UDSRUWXO VXOXLPGKWDU
Audit al Grupului, pe care I- DP HPLV vQ DFHHDSL GDW vQ FDUH DP HPLV SL DF
DVHPHQHD vQ GHVI SXUDUHD DXGDWX® XIW QRW WIUXGHGHQGHQWD IDE GH
auGLWDW

Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit LQWHU]JLVH PHQE&LRQDWH OD DUWLFR
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s- D VOWRFPLW DFHVW UDSRUW DO DXGLWRUXOX
Farrukh Khan.

Farrukh Khan , Partener de Audit

iQUHJLVWUDW OD &DPHUD $XGLWRULORU )LQDQFLDUL GLQ 5RPkQLD
cu certificatul nr. 1533/25.11.2003

1Q QX

PHOH

DELOITTE AUDIT S.R.L.

IQUHJLYVWUDW OD &DPHUD $XGLWRULORU )LQDQFLDUL GLQ 5RPkQLD
cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4- 8, America House, Intrarea de Est,

Etajul 2 -
% XF X

]JRQD '"HORLWWH SL (WDMXO VHFWRU
UHSWL 5RPKQLD

20 martie 2018



Situatia }ve}o]

CEMACON SA

Pozitiei financiare(Consolidated statement of financial position)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Leit dtherwise stated

ACTIVEASSETS)

Active imobilizate
Non-current assets
Imobilizari corporale
Property, plant and equipment
Investitii imobiliare
Investment property
Imobilizari necorporale
Intangible

Investitii in actiuni
Investments

Alte active imobilizate
Other non-current assets

Active circulante

Current assets

Stocuri

Inventories

Creante comerciale si similare
Trade and other receivables
Alte active financiare

Other financial assets

Numerar si echivalente numerar
Cash and cash equivalents

§1A o *](] S8 E %oS S]vpus
Assets classified as held for sale

TOTAL ACTIVEOTAL ASSETS)

DATORI(LIABILITIES)
DATORII CURENTE
CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare
Trade and other payables
Imprumuturi

Loans and borrowings
Subventii pentru investitii
Grants received

Datorii privind impozitul pe profit
Tax liability

Provizioane

Provisions

S}E]]o ]Jv opues v PEPp% UE]O

Notes 31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI
11 121,601,156 116,689565
12 418124 334,207
14 - -
1,039,555 112,752
123,058,835 117,136,524
15 10,798,030 10,942,408
16 10,664,137 9,196,292
28 - 490,721
27 34,526,889 29,957,212
55,989,056 50,586633
v A 22 19,238,703 19,238,70:
198,286,594 186,961,860
17 14,203,788 12,856779
18 6,724,373 5,040,143
106,946 64,496
20 4,412,808 4,578409
25,447,915 22,539,827
*S]v §

Liabilities directly associated with assets in disposal groups classifieeld for sale

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated

financial statements.
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CEMACON SA
Situatia }ve}o] ¥Pozitiei financiare(Consolidated statement of financial position)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Leit dtherwise stated

Notes 31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI
DATORII PE TERMEN LUNG
NON-CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare 17 - -
Nontcurrent trade and other liabilities
Imprumuturi 18 61,473,144 65,567,579
Loans and borrowings
Subventii pentru investitii 1,083,195 1,158,837
Grants received
Impozit amanat 21 1,312,250 1,241,071
Deferred tax
Provizioane 945,520 632,358
Provisions
64,814,109 68,599,845
TOTAL DATORTWOTAL LIABILITIES) 90,262,024 91,139,671
ACTIVE NETRET ASSETS) 108,024,569 95,822,189

CAPITAL S| REZERMBUITY)

Capital social 23 20,613,371 20,613,371
Issued capital

Beneficii acordate angajatilor in instrumente de capitaluri

proprii 2,024,226 2,024,226
Impozit profit amanat (1,119,534 (1,188,241)
Actiuni proprii - -
Own Shares

Prime legate de emiterea de actiuni 54,850,347 54,850,347
Share premium

Rezerve din reevaluare aferente active destinate vanzarii 5,629,211 5,629,211

Amounts recognised in other comprehensive income and
accumulated in equity relating to non-current assets held fi

sale

Rezerve 24 22,433,710 18,088,790
Reserves

Rezultat reportat 3,593,238 (4,195,515)

Retained earnings

Interesele care nu controleaza - -
Non-controling interest

TOTAL CAPITALURDTAL EQUITY) 108,024,568 95,822,189

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated
financial statements.
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CEMACON SA
Situatia }ve}o] § E Ipos §Goosolideted statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca este specificat altfel / All amounts in Lei, if not otherwise stated

Notes 31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI

Venituri din vanzari 3 92,655,538 85,312,182
Sales revenues
Alte venituri din exploatare 4 658,447 1,290,641
Other operating revenues
Alte castiguri si pierderi 4 (29,851) 7,156,185
Other gains and losses
Variatia stocurilor (402,159) (4,612,421)
Change in inventories of FG & WiP
Materii prime si consumabile 15 (18,975,996) (17,578,720)
Raw material and consumables used
Cheltuieli de personal 6 (16,468,059) (15,196,168)
Personnel Expenses
Cheltuieli cu amortizarea (7,105,139) (6,711,192)
Depreciation and amortisation expenses
Cercetare si dezvoltare - -
Research and development
Alte cheltuieli din exploatare 5 (34,230,161) (35,719,533)
Other operating expenses
Profit / (Pierdere) din exploatare 16,102,620 13,940,973
Profit / (Loss) from operation
Venituri financiare 7 1,692,797 793,195
Financial income
Cheltuieli financiare 7 (4,284,012 (3,681,599
Financial expenses
Rezultat financiar (2,591,215) (2,888,403)
Financial result
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 13,511,405 11,052,571
Profit before tax
Cheltuieli cu impozite 8 (1,377,733) (2,116,212)
Profit / (Pierdere) 12,133,672 8,936,359
Profit after tax
Reevaluarea imobilizarilor corporale - -
Impozit Amanat Aferent Diferentelor din reevaluare 8 (68,707) (184,117)
Total alte elemente ale rezultatului global (68,707) (184,117)
Tolat other elements of other comprehensive income
Total rezultat global 32 12,064,965 8,752,242

Comprehensive income total

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated
financial statements.
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CEMACON SA
(o U A po u{Consolidate@st@ement of cash-flow)

Situatia }ve}o] §

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, if not otherwise stated

Fluxuri din activitati de exploatare
Cash flow from operating activities
Incasari de la clienti
Customer encashments
Plati catre furnizori
Supplier payments

Plati catre angajati
Payments to employees
Plati impozite si taxe
Tax Payments

Impozit pe profit platit
Income Tax Paid
Incasari din asigurari
Inssurance encashments
Plati de asigurari
Insurrance payments
Dobanzi platite

Interest Paid

Alte incasari

Other Encashmants

Alte plati

Other Payments

Trezoreria neta din activitati de exploatare
Cash from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Cash flow from investing activities

Plati pentru achizitionarea de actiuni
Payments for aquiring shares

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
Payments for aquiring assets

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Encashments from sold assets

Dobanzi incasate

Encashments from interest

Credite catre parti afiliate

Loans to affiliated parties

Dividende incasate

Encashments from dividends

Trezoreria neta din activitati de investitie
Cash from investing activities

31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI
109,965,919 107,022,387

(61,779,599)
(8,848,857)

(16,580,754)

(55,091,261)
(8,239,718)

(15,626,304)

(1,195,397) (438,706)
- 115,487
(570,284) (395,615)
(1,692,991) (2,478,140)
19,298,037 24,868,130
(8,347,859 (2,426,372)
174,297 7,219,563
51,886 38,766
(8,121,675) 4,831,957

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated

financial statements.
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Situatia }ve}o] §

CEMACON SA

(o U A po u{Consolidate@st@ement of cash-flow)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, if not otherwise stated

Fluxuri din activitati de exploatare

Cash flow from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Cash flow from financing activities

Incasari din aport de capital

Encashments from share capital increase
Incasari din imprumuturi

Encashments from loans

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Payments for financial lease

Rambursari credite

Dividends paid and bank interest paid

Plata garantie achizitionare actiuni

Payment for share purchase

Trezoreria neta din activitati de finantare
Cash from financing activities

Efectul variatiilor cursului de schimb
Effect of exchange rate changes

Crestere /scadere neta de numerar

Net increase/decrease in cash and cash equivalents

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Cash and cash equivalents at beginning of period

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Cash and cash equivalents at end of period

31-Dec-17 31-Dec-16
LEI LEI
985,220 51,772,600
(1,582,835) (1,305,314)
(5,040,370) (61,037,849)
(940,418) -
(6,578,403) (10,570,563)
(28,282) (15,535)
4,569,677 19,113,989
29,957,212 10,843,224
34,526,889 29,957,212

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated

financial statements.
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CEMACON SA
Situatia }ve}o] § ul 1(1 €E]] (Cunidlidaiedstatérdent of changes in equity)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dithetwise stated

Rezerve din
reevaluare
aferente Alte
Capital active elemente ale Prima
subscris si  Prime de detinute spre  Rezerve din Rezerve Alte Rezultat prime de capitalurilor aplicare a
ajustari emisiune vanzare reevaluare legale rezerve nedistribuit emisiune proprii I1AS29 Total
Accumulated
Issued Reevaluation 1st Other 1st
capital and Share reserve for Reevaluation Legal Other  Undistribute application comprehensive application
adjustments  Premium HFS assets reserves reserves reserves dresult of IAS/IFRS income of IAS29
31-Deci5 20,613,371 54,850,347 11,731,115 14,195,447 1,596,694 1,700,933 (7,972,458) - (64,707) (10,665,606) 85,985,136
Rezultatul global
curent - - - - - - 8,936,359 - - - 8,936,359

Current global result -
Diferente capitalizate

aferente impozitului

amanat - - - - - - - - 184,117 - 184,117
Capitalised differences

related to deffered tax -
Alte elemente de

capitaluri propri

(beneficii angajati) - - - - - - - - 716,577 - 716,577
Accumulated Other

comprehensive income

(employee benefits)

Rezerva din reevaluare

realizata aferenta

vanzarilor - - (6,101,904) - - - 6,101,904 - - - -
Reevaluation reserve

related to sales

Constituire rezerva

legala - - - - 517,189 - (517,189) - - - -
Legal reserve -
Alte rezerve - - - - - 78,526 (78,526) - - - -
Other reserve -
31-Deci16 20,613,371 54,850,347 5,629,211 14,195,447 2,113,883 1,779,459 6,470,090 - 835,987 (10,665,606) 95,822,189

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated financial statements.
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CEMACON SA
Situatia }ve}o] § ul 1(1 €E]] (Cunidlidaiedstatérdent of changes in equity)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dithetwise stated

Rezerve din
reevaluare
aferente Alte
Capital active elemente ale Prima
subscris si  Prime de detinute spre  Rezerve din Rezerve Alte Rezultat prime de capitalurilor aplicare a
ajustari emisiune vanzare reevaluare legale rezerve nedistribuit emisiune proprii 1AS29 Total
Accumulated
Issued Reevaluation 1st Other 1st
capital and Share reserve for Reevaluation Legal Other Undistribut  application comprehensive application of
adjustments Premium HFS assets reserves reserves  reserves edresult  of IAS/IFRS income IAS 29
31-Dec16 20,613371 54,850,347 5,629,211 14,195447 2,113,883 1,779,459 6,470,090 - 835,987 (10,665,606) 95,822,189
Rezultatul global
curent - - - - - - 12133672 - - - 12,133672

Current global result -
Diferente capitalizate

aferente impozitului

amanat - - - - - - - - 68,707 - 68,707
Capitalised differences

related to deffered tax -
Alte elemente de

capitaluri propri

(beneficii angajati) - - - - - - - - - - -
Accumulated Other

comprehensive income

(employee benefits)

Rezerva din reevaluare

realizata aferenta

vanzarilor - - - - - - - - - - -
Reevaluation reserve

related to sales

Constituire rezerva

legala - - - - 165,922 - (165,922) - - - -
Legal reserve -
Alte rezerve - - - - - 4,178,959 (4,178959) - - - -
Other reserve -
31-Dec-17 20,613,371 54,850,347 5,629,211 14,195,447 2,279805 5,958418 14,258881 - 904,694 (10,665,606) 108024,568

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of thesesolidated financial statements.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE
Bazele consolidarii

Situatiile financiare anuale consolidate, includ situatiile financiare ale 8@cGe SA precum si cele ale
societatii controlate SC Cemacon Real Estate SRL, intocmite la data de 31 decembrie 2017.

Consolidarea celor doua entitati este impusa de faptul ca SC Cemacon Real Estatatestdac de catre
societatea SC Cemacon SA, in proportie de 100%.

Informatii cu privire la prezentarea Grupului:

Cemacon SA este persoana juridica romana, infiintata ca societate comerciala pe acthaza HG

nr.1200/1991 cu sediul social in loc. Cluj-Napoca, str. Dorobamital8, cladirea Silver Business Center,
etaj 1, jud. Cluj~} 1 8§ 8§ & }] S % E]v ]% o §]1A138 Sigletok si @&E3ltolE E
produse pentru constructii, [v E&PJ]o &« _X

Compania SC Cemacon Real Estate a fost infiintata ca urmare a acordukii deroatre SC Cemacon SA si
Banca Comerciala Romana pentru a prelua o parte a datoriei si a activelor, confocesuui de
restructurare.

Situatiile financiare individuale ale societatii SC Cemacon Real Estate sunt intocnuitdoimitate cu
OMFP 1802/2014.

Consolidarea situatiilor financiare ale societatii mama SC Cemacon SAaki&flli Cemacon Real Estate a
inceput in anul 2014 si va continua pana la data la care nu mai existeol din partea societatii mama
asupra filialei.

Situatiile financiare ale filialei controlate au fost intocmite pentru aceeasi pdsicke raportare ca si cele
ale societatii mama, folosindu-se aceleasi politici contabile.

La intocmirea situatiilor financiare consolidate au fost aplicate Standardetenhtionale de Raportare
Financiara (IFRS), adoptate de Uniunea Europeana, respectiv Legea Contabilitatii 82(i98licata
~N> P 01_+U ] KD& VEX 00ilTii1 % EJA]v %do] EE o 0 SEEPE]A
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor Intemdeticle
Z %}ES E &Jvv.] & ~N&ZN_e

Chiar daca situatiile financiare ale SC Cemacon Real Estate au fost intocmite depal802/2014, in
vederea consolidarii au fost facute ajustarile necesare pentru a putea reflecta politiGgtntibilizare ale
societatii mama precum si prevederile IFRS. Situatiile financiare consolidate aleuGsupubisponibile pe
pagina de internet a acesteiswww.cemacon.rda e S]Jpuv  ~Z o S]] S]}v &] SI*]Su S§]] &]v
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Proceduri de Consolidare
Situatiile financiare consolidate:

a) Combina elementele similare de active, datorii, capitaluri propiitwri, cheltuieli si fluxuri de
trezorerie ale Cemacon SA cu cele ale Cemacon Real Estate SRL

b) Compenseaza (elimina) valoarea contabila a investitiei facute de @eBraén Cemacon Real Estate
Sl si partea Cemacon SA din capitalul propriu al Cemacon Real Estate Srl

C) Elimina in totalitate activele si datoriile, capitalurile proprii, vet@ucheltuielile si fluxurile de
trezorerie din interiorul grupului care sunt aferente tranzactiilor intre entitatile grup(pudfitul si
pierderile rezultate din tranzactiile in interiorul grupului care sunt recunoscutaciive, prcum
stocurile si activele imobilizate, sunt eliminate in totalitate). Pierderile idtariorul grupului pot
indica o depreciere care impune recunoasterea in situatile financiare consolidate. Pentru
contabilizarea diferentelor temporare de impozit pe profit care apar in urma elinipseofitului si
pierderii rezultate din tranzactiile intragroup se aplica IAS 12.

In cadrul consolidarii s-au efectuat ajustarile necesare pentru a se asigura confeamita politicile
contabile ale grupului.

In situatiile financiare consolidate sunt incluse veniturile si cheltuielileaddaka la care s-a obtinut
controlul.

Situatiile financiare, utilizate la consolidare, ale Cemacon SA si Cenealdasiite SRiu aceeasi data de
raportare (31 Decembrie 2017).

Bazele intocmirii

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea situatiilor financiarasolidate sunt enumerate mai
jos. Politicile au fost aplicate in mod constant, pentru toti anii prezentatiexceptia cazului in care se
prevede altfel.

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in moneda nationala Lei, care estmada functionala a
entitatii.

Sumele sunt rotunjite catre cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care se prevede altfel.

*§ ¢]8p ]] (]eonsdidite au fe§ “vS8} ul]S v }v(}E&ulsS 3 H KD& 1608017
aprobarea reglementarilor contabile in concordanta cu Standardele InternatioedRagortare Financiara
(IFRS), aplicabile entitatilor tranzactionate la bursa, cu amendamentele ulterioare, respectiformaiarte
cu:

f Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de UniungeaBaro

f > P }vs ]o]s ]] 611io6i E %opn 0] § ~c> P 061_°V

f OMF nr. 8812012 privind aplicarea de catre societatile comercialeats valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor Internatiodel Raportare
&lv v] E ~c/l&ZN
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune utilizarea tmuastimari contabile

critice. Iv8} uJ]@E& ¢]Su ]]o}&E (]Jv v ] E " W844/20XE cefs cdnduperK Grépului  (

e3Ju E] "] 1%}3 1 & ( 8 1 Ao}E]o E %}ES 3 0 A opE ")
S}E]]Jo}E }vS]vP vS o § "v3} ulE]] +15u ]1D)Eu(]v]0 ] G %JES ]S

E *% S]A % E]} X n 8} 8 *3 *SJu E] e uGRUplluiyEe baza cadE v

u] pv Jv(}EuU 1] J*%}v] Jo o § +]3pu ]]o}@E ¥ ] whildifete de gEedtpoS $ o
*Slu EIX

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experistorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiile date.

Prezentele situatii financiare consolidatgtr (}*3 "v3} u]d8 v I % E]v ]%]popn] }vs]v
presupune ca Grupule] A }vs]vyp S]A]E 8 ] v A]]3}E 0 % TEOAFIE]oX WE
prezumtii, Grupul analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar.

M
¢

Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Grupul va puteh sdvS]vp $1A]3 3 v Al
% E A]l] o0 ¢] %o E]v HEU E %o0] E %BIEIW]%$)oy]]E }fimEheipkSegd] E 1A
justificata.

Baza de masurare

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoricexoeptia elementelor
prezentate in note.

%0] €& ]Jv]ee] o V}]Jo}JE uv uvsd o *3v E @ %EdJevaporiareA]lP} E
LHE vS

hE&u 8§} & o uv uvs o *Sv E o ]S vS ] JvivE]|%]EO0S %k WS EY
S v & ]Jvs EBv ce]}v o }vs Jo]S § ~/ N e o] } % SSE U %h EJHVS v
E %}ES E pE vS W

x Amendamenteo / A 6 c”]Sp ®]]o (opAuENoHE S]IAERIEFAR] E]vee %
}%0S § h "v 0 v}] u &] 1iid6 ~ %0] ]Jo % VvVS@UV% (E]J} L OU%ov i
ianuarie 2017),

X UV uvd o /" il c/lu%e}l]suoRSUNIBIEFE ]S S]A 0}JE n Ju%e}l]d3po u v

pierderile nerealizatet }%0S § h v 0 v}] uaffidabilei péntru perioadele anuale
Vo% VM el H% 1 ]VvH E] Tii6
x Amendamente la/&Z” i1 v HEU c2u pv § ]E]A)M® L&E" & Jipd 11V % E}]
VU O u pv S ce]E [1&ZN ~1&Z™ iU /&Z" %d @] | » 1@Fulm *]Y%puo % Ed
] o E](] vuul]s X¥&Bujio EH v 6 ( T@me@daméntele la IFRS 12 sunt
aplicabile pentrupgE]} o VvVH O vV % V M e U H% 1] Vvp E] TiideX
}% 5 E *3}JE uv uvd 0 *3v E o0 A]*3Vv3 M 3]Ac ov e}sH]e

financiare ale Grupului.

18



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

s v E *°] uv uvs o *Sv & o /E]*S vs§ ule h U E®] GE%SES u
JvVSE 8§ 'v v A]P} GE

> § % E} E]] *S}E ]S ]] (Jvv ] E® U pEuU 8} E 0+5¥ VEEO V}]

uje [~ o] }%S § h vp epvsd v v A]JP} E X

X IFRS6 "N/veSEpu vS (}vadoptatEle UE pe 22 Noiembrie 2016 (aplicabil pentru perioadele

VL O 'V % V Hde* U H% i ] vy E] TiideU

x /&Z"™ iA A"s v]SuE] Jv JIVEE & pu o] vel]l_if]l udv JwiE GE]d VEAIP}
[&ZN fiadopt § h % 17 ¢ %8 u ] T1i0 ~ %0] ]Jo % VSEU % E]} o
UM% 1 ] vp E] 11i6X

X [&ZN 10 c> te]yMeS S h v ii } S}tu E] 1ii6 ~ %0] ]0 % VSEU % E]
HeHd H% 1] vp E] 11id-U

x Amendamente la IFR$ cWo § %o | t wedpV] E <] Aop E SE vi ce]]o}

| eJuv] ~ %0] ]Jo % VSEU % E]} O VH O "V %V H U MU
X Uuv uvsS o /&Z™ 8 c }vSE S -AplicatdalkRRS@ Instrumentgfiv | & " u% E pvVv

cu IFRS 4 Contracte de asigurdre }%0S § h “v i v}]u@] 1ii6 ~ %0] ]Jo % Vv
VL O 'V % V Hde*d H% ] vp E] Ti1i6 « g 0 %o0] 0@ /v ¥ GJAE v o C
financiare),

X Uuv uvs o [/[&Z™ ifi cs v]SUE] ]Jv }vE@® E](]p &J] ve&z™ i s V]S
}JvSE S M o] NS ]S t h “v ii } §lu ] 1ii6 ~ %0] ]Jo % VSEM
V% V. M e M H% i ] vp E&] Tii6U

X UV uvd o /&Z™ i ] /A~ 176 v uEuUu c2u pw Bi@JE]oJEE R Ifo3 ] dwn
% E}] SHO VvV O u pv S e]E [1&Z"N ~/&Z"™ (U [&ZD i1 ] bJulive
Jv Jve A ve o ] o E](] VUU]S S (3EUPOhE]'VE 6 ( Ep E]

(amendamenteleo /&Z"N i ¢] / N 16 *uvS %0] ]O0O % VSEU % E]} o VI O
ianuarie 2018).

"§v & o Vv}] *¢] uv uvso o <Sv E o AleS & EJevp PN}
adoptate de UE

2V % @E | v3U /&Z" *3( 0 pu M (}*3 }%S 8 & P u]¢SEE]ouv]fo & FA

}ve]o]uo % vSEUW *"S v & /v EvV e]}v o }vs Jo]8 § ~/ N eeU u £
UV uUuv30}JE 0o *3v E o0 /A]*38 V3 ] Jvd E%E 3E%0 v¥@HU pFo]lE
h o § %opn o] E]] ¢]Su S]]Jo}E& (Jvv ] E ~ S o ] 1VS@EUE %v VAP ) &

standardele IFRS):

X [&Z"™ id ™ }vSuE] uv E (& vs §]1A]1300e ] dpE%E PE U % BE]} ~0%o

Vo% VOO U W% 0] viu J&E]e]TIIpE}% Vv ]* * vu u]l]S % E} epo
eSpu] Jv8 EJu E ]« 3 %3 (]v o]l E eSu] U
X [&Z"™ i6 ¢ }JvSE § ~e%PQUE B % VSEMU % E]} 0 VM O variéo v d
2021),

X UV uvs o0 /&Z™ 8 c/veSEpuU v3 H]WBVE]E®] Jo v Awwvcédmpensare
v P3]A ~ %o0] ]Jo % VESEN % E]} o0 vpwp W] BiideUt « g pH% i ]

19



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

X Amendamente la IFRS 1672]3u ]] (Jv v ] & Jvelo] & o] #®]F060eqd/vey 433 ei]
*} ] ] "V % ES]|V]IRER] o u IVSE] poee] pU  S]A MS@&Jopv VA 35]38
el s} ] Elo 'V % E3Z] ]% ] o <Slidare & V]VEES®]] fod AEP} E
uvsysg % % E]} v 8§ Eu]v 3 U % v Vv o A $]E0]% @ EN &
%o uv E]] v Z]A o vee U

X Uuv uvs8 o [/ ~id c v (] ]lo tMéediiicaede tediicerea sau decontarea unui plan
~ % 0] ]0 % VSEMU % E]} 0 VH O 'V %diINOeWU e 4 P% ] VH E]

X UV uvd o [/ ~106 c/vA «3]ce]] v VvB]3@I] v ] €&EBlhidrse e termen
ouvP v v8]S ce] <} ] S ] e}@pli@apilepe®oERSYo]]e] 0 VH O "V % V

M% 1 ] vn E] TiideU

x Amendamente la/ » 81 c/VA +3]ce]] JdiE] o} (EEUE] JVA «3]e]] Ju} ]Jo] E ~
% E]} 0 VH O 'V % V HUeeHd H% i ] vp E] TiideU

x Amendamente la diverse standardév pEu c2u pv § ] E]Jo}EHII&Z "E |@®poidif]v
% E}] Spo vp o u pv S ce]E [&ZN ~]&Z" T Yhd B& Y%oi@] v/ [%oiTo*] | N O
Jv }Jve A vee o ] o E](] aplicabie peh@Eiupecoa@e] v 0 V. % v U
* K H% 1] 2009NE]

x [1&Z/1 11 cd@E& vIi ]] pu A ouB%c] AovdaEFEN % E]} o0 VH O "V %
ianuarie),

x [&Z/ iicastitudine p % E]A]E o SE 35 u v3 0 %o0] 3 (aplickbi)igenpropn] %o
% E]} O VH O 'V %V HdeHd H% 1] vy E] TiidX

Grupul v38] 1% | } %S E *S}E *Sv E ¢] uv uvs o *Sv E o
Ju%e 3  uv](] S]A eu% E <]3p ®]]o}E (Jvv] E o ~} ]38 ®]] VvV % E]}

}vs ]Jo]s § }% E]JE " U%}ISE]A E]e HE]ORE Bho VAEU WY YEESP(}o
%o E]V ]%]] VU M (}*S }%S S h Euv v & Pouvs § X

}V(}EuU +3]u EJo}E& "} ] 8 ce]]lU (Jo}]E "uWwESGIAS &Il nLE]PAEEIEL] %
S]A ] % *]A (Jvv] EiIOWM/EBSEUU vE (Jvv] E W E nuadaketaE ] A
e uv](] S8]A ¢]8p e]]lo (Jvv] E U S %0] S§ o § Jo voepou]X

IV(}EuU ®]] *p%0]Ju v3§ E M % E]JA]E ol Gjpw]sdu v3 v vE 4 JvEu@®% E $
%15 (] (J0}e]8 v 5 IpoW

x [&Z"N 6 NveSEPU VS, & Vo] ES 10 Juo] 1Tiio 8 <5 v E pood ‘vo}
/[ve3EUU v8 &]vV] E U Z pv} *38 E ] Aoy E X /[ZS®EuJwWS D
(Jlvv] E®U E (E®]s} E o] E uv} S E U o *](] J&E %JE A G WE

E uv} S E ] }vs ]Jo]s 8 1% E]E " U%}SE]A EJ]* pE]Jo}EX

20



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

POLITICI CONTABILE (continuare)
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated
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POLITICI CONTABILE (continuare)
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Recunoasterea Veniturilor

Veniturile cuprind valoarea justa a sumelor incasate sau de incasat din vanzareadousiusgrviciilor
furnizate.
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s VISpuE]o Jv A vl &] c( SuE 3 E v oJ]AE § _ ~ pe3} ] oAJA vi 8}
proprietarul bunurilor si accepta facturarea lor, dar livrarea se amana la cerere acestuia.

Veniturile se recunosc atunci cand cumparatorul intra in proprietatea bunurilor doar daca:

a) Este probabil ca se va efectua livrarea bunurilor

b) La data recunoasterii vanzarii, bunurile sunt disponibile, identificate si gataate ioumparatorului
¢) Cumparatorul confirma in mod clar instructiunile de amanare a livrarii; si

d) Se respecta conditiile uzuale de plata.

Nu se recunosc veniturile cand exista doar intentia de a dobandi sau de acprbduurile in timp uti
pentru a fi livrate.

"EPU%o L0 %o ¢S E ] EJ]e LE] = uv](] é]A (€& vs %o(],E}%OKEi]CE ce]]]U
veniturile nu sunt recunoscute.

"EU% U0 %o *SE | } E pv EJ]e v e uv](] 3]A (UE $Bv [ESRESMbpde]
E % E 1]vd } A vi E ] A vV]SpuE]Jo epv3 E pv}e pud X

Veniturile din prestarile de servicii sunt recunoscute daca acestea pot fi masurate in mod fiabil.
s v]3po ¢} 18 SE vl ] ] SE p] ¢ (] & pupvle pus "vEi@wliepe] ] o ]o

Z] €]] Jo vepopu]X Z ipos 3po pv ] 3E vi Jee]l3@w}l]s ] o33 3v " Voo]
S

Y
s} }v Jee]]lo pE&uU 8§} E W

e Ao} E A V]SUE]JO}E %} & (] Aou s “vu} (] JoV

e 8§ % E} ]o v (] 110 Iviu] «fje peherdtepentru Gegp] -

e 3 Jpuo (Jv o]l & SE vl ®]]o (]Jvopo % E]} ] E %}ES E
e }e3UE]O sp%]}ES S % VZSEU SE vi ] ] }*3uE]o (Jv o]l &
fiabil.

v & Ipos 3po pv ] 3E vl @]] E Ju%o] % E 3 Eu} (] BA] Al WE P
SE pu] & pvie ps$ } €& v o]Jul]S Z oSu] oJo}E E uv}e us E %}35 (] C

25



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

s v]3uE]o ]v &E riiseveculidscpé¢ baza contabilitatii de angajament, in conformitate cu fondul
economic al contractului in cauza.
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drept de compensare.

Castigurile din vanzarea de active sunt prezentate la valoare neta.
Conversia tranzactiilor in moneda straina

dE vi ]]Jo '"®u%pou] ‘v u}lv *SE Jv epvsS “vE copuhiatd deoBangaE ¢ p E ]
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Active Financiare

Grupul clasifica activele financiare in una din categoriile prezentate mai josicittefde scopul pentru care
au fost achizitionate.

f Evaluare la valoare justa prin contul de profit si pierdese realizeaza doar pentru categoriile de
instrumente financiare derivate detinute in vederea vanzarii. Acestetireannoscute in bilant la
valoarea justa, iar modificarile de valoare sunt recunoscute in contul de profit depger

f Recunoasterea creanteldrin aceasta categorie se clasifica acele active care au o scadergauixa
care poate fi determinate usor si nu sunt cotate pe o piata active. daempar de obicei prin
provizioane constituite aferente marfurilor sau serviciilor pentru client, datripcorpora si alte
tipuri de active monetare aferente contractelor. Acestea sunt recunoscuti@lila valoarea justa
plus costurile tranzactionarii, direct atribuibile achizitiei sau emitetierior fiind recunoscute la
valoarea amortizata utilizand metoda dobanzii de piata, mai putin ajustarea pentru dagrecie

Ajustarea pentru depreciere este recunoscuta atunci cand exista dovezi certe ca Grupul nu vagutea
colecteze toate sumele scadente conform termenilor de incasare, suma ajustarilor este ddifardata

dintre valoarea neta contabila si valoarea prezenta a fluxurilor de numeitaand asociate creantelor
ajustate. Pentru creantele, care sunt prezentate la valoarea neta, asemenea ajustari sunt inregistrate in
conturi separate de ajustari, iar pierderea este recunoscuta ca si cheltuiala administrative imasituati
rezultatului global. In momentul in care exista certitudinea neincasarii, valoarea hratetivului este
anulata cu valoarea provizionului asociat.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

La intervale de timp regulate, Grupul va renegocia termenii contractuali prorgahtele scadente pentru
clientii care au avut un istoric de tranzactionare bun. Astfel de renegocieri vor detersgimmbari in
timpul de incasare iar noile fluxuri de numerar asteptate vor fi actualizateandi dobanda initiala, orice
diferenta rezultata prin aplicarea metodei va fi recunoscuta in contul de profit si pierdere.

Activele financiare ale Grupului sunt formate din creante comerciale, alte creameerar si echivalente
de numerar, alte active financiare, cuprinse in situatia pozitiei financiare.

Contabilitatea operatiunilor monetare in valuta straina se tine atat in moneda in cars affctuata cat si
in moneda nationala, conversia in moneda nationala se face confornticip@li contabile aferente
conversiei tranzactiilor in moneda straipeezentate mai sus in aceste note.

Datoriile Financiare

Grupul clasifica datoriile financiare in una din categoriile prezentate mai jospatifude scopul pentru
care au fost achizitionate.

f Evaluare la valoare justa prin contul de profit si pierdere realizeaza doar pentru categoriile de

instrumente financiare derivate detinute in vederea vanzarii. AAesiunt recunoscute in bilant la

valoarea justa, iar modificarile de valoare sunt recunoscute in contul de profirdepse
f Alte datorii financiarein aceasta categorie sunt cuprinse urmatoarele:

Imprumuturile bancare sunt recunoscute initial la cost amortizat, mai putin costurile actiez
atribuite direct obtinerii imprumuturilor.

Datorii si alte datorii monetare pe termen scurt, sunt recunoscute initial la cost amrtiterior
fiind prezentate la cost utilizand metoda dobanzii de piata.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi platite pemiléu
sau serviciile primite.

Capitaluri Proprii
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Costul indatoratrii
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

}eSHE] o v S}E E]] & < ]Jvop v }eSpo % E} u ] o 3]A o}E
f cheltuiala totala cu dobanzile;
f cheltuielile de finantare aferente contractelor de leasing financiar;
f diferentele de curs valutar aferente imprumuturilor in valuta, in masureaire acestea sunt privite
ca o ajustare a cheltuielilor cu dobanda.
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efectiv la realizarea activului respectiv.
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Pensii si alte beneficii dupa pensionare
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contractului colectiv de munca, Grupul recompenseaza angajatii ajunsi la varsta de pengioimar
acordarea unor bonificatii financiare in functie de vechimea in companie. Grupgestioneaza in mod
independent un plan de pensii privat.
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Alte beneficii pe termen lung
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Contractele de Leasing
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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leasing;
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d) la inceputul contractului de leasing ,valoaredualizata a platilor minime de leasing este cel puti

egala cu aproximativ intreaga valoare justa a buninl sistem de leasing;
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Active Necorporale
a) Active Necorporale Achizitionate

Imobilizarile necorporale cuprind programele informatice create de entitate sawidchate de la terti
pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si retete, formule, modele, proiecte sitjata

hv S]JA Vv }JE%}E o SE pu] E pv}e ps "1 vuu ]
f e <8Ju | v (] 1]o }viul  A]l8} E E -uvs} FEISU] Jo SB]A|
"Ep%V "]

f }eSpo S]Apou] %} § (1 A op$ “vu} (] JoX

VRY; §]A V }E%}E o 8 Z]i] ]}v 8§ ¢« % E SU }eSpo “BUtsS %} S
format din:

f % & po MU% CE & U 8§ £ o Ju%}ES "] o080 § £SE E& %%k L
}ule]} voU 8§ £0o v} E] o U Z osu] olo M} DPSIE o] ESI1E]S
SE] u]l Jo JE § Z]i1 11 lude.]o]l Elo}E E *% &

f @ p EJo }lu ] o 1E S8 (LEV]IIE 7] “ve E]e W % @ pEo
Z111 1 X

29



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Elementele de natura altor imobilizari necorporale sunt amortizate liniar pe o perioada de 3 ani.

Creltuielile care permit imobilizarilor necorporale sa genereze beneficii economitgareii peste
performanta prevazuta initial sunt adaugate la costul original al acestora.

b) Active imobilizate generate intern (costuri de dezvoltare)
Dezvoltarea este aplicarea descoperirilor din cercetare sau a altor cunostirnitplan sau un proiect
care vizeaza productia de materiale, dispozitive, produse, procese, sisteme sau sarsaiii imbunatatite

substantial, inainte de inceperea productiei sau utilizarii comerciale.
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Nici o imobilizare care decurge din cercetare sau din faza de cercetare a unui pnbégot nu se
E uv}i "§ X Z oSpu] olo ] E s§ & e E vV} E %S Z oSpu] o
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Cercetarea este investigarea originala si planificata intreprinsa in scopul cagfig@riicunostinte sau
intelesuri stiintifice ori tehnice noi.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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Grupul se asteapta sa obtina beneficii in urma produselor dezvoltate.
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d) Fondul Comercial
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Active Corporale
a) Costuri de descoperta, in etapa de productie a unei mine de s@paaf

Grupul Cemacon efectuaza activitati de exploatare a Argilei prin lucrari miniereiraperimetrul de
exploatare Recea Cemacon , comuna Varsolt, jud. Salaj. Zacamantul de argila se gubziatena unui

deal domol, acoperit cu un strat de sol vegetal cu grosimea medie de 0,3 m. In unele zone ale zacimantulu
sub stratul de sol vegetal este intalnita o argila nisipoasa ce nu face obiectubtexjploGrosimea
straturilor de argila nisipoasa variaza intre 1m si 5m Pentru ca ativitatea deataq@ sa se realizeze in
conditii optime perimetrul de exploatare trebuie pregatit prin inlaturarea descopdueanate din sol
vegetal si argila nisipoasa, ce acopera zacamantul.

Exploatarea argilei in cariera se face in trepte de exploatare.

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

Steril: sol vegetal si argila nisipoasaca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de
productie sau valorificat intr-un alt mod

Substanta utila: argila galbena si argila vanata urmare a activitatii de exploatare utilizatat in activitatea
de productie

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productié va
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.

§]Apo Ju} Jo]l 8 A (Activafereh§activitatii de descoperta
Acest activ trebuie recunoscut daca si numai daca sunt indeplinite conditiile de mai jos:
1. Este probabil ca beneficiul economic viitor asociat activitatii de descoperta gadi emtitatii
2. Grupul poate sa identifice component filonului la care accesul a fost imhiinata
3. Costurile aferente activitatii de descoperta asociate acelui component pot fi evaluataifiabil

Activul aferent activitatii de descoperta se va contabiliza ca element suplimentar sau camatatbe a

unui activ existent.Evaluarea initiala a activului se va face la cost, aceasta reprezentanlarea
costurilor suportate direct pentru efectuarea activitati de descoperta prin intermediul careia se
imbunatateste accesul la component de minereu identificata, plus o alocare a chituieliregie direct
atribuibile.Activul aferent activitatii de descoperta trebuie sa fie depreciat sau amortizat insisteinatic
conform politicilor contabile privind amortizarea.

b) Active Corporale Achizitionate

Ser pvie v S PIE] $]A o}& Ju} ]Jo]l & 0 S3]1ACE oE EVS ®p]]v
& uv} "S E W

f sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;
f costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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4. orice costuri ce se pot atribui direct aducerii activului la locul si starea necpsatel ca aceasta
sa poata functiona in modul dorit de societate.

c) Active Corporale Produse Intern
}eSpuo % EoHu} Jo]l EJo}E %k E]Jv W

1. costurile cu beneficiile angajatilor, care rezulta direct din construiageaghizitionarea elementului
de imobilizari corporale;

costurile de amenajare a amplasamentului;

costurile initiale de livrare si manipulare;

costurile de instalare si asamblare;

costurile de testare a functionarii corecte a activului, dupduterea incasarilor nete provenite din
vanzarea elementelor produse in timpul aducerii activului la asgrtent si la starea de
functionare (cum ar fi esantioanele produse la testarea echipamengilui)

6. onorariile profesionale.

arwDdN

Costul indatorarii

}e3uEJo v 3}E E]] & -pvd JE 8 SE] p] o ] ZENp) JUS]AVeaER O] ]
( E] ] * ]Jvou v }espo op] SJAU ¢ pu  (}*S % @& | vS § Jv %o C

Cheltuielile ulterioare aferente uneiimdm ]l E] }E%}E o « E pv}ie W

f "1 Z oSu] o] v % E]} v E H (}*S (vSH &E S E MWSE vs p}e
*3}E Z o3pu] o] 3 0 *JPUE pIH]EE pludjviy E Juk]E u

$ zv] Jalvshy \
f } }u%e}v v§ SJApoplU ep (}EuU Z oSp] olJo}E}wudS|®]I}NEVEEN -

Jve] & 5 VA 8] ]] *u% E ulio} o}E (]£ X
Jv]1]] % VEEU (] E pvie pd3 E %3 JVA 3] ]] *u% E ulio} o}E (]&E

f sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;
f costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

8]A o Ju} Jo]l 8 epvs E pv}e pd ]v]sau productig ¥ functie A4 moddlitatea de
intrare in patrimoniu Evaluarea activelor dupa recunoastere, in functie de tipul activului, utilizand
urmatoarele modele:

f Terenurile - modelul de reevaluare
f Cladirile - modelul de reevaluare
f Echipamentele -modelul bazat pe cost

} Ju} Jo]l E }E%}IE 0 }Ju%o 5 ulES]I & U] WA o] EJd}e123U] U
3 Jo "8 } viuy Ao} E "]} vipy MpE & udlo]l & }}vjuled3lu $E %opvli
(}o}e] v }vs]lvuy & X
Pentru a reflecta ritmul preconizat de consumare a beneficiilor economioandiale activelor, entitatea
utilizeaza metode de amortizare diferite. Metodele de amortizare ap@ieativelor sunt revizuite anual
pentru a constata daca sunt modificari semnificative fata de estimarile initiale.

a) Amoritzarea Liira:

Amortizarea liniaras opo I o Ao} E Jv$§ Eu B}U Ofjor}eafangul duratei utile
Yy *3]u 3 §]A 0} EU p% pu pEU 1 W
Activ Ani
IveSEN 1] 5160
IveS 0 11 8§ Zv] "] u "]v] 2129
0S5 ]JveS o ]]JU pusS]Joi "] u} Jo] & 2t24
Mijloace transport 3t25
ul}E&Es]l & - O MO | "V % Vv W opv uGooe Sijpdia |agecupaiaida jmediala

a valorii lor de intrare.
d E VUE]o vp e+ ulES]l I } Ep e pBg EA] v (Jv]s X
b) Amortizarea bazata pe metoda unitatilor de prodacti

Pentru echipamentele de la fabrica de productie é&eaconducerea Grupului a hotarat ca amortizarediesa
calculata pe unitate de produs.

D 3§} Uu}E&Es]l &]] o puo 8 % pv]3 § % E} pe 5  pJoJuB]o]l} IE
JE%}IE o ip3](] % 0] €& puv] cuv ud} u}ESHctigldd pE 3
Ju} Jo]l' 8§ 8 A% E]Ju § p ipS}EPO vpu EpdP] HedsS JOIE PeE} ue 'CE
prin utilizarea activului respectiv, in acest caz 8,470,000 m3.

}v(}Eu *§] us} U 1§ UJES]T E - § (& uldctiei banGEd/andaldeta E S| E
numarul total de produse. Deoarece acest tip de amortizare este diferit detaar@a fiscal (liniara),
Grupul calculeaza si inregistreaza impozit amanat aferent diferentei dintre amortizarea fssazda pe
unitate de produsPentru activele clasate pentru vanzare amortizarezeteaza.
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

/u} 1o]l EJo }E%}E o E opySuvd Sojulw A vIMS Jov TU%E pv
HUMO &  JE e%ouvi 8} E X KE] % E}(]S * U %] E E E Ipos §~ o ]
e} 3 E Jv. A] v "] A o} GE * nclusiv ugh@tiipliles ddazjpnatele asemenea

}% & Juv U 8 Jv opde~ « v }vS kovaloate @eta(fka si ta%tig dif va@zatide active.

v Grupul E pupv} "8 v A o} E Jvd Jo Hv ] Ju} Jo]l @]} HIE% I} & |
~vo} U]E pv ] }u%l}v vd U A o} E }vd Jo E% & & vsoJy pd¥ U }pe u
Al v X

La vanzarea sau casarea activelor reevaluate, surplusul din reevaluare inglzerira din reevaluare este
capitalizat prin transferul direct in rezultatul reportat.

Deprecierea imobilizarilor

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand fapteiecamstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a actpatgste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai puti
costurile de vanzare si valoarea de utilizare.

Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la tsdeeflexuri de
trezorerie identificabile separat.

Reevaluarea imobilizarilor

Pentru activele a caror valoare dupa recunoastere este utilizat modelul de reevaluamjl fectueaza
reevaluari cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabila nu se deosembestieativ
de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.

Daca un element de imobilizari este reevaluat, atunci intreaga clasa de imobilizartatergin care face
parte acel element trebuie reevaluata.

Atunci cand un element de imobilizari corporale este reevaluat, valoarea contabitzlai activ este
ajustata la valoarea reevaluata. La data reevaluarii, activul este tratat prin af@airamortizarii cumulate
din valoarea bruta contabila a activului si valoarea neta recalculata la valoaresuat a activului. De
exemplu, aceasta metoda este folosita pentru cladirile care sunt reevaluate la valoarea lor de piata.

J( Evio JvE AopgE + JVE P]J*S3E |1 }V(}EU *3 W]EED}EE Bo}dF 0
paragrafele 39, 40).
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Active imobilizate detinute spre vanzare
Activele imobilizate sunt clasificate ca active detinute spre vanzare in momengasen c

f Sunt disponibile pentru vanzarea imediata

f Managementul Grupului este angajat la plan de vanzare

f Sunt sanse minime ca planul de vanzare sa sufere modificari semnificative sau sa fie retras

f Este initiat un program activ de a gasi cumparatori

f Grupul de active este comercializat la un pret rezonabil in raport cu valoarea justa

f Se asteapta ca vanzarea sa se incheie in termen de 12 luni de la data clasificarii activelor ca
detinute spre vanzare

Activele detinute spre vanzare sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre: valoarea lecsitabloarea
justa.

Activele detinute spre vanzare nu se amortizeaza.
Dividende
Dividendele sunt recunoscute atunci cand acestea pot fi platite in mod legal:

f In cazul dividendelor interimare, aferente actionarilor existenti, recutezea se face in momentul
in care sunt declarate de Directori.

f In cazul dividendelor finale, recunoasterea se face atunci cand sunt daprpba AGA (Adunarea
Generala a Actionarilor).

Impozitul Amanat

§]A 0 ] %J@EJAdv Ju%o}i]Synbreauneséute’v Ipo VA o E } v Sunilio
activ sau pasiv've]Sp @&d}i]Je] ] (JVIM JEE 8 u%}EIE- (] @ £ %eamtiu
]1( & vcarecapape:

f recunoasterea initiala a fondului comercial

fE& pv} <8 E Imiicadtivosau pasiv intr-o tranzactie careeste o combinare de
"VEE %o EhwmodehtulSE vi wp] T 3 1 }vs  Bay prdiitul impozabils ]

fIvA «3]ddilijle sTvvsiconwp & v }wuv ipo “grupueste’v u spE o
controleze u}u vSpo & qU E Mk ]S % E} ]{oE waese va inversa wiitorul
apropiat.

Z UV} 5 BE vee 0}E % EJA]V Ju%}idIups ateleocizuri'v  Gte probabil ca

profitul impozabil va fi disponibi{ ce 1( & vee %} & (] uslo]l 8§ X
2V % EN A0 % EJA]V Ju%EI]§pE Su v]E VA «3] evhuate JaYalbaijedE
ipeSsevafolosPo E THUGE p% VEi@NA vi @] PE § % E]v pdlo]l E

~

Valoarea activului sau a datoriei este determinat folosind ratele de impozitae au fost adoptate p " v
U E u epdbBptate %o v. 0 ES%}EBURE]] S5 %S & %0 O\ lpo “wbo)l®P ce]]o
fiscale u v $§/(active) sunt decontate / (recuperat).
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

$]1A oatefiile % E]A]v ]u % }1]suptocornpensite atunci cand societatea are dreptul legal de a
compensa activele si datoriile curente fist ¢] 3]A 0 «]% G}AH{]0]u %o }1]&gnd acasteas

« (E ( @@@ponitele percepute °] HUSIE]S D - GLapdui.
Stocuri

Stocurile sunt active circulante:

f IVHS % VSEP (] A v us % YoviEEu@-§PA]S (TINE E]

f v uE- %E} u ] VA E oA v ®E &P BYEupo §1A18 11V - |
f n (}J&Eu us E]] %EJu U u 8§ o E p&ulveprr (] (}o}e]S "V %o
% E} U ] * U % VSEU % E 3 E « EA] 11X

AE} HE]O spvE E pvie pE VEDE ® }eSW ] UE pdSo} E JVIEE oll&]8] A

vEX }e3puo 3 Ju%opes Jv 3} 31]3)-YuEIduO VA Ee] ] 3060 YETHWE] |
aduce stocurile la locatia si starea prezenta.

In cazul produselor finite } S po % E} p ] M % E ]V }eSpo Z111 1 VB E]]o.
}vepu Jo "] Z osp] o]o % &} p ] ]JE S SE] p] Jo pvpop] X

}e&po & & EUlV § %o 1 u &fht %o EHUREDPU NG ]EVE ER /&K X

J0} PV +% v« EU ¢ ( iUEER] W $SE] S p U}E oX s%) B E
*3Ju § %o I % @E pop] A vidBu] JaJop § AuvizE X

2v  lpo v E A o} E }vd Jo 3} UEJo}E PEA wd & EA o} EEA @} G
vEeUAO}E <3} uEJo}E ¢« Julvp I % v o A CB]JEU]EE @M ]]oipsss
pentru depreciere.

§]1A o VEUE 8} PEJo}E « Aop | o Ao} E %}VEEJD U%uE %o
constatate.

Datorita naturii si specificului activitatii, pentru anumite categorii de stocum sunt materii prime, piese
de schimb, materiale auxiliare si produsele finite, se analizeaza stocurile la datalbilanse constituie
ajustare pentru acele produsele care sunt deteriorate sau uzate din punct de vedere moral.

Subventii

"uAvi]lo %E]Juls v A &E Z111 1}v &]] o 3B% )} o E K VJuNvi®]IrP]d

el AV ]] % VEEW JVA 5] ]] "]+ E pvie v ]Jo wlduo}lvd v]d o AEV]SV}Iu’S

v }vSuo %o E}(]S "] %o] E E % u *UWE " VE PJ]SE EJ]EZ ¢&HI] o] dEE
§]A o}E Z]I11}vE Jv E 2% S]A ep A v ]
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Provizioane
GrupulA €& (o 8 v }vs Ja]l¥visvuw [% EPAL vipo v E W

a) are o obligatie curenta (legala sau implicita) generata de un eveniment anterior;

b) este probabil (exista mai multe sanse de a € 0]1 § VL ¢« E o]l « 1] e ]&E
care sa afecteze beneficiile economice sa fie necesara pentru a onora obligatia resgectiva;

c) poate fi realizata o estimare relevanta a valorii obligatiei.

Auu  TVvE P]eSE § %6 }okd | ifar bupa «eStimare a platilor necesare pentru stingerea
obligatiei curente la data bilantului, cu alte cuvinte, suma pe care Grupul arjplatvr u} v}Eu o o §
bilantului pentru a stinge obligatia sau pentru a o transfera unui tert, la acel moment.

In procesul de evaluare a provizionului Grupul va tine cont de urmatoarele:

a ] v }ve] EE EJs uEJo <] Jv ES]Su Jvip-X](d}SHEU Gv ([EE]
provizioane excesive sau supraevaluarea deliberata a obligatiilor;

b) saasdpu o]l 1 % E}A]I]} v o v «]8u §]]o-timy a bégilor éstes pamnificativE | ]
(Jo}el]v } E & ~e p E § Su o]l E U "vVEVED 3S]JuBePSEGoU uE
piata ale valorii-timp a banilor si acele riscuri spé¢ } o]P 3] ] E vug M (}S E (
*3Ju E ul] v Z o3pu] 0]Jo}EX 2v lpuaspw]l E U (EPE]Q

% E}A]I]}vpop] $)E & §E (E]] SJu%opop] ZeHEW® PrSE ¥ UvE ]
c) * ] °“v }vegev@imente viitoare, cum ar fi modificari ale legislatiei sau de datinologic,

v oipo v E  E]s eu(]1vd JAII}] EPA 3 AJE % E \
d « vp ] v }ve] E E «SIPUE] v E 5] AoE AJI]Ev ocedaripvg E

% E AJI]}v § epvsd ¢SE ve }JE 085 g A v]u vEuo Pv E §}E 0 % E}

WE}}A]I]} vo A}E (] E v o]l 8§ o § (] @Epu] 30°VIEJAIE (] upps v
*3SJu E HE vS X 2v Tpo v E cajesiu de resurs&catd sa plecteze beneficiile
economicet sa fie necesare pentru stingerea obligatiei, provizionul va fi anulat.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopurile pentru care au fost initial constituite.

Grupul nu va recunoaste provizioane pentru pierderi viitoare din activitatea deaapé. In conformitate

cu IFRS 37, cheltuielile operationale nu pot face obiectul constituirii de provizion.

Intr-o astfel de situatie se incadreaza si cheltuielile de transport aferente vanzagistam & SuE § E
v o]AE § _

Valoarea recunoscuta ca provizion va constitui cea mai buna estimare a coshgdesare stingerii
obligatiei curente, la data bilantului.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii obligatiei curente esteware Grupul o va

%0 S]U v u} € S]}v oU % vSEWU *S]JvP E } o]P S]] o €S ]]oUv apMOoJu]
terte parti, la acel moment. Adesea poate fi imposibil sau foarte scump processiirdgere, sau de
transferare a unei obligatii la data, bilantului. Cu toate acestea, estimarea suncar@&rupul o va plati,

v u} & S]}v oU % vSEpu *S]vP & e U SE ve( Epo PV HV} 0P| BJE] S
costurilor necesare stingerii obligatiei curente la data bilantului.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Estimarile rezultatelor si efectelor financiare sunt determinate de modul dézana conducerii Grupului

Ol V-4 "V }ve] E E A% E] vd uv}E SE vi 3§]] *Julo Gboraffude’v pv o
E% ES] ]Jv % v v3]X ouvdo ousd v o0 po JVAON]UIE] T E&ElS (

ulterior datei bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumei pe care Grypdd %0 3]U ‘v u} E §]

pentru stingerea sau transferul unei obligatii este expresia celei mai bune estimestwilor necesare

stingerii obligatiei curente la data bilantului.

ouvsdo Jv ES§ E (E]8} E o -epu E A (] E pv]( B]8 W EEYU]}Y
conformitate cu circumstante § X 2v lpo 'v. E % E}A]l]}vuo Aou s Ju%
elemente obligatia este estimata prin ponderarea tuturor rezultatelor posibile cu probabilitatitealizare

ale fiecaruia. Aceasta metoda statistica de evaluare poarta denumire@ deo} E % E A]l]}v o _ >
HEU E U % E}A]I]}vpuo A J( €] v (pv 8] 0i% EJju dbds g UE  « F%u%E
WVE P]eSE } vpuld %] E E X 2v lpo & A£]*8 pv Jvs EA o }vi]vyp
de realizare a fiecaruia sunt egale, se va utiliza punctul de mijloc al intervalului.

2v  Ipo v E 3 A op 3 } e]JvPuUE } o]P 3] U E]Op%d Spo}iv sl o
ul] pv  SJlu &E $}E] 1X eb}égife] de sjat@Grupd & ou v }ve] E E o]
rezultate posibile. Acolo unde alte rezultate posibile sunt fie mai mari, fiesozaiute fata de rezultatul cel

mai probabil, cea mai buna estimare ar fi 0 suma mai mare sau mai mica.

WE}A]I]}vpo A teq impozitarii] vdeoarece efectele impozitarii asupra provizionuiui s
u} 1(] &] o eSu]  Ived]3ul } ] Spo / M0l Mu%e}l]SHO %o %o E}(]S

2v  lpo v E =« 3Ju | } % ES o p 3} 83 Z o3upoEPA]V]}ve ABE -
rambuE-e $ SE } SES % ES U EuUu py&E* E SE p] & pvie ps vpuu
A (] % E]Julsd (]JEu "] }JVIE | }o0o]P 8] X Z u pE-+AE-. % E HX

Suma recunoscuta pentru rambursare nu trebuie sa depaseasca valoarea provizionului.

2v  }vspo % E}(]S *] %] E E U }+3uE]Jo o P335 o0 pA #EBA]I]}vSA
diminuata cu suma recunoscuta pentru rambursare.

Provizioanele vor fi revizuite cu prilejul fiecarui bilant si ajustate pentru actafleea mai buna estimare
HE v3 U v Tpo v E vpu] *8 %E} Jo } ] 1€ (] oep@BwvIu]EU"
pentru stingerea unei obligatii, provizionul trebuie anulat.

2v  lpo v E « (}o}s 8§ Su o]l E U A o} E }veé (Jo & pept | BR}CE }
% VEEN €& (0 § SE E SJu%opop]X S (E S E 8§ & pv}e ps
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Parti Afiliate

O parte afiliata este o persoana sau o societate care este asociata Grupului ce pregafFstnsa
situatiile financiare.

Persoane Afiliate:
O persoana sau un membru apropiat al familiei este asociat Grupului daca:

f Are control sau control prin asociere al Grupului
f Are influenta seminficativa in Grup
f Este un membru al managementului cheie pentru Grup sau al societatii parinte

Entitati Afiliate:
O societate este parte afiliata daca una din urmatoarele conditii se aplica:

f entitatea si societatea raportoare apartin aceluiasi grup (ce&gaseamna ca fiecare societate
parinte, subsidiara si alte companii subsidiare ce raporteaza aceleiasi companii parinjgagun
affiliate intre ele)

f entitate este un asociat sau asociere in participatie al entitatii

f ambele societati sunt afiliate sau associate prin participatie aceluiasi tert

f entitatea este 0 asociere in participatie a unui tert iar cealalta entitate es asociat al aceluiasi tert

f Entitatea este controlata sau controlata in cadrul unei asoaieparticipare de o persoana afiliata,

asa cum este ea definita in cadrul persoanelor afiliate

f persoana afiliata ce are control sau control prin asociere al entitapiortoare, are influenta

semnificativa asupra entitatii (ce se considera a fi parte afiliata) ori estemembru al
managementului cheie al entitatii.

Tranzactiile cu partile afiliate sunt definite ca un transfer de resurse, servicii sgatbbhtre entitatea
raportoare si partea afiliata, indiferenta daca se plateste un pret.

Toate tranzactiile cu partile afiliate sunt realizate pe baza principiilor pretului de transfer.
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Evenimente ulterioare perioadei de raportare

A vlu v§ o pos E]} E §] Jo vidpuop] epvs o A V]J]AME Uos S AWE
o} "vSE& anlului jiodata la care situatiile financiare sunt autorizate pentru depunere. Pot fi
identificate doua tipuri de evenimente:

a) Cele care fac dovada conditiilor existente la data bilantului (evenimeante conduc la ajustarea
situatiilor financiare): si

b) Cele care ofera indicatii despre conditiile aparute ulterior datei hilan (evenimente care nu
conduc la ajustarea situatiilor financiare).

Situatiile financiare ale Grupului Cemacon SA sunt supuse aprobarii actionaridocelgu fost emise, caz
in care data aprobarii emiterii situatiilor financiare este data emiterii sit@atfihanciare, si nu data la care
acestea au fost aprobate de actionari.

A vlu v§ o pos E]} E §] Jo vipopu] Jv op 38} 3 ASv]w v3Oile]Sm 30}
financiare sunt autorizate pentru depunere, chiar daca acele evenimente au loc dupa publicaraauwrtu
al profitului sau a altor informatii financiare selectionate.

Grupul A iges A 0}E]Jo E pv}e pd v ]3u 3]]o «ta evehimentgleFtareko v 3 E
conduc la ajustarea situatiilor financiare.

Grupulvp A iped A o}E]Jo & pv}e pud v ]Spu 8]]Jo (Jvv ] E % vEENU
conduc la ajustarea situatiilor financiare.

Daca dividendele detinatorilor de ingiru v § % ]S OPE] % E} %0 E]] ~ * pUu epvs
Instrumente financiare: prezentare si descriere) sunt propuse sau declarate dupa data bijaarititatea
nu trebuie sa recunoasca acele dividende ca datorie la data bilantului.

Conform IASi "W@E | v8 E +]3pn 8]]Jo}E& (Jvv ] E U vi]§s SE p] * %E

(}*S %o E}%opue = U o & § U %o § Jo vVEpHOU]JUE & “Y]]VHSIEISH 3% o
depunere.

Grupul poate sa faca aceste prezentari de informatii fie:

@ v ]Jo vsu } Ju%lv v ¢ % E § % ]S OME]O}IE %o E} % E]]U (]
(b) in notele la situatiile financiare.

Grupul nu va intocmi situatiile financiare pe baza continuitatii activitatii daxggnele de conducere
determina dupa data bilaBpo pu] (] Jvs vS8]}v | « 0] Z] | "v8E % E]v &E * U

comerciala, fie ca nu au nici o alta varianta realista in afara acestora.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiare, care succede data bilaimdica nevoia

) lve] & %0 (E ]V ]\%o]uo }vSlvuls §1]] §]A]§%éqa]V‘]§%)o]}l\D JvE IV §]
S]A]S S]] vH u ] 8 A SU ( Spo <8 § 8§ %o EHeTeSTIVEWA WuUuSVS 5§
ulterioare perioadeiderapcs E = & } u} J(] & (uv u vsS o 11 %o E -« (
u] PE U §} ipues E A 0}JE]Jo}E E pv}ie us v 1 ]Jv]s] o v
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Grupul trebuie sa prezinte data la care situatiile financiare au fost autorizate peepundre, precum si
cine a dat aceasta autorizare. Daca proprietarii Grupului sau altii au puterea de #cenaliuatiile
financiare dupa emitere, Grupul va prezenta acest fapt.

Grupul A ( % U 0] u}lu vSpubostautor@Eate pentru depunere situatiile financiare, pentru ca
utilizatorii trebuie sa stie ca situatiile financiare nu reflecta evenimente ulterioare acestei date.

Daca Grupul primeste, ulterior datei bilantului, informatii despre conglitié au existat la data bilantului,

acesta trebuie sa Sp o]l 1 % @E | vi E]Jo Jv(}Eu 3]] e« E ( E vpJo}E-S
informatii.
2V puv o Giyp®E|E v A}] - Spu o]l l %E 1 vs EJo JV(}EuU S$EV ]S

reflecta informatiile primite dupa data bilantului, chiar daca informatiile nu afEzrdevalorile pe care
Grupulo & pv} ¢S v ¢]Spu 8]]Jo 0 (Jvv] & X

Plata pe baza de actiuni

Grupul A % 0] % @& A &EJ]o /&Z" 1T cWo §ru%contdbiliza urndtparéle tRurivee
tranzactii cu plata pe baza de actiuni inclusiv:

1. Tranzactii cu plata bazata pe actiuni decontata prin capitaluri prapraare grupul primeste bunuri
sau servicii ca o contraprestatie pentru instrumentele de capital ale entjgatiiuni sau optiuni pe
actiuni),

2. Tranzactii cu plata bazata pe actiuni decontata in numerar, in careuGaghizitioneaza prin
angajarea de datorii fata de furnizorul bunurilor sau serviciilor pestnmele care au la baza pretul
(sau valoarea) actiunilor entitatii sau alte instrumente de capital ale Grupului, si

3. Tranzactiile in care Grupul primeste sau achizitioneaza bunuri sawiseiviermenii contractului
confera grupului sau furnizorului de bunuri si servicii posibdl#atie a deconta tranzactia in
numerar (sau alte active) sau prin emisiunea instrumentelor de capital.

Certificate EUA
Conform reglementarilor de mediu in vigoare Cemacon SA primeste certificate penisii de gaze cu
efect de sera (EUA) conform programului desfasurat in perioada 22020.

Incepand cu anul 2017 societatea a schimbat politica contabila descrisa de @8 Rdoptand o politica
ceruta de IFRS,conform careia certificatele pentru emisii de gaze cu efect de sera sunt tratatkeilczaimo
necorporale si nu ca investitii financiare pe termen scurt.

Recunosterea certificatelor de primit se face in contul de imobilizari necorporaeonutent cu
recunoasterea unei subventii pentru investitii (208=475). Evaluarea se facedtiefale cantitatea de
primit si pretul de tranzactionarea la momentul inregistrarii subventiei, evaluat la cursul BN&at
recunoasterii imobilizarii.

Diferenta de pret dintre estimatul de la data inregistrarii subventiei si data primirii este recunastisia
cheltuiala/venit financiar.

> o( E”]8u0 &£ E Jee]pop] (Jvv] EU ES3](] 3 0 ho]lAE]we] & % VME }o g

Aop I 0o %E euo SE vl ce]}v E ]Jv podlu Id UAE o] SEXo pfu(w] v
pentru sfarsitul exercitiului financiar.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Conformarea cu certificate EUA se realizeaza in anul urmator pentru anul anterior, motiv pergru car
entitatea inregistreaza in anul curent o cheltuiala de exploatare in corespondenta cu o d&&8®462).

Aop E -« ( Jv (pv 3] v3i]s § E *3]3pu]3 ]« Aop | 0 %E c
a exercitiului financiar, evaluat la cursul BNR comunicat pentru sfarsitul exercitiului financiar.

Restituirea certificatelor se realizeaza in anul urmator prin anularea subvéAfie=7588) si diminuarea
certificatelor din sold (462=208). Evaluarea se face in functie de cantitatesedtituit si pretul de
tranzactionare la momentul restituirii, evaluat la cursul BNR din data restituirii.

Diferenta de pret dintre estimatul de la data inregistrarii datoriei si data restitedtie recunoscuta ca si
cheltuiala/venit exploatare.

Informatii comparative

Incepand cu anul 2017 grupul a schimbat politica contabila referitoarea la prezentaraducaet93.

Astfel, la data de 31 decembrie 2017 acest cont a fost mapat in linfa/de} 1o]l E] }E%}E o _ ] %
in cadrul notei 11, in timp ce in anul incheiat la 31 decembri62atbntul 4093 in suma de 292,782 R®ON

fost prezentatinliniade® E v3 Ju E ] o ] «Julo & U (]]v % E | v8 & Jv v}3 i

In cursul anului 2017 grupul a reanalizat politica contabila referitoarea la prezentéseaunturilor
financiare in sensul prezentarii lor ca o reducere de venituri in loc de a le prezenteheduséli de natura
financiara, pentru a fi in linie cu intepretarea Comitetului de Intepretari IFRS . Astfedfdade 31

u ] Tiio XS U (}e83 u % 8§ ]v o]v] NS L @EF S]v]A vIGEH]0 v}3 ]
timp ]Jv vpo Jv Z2 138 o Ti u ] 1110 p (}*3 % @SUYDE (Iw vo]lvE _ U
prezentate in nota 7. Aceasta modificare de politica contabila si de clasificeadnul situatiilor financiare
nu are impact asupra pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatulisi reeprofitului pe actiune
pentru perioada curenta si cea comparativa. Modificarile sunt reflectate in notele 3 si 7.

* Politicile contabile prezentate in notele explicative altuatiilor financiare nu sunt exhaustive. Acestea prezinta elementele
principale dupa care entitatea isi desfasoara activitatea financiar contabilaunt intocmite conform IFRS (Standardelor
Internationale de Raportare Finaciara). Interpretarea lor trebuie facuta mtaalanta cu prezentele standarde. In cazul in care
apar omisiuni sau exista interpretari diferite fata de reglementarile nogatie se vor aplica dispozitiile prezentate in Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
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2. ESTIMARI CONTABILE

Grupul face anumite e 3]Ju E] ] ¢%phiird la viitorEstimarile si judecatile sunt evaluate continuu pe
I /A % Estoviae:.] 0 3} & ificluzdutd hsteptari cu privire la evenimentele viitoare considerate
afirezonabile’v ]E pued vee2v A]JEE® E] v geoatédifeni de aceste « 5]u Edoteie
*3]u @] 0] % }Schreau un risc semnificatide a provoca o ajustar§u %} ES v $ don@mpiE o} E
ale 3]A 0}E <] " \8HE] o3 IEE p dinafEiafEsuptaljgcutate mai jos.

Estimari si Ipoteze
Evaluarea la valoarea justa IFRS 13

Un vpu @ S]A ] %jveloue v ¢]3u ce]]ale Glupuwui n@esitau « pE T sau
prezentare, laA 0} E .ipe*3

IFRS 13 Defineste valoarea justa drept pretul pentru care ar fi incasat pentru vanzarea unui guitititsau
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participantii de pe platdata evaluarii
(adica un pret de iesire). Definitia valorii juste accentueaza faptul ca valoarea justa@sifiare bazata
pe piata, nu o valoare specifica Grupului.

IFRS 13 se aplica atunci cand un alt IFRS prevede sau permite evaluari la valogesl jpstaentari de
informatii privind evaluarile la valoarea justa cu exceptia urmatoarelor cazuri:

a) Tranzactiile cu plata pe baza de actiuni care intra sub incidenta IFRS 2

b) Tranzactiile de leasing care intra sub incidenta IAS 17

c) Evaluarile care sunt similare cu valoarea justa, dar care nu repreailoare justa, cum ar fi valoarea
realizabila neta ce intra sub incidenta IAS 2

d) Activele planului evaluate la valoare justa in conformitate cu IAS 19

e) Investitii in planuri de pensii evaluate la valoare justa conform cu IAS 26

f)  Activele a caror valoare recuperabila este valoare justa minus costuril@gsoedarii conform IAS 36

lerarhia Valorii Justdé pentru a imbunatati consecventa si comparabilitatea evaluarilor la valgasta si
ale prezentarilor de informatii conexe, aceasta ierarhie se clasifica pe 3 niveluri:

1. Datele de intrare de nivelul 1 sunt preturi cotate Bgustate pe piete active pentru active si datorii
identice, la care entitatea are acces la data de evaluare

2. Datele de intrare de nivelul 2sunt datele de intrare diferite de preturile de cotatie inclusenivelul 1,
care sunt observabiledirec « p Jv JE S % VSEPN S]A e p S}IE] X[

3. Datele de intrare de nivel 8sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.
Litigii

Grupul analizeaza litigiile, evenimentele ulterioare existente la data raportarii p@anéwalua necesitatea

unui provizion sau a unor prezentari in situatiile financiare. PrirtreS}&]] ou ] v viwey & E
deciziilor cu privire la provizioane sunt: natura litigilbr & o u de Ejatuare, procesul juridie] v]A opo
%0} S vde Haoine-interese” vip & ]+ | wvearg a fost adus litigiul, progresul cauzei (inelpsogres de la

data *]Sp ce]]o} E, (v v JVvE *H Eswat] gmise), opiniiles Jounctele de vedere ale
consilierilor juridici, /£ %. & ] weari similares Jorice deciziadle management a societatii cu privire la

u} po ‘v (E*%AuV litigiu.
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2. ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Amortizare la nivel de produs

Pentru echipamentele de la fabrica de productie éeconducerea Grupului a hotarat ca amortizarediesa
calculata pe unitate de produs.

D §} UJES]T E]] % 0 o] 3 3§ %o E} e S % 0] S } €& v SpuCE
}E%}E oU ipes](] % 0] & uv] cuv u s} B}ES]I &N o E
Ju} Jo]J1 ' § 5  A%E]u S up ipsSpEPO viu EpoE] wgsS |0} E G} pe
prin utilizarea activului respectiv, in cazul societatii 8,470,000 m3.

}v(}Eu *§] us} U 1§ UJES]T E - § CEulv HWWER ldeda ES]|E
numarul total de produse.

Impozitul pe profit

Grupul consid€E VP iuvs ¢« 0 % vSEU } o]P ce]]Jo (]* o sepuvs A 3
E A]JIp]E]JIU 18 % A opu E upoce] ( S}E]JU ]v cjp]AS E%EEY E}

0 PJeo ] ] (]* o X

5 A op E 1 Ipeestim@E] ] ]%Jpdate implica o seriele Z}§ ofEplexe despre
evenimente viitoare.2v u *u & Trezultaidl fiscal final al acestor tranzactii este diferit § epu o
‘VE P]sa0Estes [( E v oeavel UEimpact in cheltuiala cu impozitul pe profiperioada * \care se
face o astfel de determinare.

Provizion de pensii

Provizioane pentru pensii: conform contractului colectiv de munca vatahihul 2017, angajatii Grupului
vor primi la pensionare, in functie de vechime lucrata in societate o singura data urmatoareleindtin

<5 ani 0
5120 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Provizion pentru concedii neefectuate

Provizioane pentru concedii neefectuate: Grupul a inregistrat provizioardryp cheltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul an@ld7. Sumele provizionate au fost estimate pe
baza numarului de zile de concediu aferente anului 2017 ramase de efetguangajatii Grupului si
indemnizatiile de concediu aferente. Grupul estimeaza ca sumele aferente acestor puo&ize vor
realiza in cursul anului 2018.

Provizion pentru refacerea mediului

Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului ca Grupul desfasoara si actigijate | de
exploatarea resurselor minerale (argila), conform permiselor de exploatare esigai@bléa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetrelor exploatate. Cheltuielie aferente sunt estantit
realizate catre finalul perioadei de exploatare motiv pentru care Grupul a constituvizipane aferente
acestor cheltuieli.
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2. ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Alte provizioane

In cadrul acestei categorii se includ diverse provizioane pentru care Grei@sgteapta sa se realizeze iesiri
de numerar pe termen scurt insa cu o valoare incerta. Pentru a estima aceste sume &uznatilde cele
mai bune estimari si cunostinte asupra faptelor generatoare la data de 31 Decenllifié £ se
actualizeaza pentru a reflecta valoarea in timp a banilor, fiind sume care se vor deconta pe termen lung

Depreciere Active

La 31 decembrie 2017, Grupul a reanalizat factorii care ar putea sa conducaicla dadprivire la
deprecierea activelor. Tinand cont de aspectele analizate entitatea considera ca nu ekigtainprivire
la deprecierea activelor de la Fabrica Red@entru detalii suplimentare consultatiota 11 t Imobilizari

Corporale.

In tabelul de mai jos sunt prezentate estimarile efectuate de Grup la data de 31 Decembtie 201

Valori estimate la finalul perioadei de raportare 31-Dec-17
Provizioane in legatura cu angajatii si administratorii 4,500,200
Plata pe baza de actiuni 2,024,226
Impozit pe profit amanat 1,312,250
Provizion refacerea mediului 531,011
Alte Provizioane 247,037
Provizion Litigii 80,081

Depreciere Active -

Total valori estimate 8,694,805
3. VENITURI

Venituri din vanzari 31-Dec-17 31-Dec-16
Vanzari de produse finite 89,508,923 84,547,485
Vanzari de marfuri 8,798936 6,848,712
Vanzari de serivicii 472,767 290,295
Reduceri financiare acordate (1,562,204) (1,744,872)
Reduceri comerciale acordate (4,562,884) (4,629,438)
Total 92,655,538 85,312,182

Principalele venituri realizate de Grup in anul 2017 au fost din vanzarea de produsg8disitenilioane lei,

vanzarea marfurilor 9 milioane lei si prestarea de servicii 0.47 milioane lei, iar valoarea rethuceri
comerciale si financiare acordate, aferente vanzarilor de produse a fost de 6id2milei.
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3. VENITURI (continuare)

Ca urmare a specificului de activitate in cursul anului 2017 Grupw{ 3p § A vI EHacturatd Yar »
nelivrate _ X 3 AVIE] N E *% 3§ 5§ % E]v pHitlijilor din v@hzapealde $raluse A
finite ca urmare a aplicarii acestui tip de politica, mai mult produsel®siulivrate catre clienti, in medie,
intr-un termen de60 zile si s-au incasat in termenele medii de incasare, care in anul 2Gbgtan functie

de tipul de client, intre 30 si 60 zile.

Pana in anul 2016, bazat pe standardele IFRS aplicabile si in lipseefimiei precise a conceptelor de

venituri si cheltuieli financiare si a prezentarii discouturilor de plata in situatidge¢iare,Grupul a inclus

E pup EJo (Jvv] & JE § ]Jv }v3uo 006 ¢ Z 03u]oo](VVE % ]E T-vivEuQ
situatiile financiare in randul cheltuielilor financiare.

In cursul anului 2017 Grupul a reanalizat politica contabila referitoareprdaentarea discounturilor
financiare in sensul prezentarii lor ca o reducere de venituri in loc de a le prezesitahedtuieli de natura
financiara, pentru a fi in linie cu intepretarea Comitetului de Intepretari IFRS, astfel IGrupalasificat
discounturile financiare incepand cu 31.12.2017; pentru comparabilitate, aceasta reafasifitost facuta
si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016.

Aceasta madificare de politica contabila si de clasificare in cadrul situatiilor ifin@amz are impact asupra
pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profitului pe acpentru perioada curenta
si cea comparativa.

Exercitiul financiar, Exercitiul financiar,

incheiat la 31| incheiat la 31 Decembirig

Decembrie 2017 2016

Diminuarea venitului net (1,562,204) (1,744,872)
Diminuarea cheltuielilor financiare (1,562,204) (1,744,872)

4. ALTE VENITURI OPERATIONALE

Alte venituri operationale sunt generate de activitati care nu fac parte din obiectul geneeattidéate al
Grupului, motiv pentru care sunt prezentate diferit de veniturile din vanzari.

Alte venituri operationale 31-Dec-17 31-Dec-16
Venituri din servicii diverse 68,018 131,610
Venituri din despagubiri 39,493 202,928
Venituri din subventii pentru active 75,642 75,642
Diverse 475,294 880,460
Total 658,447 1,290,641

In categoria diverse sunt contabilizate veniturile din vanzarea de fier vechi, redinitadisari in suma de
0.02 milioane lei, de asemenea venituri aferente primirii si reevaluarii datoriei la danhformarii a
certificatelor de gaze cu efect de sera in valoare de 0.4 milioane lei, copfditicii contabile descrise in
note.

In anul 2010 Grupul a primit o subventie pentru investitii in suma de 1li6ame lei, iar in anul 2017
Grupul a recunoscut ca venit aferent acestor subventii suma de 0.07 milioane lei.
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4. ALTE VENITURI OPERATIONALE (continuare)

Veniturile din subventie se recunosc pe masura amortizarii mijloacelor fixe la care se refarantu
recunoscuta se refera la grantul de 15% din valoarea creditului primit de catre societate dirBERBe
pentru proiectul de eficienta energetica demarat in anul 2009 odata cu realizarea i @ caramida
din Recea.

Alte castiguri si pierderi 31-Dec-17 31-Dec-16
Venituri din vanzari de active 174,297 7,207,426
Cheltuieli din vanzari de active (151,662) (4,819,400)
Venituri din anulare provizion depreciere active - 4,653,447
Venituri anulare alte provizioane 4,051,969 3,365,023
Cheltuieli constituire provizioane (4,104,455) (3,250,311)
Castig /pierdere total (29,851) 7,156,185

Veniturile aferente reversarilor de provizioane au insumat 4.051 milCeeltuielile aferente constituiri

provizioane sunt in suma de 4.104 milioane lei (pentru mai multe detalii catis@t s 711 "W E}A]I]} v _

5. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Alte cheltuieli din exploatare 31-Dec-17 31-Dec-16
Utilitati 8,902,200 10,244,920
Reparatii 1,402,012 1,390,475
Chirie 295,756 451,093
Asigurari 717,477 543,377
Comisioane 622,502 923,521
Publicitate 1,650,740 1,076,043
Deplasari si transport 12,418652 13,275,873
Posta si telecomunicatii 141,862 151,248
Alte servicii prestate de terti 4,298,168 3,804,394
Taxe bugetul de stat 1,628,937 1,834,785
Diverse 2,151,855 2,023,804

34,230,161 35,719,533

6. CHELTUIELI DE PERSONAL

Grupul are implementat din 2014 un sistem complex de management al peafdei angajatilor. Sistemul

de management al performantelor iGruyp este bazat pe metodologia Balanced Scorecard si este
implementat in proportie de 100%, la nivelul individual al fiecaruyagat. Obiectivele individuale se
stabilesc prin cascadarea la nivel de departamente / subdepartamente / persoanectivaddor anuale ale
Grupului Cemacon.
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)

Nivelul de realizare a obiectivelor este evaluat periodic, in urma atialangajatii primind un bonus de
performanta lunar/trimestrial si anual proportional cu rezultatul evaluarii sicfiende performanta de
ansamblu a Grupului.

Cheltuieli de personal fara management-cheie 31-Dec-17 31-Dec-16
Salarii 7,807,290 7,087,606
Bonusuri 2,899,465 2,627,718
Contracte civile 3,571 -
Taxe si contributii sociale 2,511,256 2,242,466
Alte beneficii 633,141 397,616
13,854,723 12,355,406
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 536,924 525,266

Management cheie

Managementul cheie este format din acele persoane care au autoritatea si responsabilit@ezcalii,
conducerii si controlarii activitatilor Grupului.

a) Indemnizatii acordate membrilor organelor de administratie, conducere si sgbrenee

Cheltuiala cu indemnizatiile: 31-Dec-17 31-Dec-16
Administratori 584,758 333,751
Remuneratie directori 754,338 446,187
Bonusuri directori 785,834 936,726
Plata pe baza de actiuni - 716,577
Taxe si contributii 488,406 407,521
2,613,336 2,840,762

N o E]] %0 8§ 0 ¢( E"]SpO0 % E]} 31-Dec-17 31-Dec-16
Administratori 29,612 13,248
Directori 42 549 20,196
72,161 33,444

In cursul anului 2017 Grupul a avut 2 directori: Director Genef@ioleru Liviu-lonel, Director Financiar -
Sologon Daniel.

Veniturile directorilor sunt compuse din remuneratia lunara la care se galé@onusul anual calculat pe
baza profitului operational.

Administratorii Grupului sunt reprezentati de:
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6.

CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)

Componenta actuala (incepand cu data de 24.04.2017) a Consiliului de AdminiSEMACON SA este
urmatoarea:

arwNPRE

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Doamna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

* Nota (istoric): In perioada 08.02.201{724.04.2017 componenta Consiliului de Administratie CEMACON
SA a fost urmatoarea:

arwNPE

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIBrezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

*Nota (istoric): In perioada 18.05.201608.02.2017 componenta Consiliului de Administratie a Grupului
CEMACON SA a fost urmatoarea:

arwNPE

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIBrezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

RSL CAPITAL ADVISORS reRtezentata legal prin dl Lefter Razvan

b) A vepE]Jo "] & ]§ o JE 5 uu E]Jo}E }EP EoPE % @E] W] FBIEE

In anul 2017, nu au fost acordate avansuri si credite membirilor orgadel@dministratie, conducere si
supraveghere.

Salariati

Structura si numarul mediu de salariati esté71

Numar mediu salariati 31-Dec-17 31-Dec-16
Personal administrativ 59 58
W Ee*}v 0 'V % E} pu ] 138 130

197 188

50



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Venituri Financiare 31-Dec-17 31-Dec-16
Venituri din dobanzi 51,886 38,731
Alte venituri financiare 24,134 36
Venituri diferente de curs valutar 338,553 754,428
Venituri Certificate EUA - -

Venituri financiare provizioane 1,278,223 -

Total 1,692,797 793,195
Cheltuieli Financiare 31-Dec-17 31-Dec-16
Costuri cu dobanzile (2,128,115) (2,753,393)
Alte cheltuieli financiare - -

Diferente de curs valutar (877,674) (890,524)
Cheltuieli certificate EUA - (37,681)
Cheltuieli privind tituluri de plasament cedate (1,278,223) -

Total (4,284,012) (3,681,598)

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobanzi 0.05 milioanevémnituri din diferente de
curs 033 milioanelei si venituri din provizioane 1.27 milioane lei.

Cheltuielile financiare se compun din urmatoarele categorii: chelturelingd dobanzile 2.12 milioane lei,
diferente de curs valutar aferente (8nilioane lei, alte cheltuieli financiare privind titluri de plasament
cedate in suma dé.27 milioane lei.

Pana in anul 2016Grupul a inclus in cadrul altor cheltuieli financiare, discounturile finan@amrdate
pentru plata in avans sau inainte de termen a facturilor de vanzare. Incepandic@CHY, acestea au fost
recunoscute in Nota 3. Venituri.

Aceasta modificare de politica contabila si de clasificare in cadrul situatiiloci@mamu are impact asupra
pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profitului pe acpentru perioada curenta
si cea comparativa.

Exercitiul financiar, Exercitiul financiar,

incheiat la 31| incheiat la 31 Decembirig

Decembrie 2017 2016

Diminuarea venitului net (1,562,204) (1,744,872)
Diminuarea cheltuielilor financiare (1,562,204) (1,744,872)

Structura veniturilor si cheltuielilor financiare din diferente de curs valutar pentru peritauasarie t
decembrie 207:
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7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE (continuare)
Reev. Reev. Reev. Reev. Total
furnizori leasing credite disponibil
Cheltuieli privind diferentele de curs valut.  (21,560) (75,053) (742,958) (38,103) (877,674)
Veniturii privind diferentele de curs valuta 24,417 25417 278,898 9,821 338,553
8. CHELTUIELI CU IMPOZITE
Reconcilierea impozit pe profit curent
31-Dec-17 31-Dec-16
Profitul perioadei inainte de impozitare 13,511,405 11,052,571
Elemente similare veniturilor - 283,435
Venituri neimpozabile si asimilate (6,825,089) (8,990,383)
Rezerva legala deductibila (165,921) (517,189)
Cheltuieli nedeductibile si asimilate 5,759,761 5,951,193
Profit inainte de impozitare 12,280,156 7,779,627
Cota de impozit pe profit 16% 16%
Impozit pe profit calculat aplicand cote de impozit locala 1,964,825 1,244,740
Pierdere fiscala de recuperat din anii precedenti (134,990) (3,880,028)
Impozit pe profit de plata dupa recuperarea pierderii 1,943,227 623,936
Sponsorizari deduse din impozit (237,8R) (129,107)
Deduceri aferente profitului reinvestit (695,088) (13,225)
Impozit pe profit de plata 1,010,327 481,604
Reconciliere impozit pe profit curent
2017 2016
Profit/Pierdere inainte de impozit 13,511,405 11,052,571
Impozit pe profit la rata statutara de 16% 2,161,825 1,768,411
Efectul cheltuielilor nedeductibile 921,562 997,541
Efectul veniturilor neimpozabile (2,073,060) (2,284,348)
Impozit pe profit 1,010,327 481,604
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8. CHELTUIELI CU IMPOZITE (continuare)
Impozit pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Total impozit amanat la inceput de perioada (1,241,071) 187,824
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente temporal (139,886) (1,613,012)
Impozit amant recunoscut in alte elemente de capitalur
proprii 68,707 184,117
Total impozit pe profit amanat (1,312,250) (1,241,071)
Total Impozit (1,312,250) (1,241,071)
Datorii si creante din impozit amanat
Datorii privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-17 31-Dec-16
Active imobilizate 2,559,000 2,483,206
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 2,599,000 2,483,206
Creante privind impozitul pe profit amanat
Titluri de participare - 204,516
Pierdere fiscal 227,520 21,597
Provizioane 776,952 788,513
Creante 213,081 198,688
Stocuri 29,197 28,821
Total creante privind impozitul pe profit amanat 1,246,750 1,242,135
Element 31-Dec-17 31-Dec-16
Impozit pe profit curent recunoscut in rezultatul globe 1,237,8 503,2
Impozit pe profit amanat recunoscut in rezultatul glot 139,8t¢ 1,613,0.
Total Impozit recunoscut In Rezultatul Global 1,377,7. 2,116,2.

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, se produc tranzactii si calcule pEargudeterminarea
impozitului final este incerta. Ca urmare, Grupul recunoste obligatiile fibzedate pe estimari cu privire la
certitudinea ca taxele suplimentare si dobanzile se vor datora. Aceste datorii sauecsggbrecunoscute,

in ciuda faptului ca Grupul crede ca returnareataee este probabila, Grupul crede ca anumite pozitii au
probabilitatea de a fi contestate si de a nu fi sustinute in totalitateodeventuala revizuire a autoritatilor
fiscale.

Grupul considera ca angajamentele sale pentru obligatiile fiscale sunt adecvate pettamitaeschisi
revizuirii, bazat pe evaluarea a multi factori, inclusiv experienta acumulata int teédaterpretari ale
legislatiei fiscale.

Aceasta evaluare se bazeaza pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de lsotapeixe despre
evenimente viitoare. In masura in care rezultatul fiscal final al acestor tranzactii é=tié decat sumed
inregistrate, aceste diferente vor avea un impact in cheltuiala cu impqtydrofit in perioada in care se
face o astfel de determinare.
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9. CASTIGURI PE ACTIUNE

Castig pe Actiune 31-Dec-17 31-Dec-16
Numar de actiuni emise 113,990,218 113,990,218
Profitul/ (pierderea) total 12,133672 8,936,359
Profitul/ (pierderea) total pe actiune 0.1064 0.0784

Rezultatul pe actiune de baza s-a calculat impartind profitul la media ponderara ailactandinare in
circulatie in cursul perioadei.

Pentru detalii privind numarul de actiuni consultiipta 23t~ %]S o ~} ] o

10. DIVIDENDE
In anul 2017 Grupul nu a acordat dividende.

Rezultatul reportat al Grupului la finalul anului 2016 este de (4,395) lei, rezultatul curent al anului 2017
reduce aceasta pierdere pana la 3,593,238 lei.

Conform contractului de credit nr. RQ16086906837361 din 20 Decifbhéiat intre Cemacon SA &C
Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil al bancii.

54



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{@r the period ended 31 December 2017)

Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

11. IMOBILIZARI CORPORALE
Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 2017

Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii Majorari de valoare Majorari din reevaluare Cedari Diminuari reevaluare Sold Final
Terenuri 7,911,702 - 59,489 - - - 7,971,191
Amenajari de Terenuri 437,209 81,005 - - - - 518,214
Constructii 34,730,554 413,529 3,778,501 - - - 38,922,584
Masini, Instalatii si Utilaje 104,265,679 3,637,797 2,290,753 - (541,387) - 109,552,842
Mobilier si Aparatura Birotica 234,832 51,638 32,950 - - - 319,420
Imobilizari In curs 1,758,418 11,471,337 - - (10,174,302) - 3,055,453
Avansuri imobilizari 292,782 505,598 - - (838) 797,542
Total 149,631,176 16,060,904 6,161,693 - (10,716,527) - 161,137,246
Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 2016

Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii  Majorari de valoare Majorari din reevaluare Cedari Diminuari reevaluare Sold Final
Terenuri 7,313,094 598,608 - - - - 7,911,702
Amenajari de Terenuri 388,922 - 48,287 - - - 437,209
Constructii 33,742,818 945,526 325,805 - (283,595) - 34,730,554
Masini, Instalatii si Utilaje 102,205,573 2,152,605 136,107 - (228,606) - 104,265,679
Mobilier si Aparatura Birotica 221,424 13,408 - - - - 234,832
Imobilizari In curs 1,846,382 4,206,365 - - (4,294,329) - 1,758,418
Avansuri imobilizari 121,417 171,365 - - - - 292,782
Total 145,839,630 8,087,877 510,199 - (4,806,530) - 149,631,176

La 31 decembrie 2017, din totalul sumei aferente cedarilor de masini, instalatilaje de 541,387 lei, 392,988 lei reprezinta vanzari de echipamente, iar 148,389 lei

reprezinta casari de echipamente uzate si amortizate integral.
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11. IMOBILIZARI CORPORADEt{nuare)

Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2017

Amortizare

Amortizare amenajari de terenuri
Amortizare constructii

Amortizare masini, instalatii, utilaje
Amortizare mobilier si aparatura
birotica

Ajustari pentru deprecierea terenurilor
Ajustari pentru deprecierea masinilor,
utilajelor si instalatiilor

Total

Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2016

Amortizari si Ajustari

Amortiz. am. teren.

Amortizarea constructii
Amortizarea masini,instalatii,utilaje
Amortizarea apar.birotica,mob
Ajustari.pt.deprec.teren.

Ajustari pentru deprecierea
masinilor,utilajelor si instalatiilor
Total

Amortizari
Amortizari si aferente Amortizari aferente Ajustari
deprecieriin  mijloacelor fixe Mijloacelor fixe  constituite  Ajustari reluate
Sold Initial cursul anului cedate detinute spre vanzare in an la venituri Sold final
224,483 44,464 - - - - 268,947
1,516,334 1,537,925 - - - - 3,054,59
28,870,352 5,373,233 385,560 - - - 33,858,025
85,241 28,582 4,165 - - - 109,668
2,245,201 - - - - - 2,245,201
32,941,611 6,984,204 389,725 - - - 39,536,090
Amortizari
Amortizari si aferente Amortizari aferente Ajustari
deprecieriin  mijloacelor fixe Mijloacelor fixe  constituite  Ajustari reluate
Sold Initial cursul anului cedate detinute spre vanzare in an la venituri Sold final
183,909 40,574 - - - - 224,483
- 1,546,589 30,255 - - - 1,516,334
24,065,089 4,974,023 168,760 - - - 28,870,352
61,529 23,712 - - - - 85,241
2,245,201 - - - - - 2,245,201
4,653,447 - - - - (4,653,447) -
31,209,175 6,584,898 199,015 - - (4,653,447) 32,941,611
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11. IMOBILIZARI CORPORADEt{nuare)

Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decembrie 2017

Imobilizari Decembrie 2017
Terenuri

Amenajari de Terenuri
Constructii

Masini, Instalatii si Utilaje
Mobilier si Aparatura Birotica
Imobilizari in Curs

Avansuri imobilizari

Total

Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decembrie 2016

Imobilizari Decembrie 2016
Terenuri

Amenajari de Terenuri
Constructii

Masini, Instalatii si Utilaje
Mobilier si Aparatura Birotica
Imobilizari in Curs

Avansuri imobilizari

Total

Valoare bruta la 31

Reclasificari spre

Valoare neta 31

Decembrie 2017 vanzare Amortizari Ajustari Decembrie 2017
7,971,191 - - (2,245,201) 5,725,990
518,214 - (268,947) - 249,267
38,922,584 (3,054,259) - 35,868,325
109,552,842 - (33,858,025) - 75,694,817
319,420 - (109,68) - 209,62
3,055,453 - - 3,055,453
797,542 - - - 797,542
161,137,246 - (37,290,889) (2,245,201) 121,601,156
Valoare brutala 31 Reclasificari spre Valoare neta 31
Decembrie 2016 vanzare Amortizari Ajustari Decembrie 2016
7,911,102 - - (2,245,201) 5,666,501
437,209 - (224,483) - 212,726
34,730,554 - (1,516,334) - 33,214,220
104,265,679 - (28,870,352) - 75,395,327
234,832 - (85,241) - 149,591
1,758,41. - - - 1,758,418
292,782 - - - 292,782
149,631,176 - (30,696,410) (2,245,201) 116,689,565
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11. IMOBILIZARI CORPORAOBt{(nuare
Activ aferent activitatii de descoperta

Grupul Cemacon efectuaza activitati de exploatare a Argilei, prin lucrari miniefeilaperimetrul de
exploatare Recea Cemacon, comuna Varsolt, jud. Salaj. (Cariera Proprie)

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:
f Steril: sol vegetal si argila nisipoasaa urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea
de productie sau valorificat intr-un alt mod
f Substanta utila: argila galbena si argila vanatza urmare a activitatii de exploatare utilizatat in

activitatea de productie

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productidi v
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.

§]Apo Ju} lo]l 8 A (] vpulsd A S]A (€& ydcesta Jild 3nadg in registryl ¥e E 3
mijloace fixe in grupa Constriict

Costul descopertei cuprinde:
a) costul materialelor si serviciilor utilizate sau consumate pentru efectuarea lucrarilor de descoperta;
b) costul beneficiilor angajatilor provenite din generarea activului de descoperta.

Valoarea neta a activului de descoperta la 31.12.2017:

Amortizari si Adaugari
Imobilizari Decembrie 2017 Sold initial deprecieri valoare Sold final
Descoperta 672,297 143,424 111,440 640,313
Total 672,297 143,424 111,440 640,313

In anul 2017, Grupul Cemacon a recunoscut Aetiv aferent activitatii de descopertain valoare de
111,440 Lei. Acesta este recunoscut in categoria constructiilor.
Descoperta se amortizeaza utilizand metoda de amortizare liniara, pe o durata de 12 ani.

Reevaluarea mijloacelor fixe

La data de 31 Dec 2017 Guh solicitat unui evaluator independent, reprezentat de compania SC CS
INVEST CONSULTING SRL, o analiza de piata - opinie asupra valorii de piata |14 .d2t2@lE/ 3 situatie
comparativa fata de 31.12.2016) pentru activele imobiliare aflate in patrishoCemacon S.A. si in
patromoniul Cemacon Real Estate S.R.L, in vederea informarii utilizatorilor.

Ca urmare a analizei s-a constatat ca la data deeg&rbbrie 2017 nu sunt modificari semnificative fata de

anul precedent (31 Decembrie 2016) care ar putea duce la necesitatea efeangirnoi evaluari. Ultima
reevaluare a fost facuta la 31.12.20H®, catre firma de evaluare SC CS INVEST CONSULTING SRL, evaluator
independent. Reevaluarea a fost facuta pentru terenuri si constructii.
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11. IMOBILIZARI CORPORA&t{nuare)

Pentru activele de la Zalau clasate pentru vanzare s-a intocmit evaluarea, iar inregistrafaeusda
valoarea cea mai mica dintre valoarea reevaluata si valoarea contabila. Valoarezontthila la data de
31 decembrie 2017 este in linie cu valoarea de piata la aceasta data.

Pentru determinarea valorii juste la data de 31 decembrie 2015 s-au fost folosit urmatoareleemetod

Amplasamente Procedura de evaluare

Recea (teren Fabrica) Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe (Valori de n
2), iarconstructiile prin abordarea prin cost - cost de inlocuire net ai
facut verificarea rezultatelor obtinute si prin abordarea prin ve
(Valori de nivel 3)

Teren Panic (com Hereclean Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe. (Valori de n
2)

Beltiug (teren depozit) Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe (Valori de n
2), iar constructiile prin abordarea prin cost - cost de inlocuire n
(Valori de nivel 3)

Diferente din reevaluare au fost inregistrate fie pe seama capitalurilor in rezerveeéiraluare, fie in
contul de profit si pierdere.

Prin aplicarea acestor metode si a tehnicilor aferente, s-au obtinut o serie de,vedod au fost
interpretate de catre evaluator si prin reconcilierea lor s-a format omni@uatorului privind valoarea de
piata posibil obtenabila in zona respectiva si la data evaluarii.

Modificarile rezervei de reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

Miscari rezerve din reevaluare 2017 2016

Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului financiar 19,824,657 25,926,562
Cresteri din rezerva din reevaluare - -
Reduceri din rezerva din reevaluare - -
Sume transferate din rezerva in cursul exercitiului financiar - 6,101,905
Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului financiar 19,824,657 19,824,657

Suma de 6,101,905 lei aferenta 2016, reprezinta rezerva aferenta mijloacelor fixe casatsleira
pregatirii terenului pentru vanzare catre Dedeman SRL. La 2017, nu este cazul de o astfel de rezerva.

dE 38 u v3puo v+ }% (J* o o E 1 EA] JvE A op E
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fixe, efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profihgozabil prin
intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate sifsmate, se impoziteaza
concomitent cu deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scadierigestiune a acestor
mijloace fixe, dupa caz.

Impactul rezervei din reevaluare, aferent constructiilor, in impozitul amanatwdlia2017, se prezinta ca o
datorie cu impozitul amanat in valoare de 5200 lei.
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11. IMOBILIZARI CORPORAOBt{nuare)
Pierderi din depreciere, conform IAS 36, reflectate in contul de profit srgéi

Imobilizarile corporale sunt testate pentru depreciere cand faptele si circumstantgdieaifaptul ca este
posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a aidpatgiste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai puti
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele sunt gamngate gel

mai mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.

La data de 31 Decembrie 2012, Grupul a inregistrat pierderi din deprecierépamemtelor de productie
din locatia Recea. Pierderea din depreciere a fost recunoscuta in rezultatul reportat pentmprecedent
(ie.2011) si in contul de profit si pierdere pentru anul 2012.

Ansamblul activelor incluse in activitatea generatoare de venit pentru care s-a recunoscugrggertin
depreciere sunt reprezentate de activele de la fabrica Recea Terenuri, Constructii, Echipaimeatéeda
de exploatare, Hale de preparare si productie, linia de productie (presa, uscator,rcugpatii de
depozitare.

W VESEN 5 Jol] Ao} E E p% E Jo $3]A 0} EU % EEWZpvdsB e P
utilizat un model de fluxuri de numerar actualizate la baza caruia au stat previziunile @pgol perioada
de 5 ani.

In anul 2011 s-a inregistrat o pierdere din depreciere in suma de 7,673,088 lei anul 2012 s
inregistrat o reversare a pierderii din depreciere in suma de 3,019,633 lei.

La calcularea valorii in utilizare la nivelul anului 2011, fluxuriteavé de numerar au fost actualizate
utilizand o rata de actualizare de 15.11%.

La calcularea valorii in utilizare la nivelul anului 2012, fluxuriteavé de numerar au fost actualizate
utilizand o rata de actualizare de 16.77%.

Ratele de actualizare au fost calculate dupa metodologia Weighted Average Cost of (VHAIGCT)
agregand elemente ca Prima de piata, Prima de risc a actiunii, Prima de risc deitaaaddrisc specific,
coeficientul beta folosindu-se surse de informatii precum Damodaran, informaliigeudisponibile si
informatii specific activitatii. Fluxurile de numerar au fost proiectate pentrienopda de 5 ani, pentru
restul perioadei fiind calculata valoarea reziduala.

La 31 decembrie 2016, Grupalreanalizat factorii care ar putea sa conduca la indicii cu privire la
depreciere, utilizand aceeasi metoda a fluxurilor de numerar actualizate astfel:

Grupd a considerat in analiza deprecierii activele existente la data de 31 Dec 2016 aeengieneratoare
Av]s "& E] Z X

Pe baza rezultatelor obtinute in anul 2016 si a estimarilor pentru adlif 3-a intocmit o previziune pe o
perioada de 7 ani, in scopul atingerii unui flux de numerar stabil, pa bamiia s-a calculat valoarea
terminala. Avand in vedere ca in anul 2016 activitatea Grupului anfihsemtata si de operarea liniei de la
Zalau, din calculul fluxurilor viitoare de numeraaiseliminat veniturile generate de operarea liniei de la
Zalau.
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11. IMOBILIZARI CORPORA&t{nuare)

Pentru a calcula valoarea actualizata a fluxurilor de numerar s-a folosit o rata de zascwiale 12%
calculata pe baza metodei WACC (Weighted Average Cost of Capital)/Costul Mediu Ponderat auCapitalul
La finalul previziunii de 7 ani s-a determinat valoarea entitatii petoate. cresterii in perpetuitate utilizand

o rata de crestere de 2%.

Pentru a asigura certitudinea datelor cu privire la valorile obtinute s-a efectwatsaliza de senzitivitate
cu 9 rezultate a valorii terminale tinandu-se cont atat de rate de actualizérdtd (WACC 10.5%, 11.2%,
12%) cat si de rate de crestere in perpetuitate diferite (2%, 2.5%, 3%). taredilcapitalului de lucru net
in cadrul calculului, au fost considerate doar investitiile pentru inteeumijloacelor fixe existente, nu si
cele aditionale.

Pentru analiza ajustarilor din depreciere, compania a abordat o atitudine ptadeonsiderand output-ul
cel mai mic (WACC 12% si Rata de crestere in perpetuitate de 2%).

Alte elemente care au stat la imbunatarirea rezultatului sunt incarcarea capacitatii de pedigctia
Fabrica Recea de la 67% in anul 2011 la 100% incepand cu anul 2014.

Vanzarile Grupului au crescut constant de la an la an, astfel ca in anutif@lée afaceri a Grupului este
de 218% mai mare ca in anul 2011. (87,057,054 lei in 2016 vs 27,3¥),102011)

Piata de blocuri ceramice a inregistrat si ea o crestere 16% comparat cu valorile din dnul 201

Tinand cont de aspectele analizate Grupul considera caxista indicii cu privire la deprecierea activelor
de la Fabrica Recea, prin urmare considera ca se justifiedasea deprecierii in valoare de 4,563,447 lei
inregistrata la 31 Decembrie 2016.

Conform IAS 36 datorita faptului ca pierderea din depreciere a fost recunoscuta indtadtirl de profit si
pierdere, reluarea acestei ajustari in anul 2016 s-a realizat tot prin intermeditulaode profit si pierdere

astfel entitatea inregistrand un venit de653,477 lei din anularea ajustarilor din depreciere.

La data de 31 Decembrie 2017, Grupul, in urma analizei factorilor care ar gpateonduca la indicii cu
privire la depreciere, nu au fost identificate riscuri de depreciere a valorilor imobilizarilor caporal
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE

Structura imobilizarilor necorporale este:

31 Decembrie 2017

Imobilizari Necorporale

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente

Alte imobilizari necorporale

Total

31 Decembrie 2016

Imobilizari Necorporale

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente

Alte imobilizari necorporale

Total

Amortizare si ajustari Imobilizari
necorporale 31 Decembrie 2017

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente
Alte imobilizari necorporale

Total

Amortizare si ajustari Imobilizari
necorporale 31 Decembrie 2016

Cheltuieli de dezvoltare
Concesiuni, brevete licente
Alte imobilizari necorporale

Dezvoltari
Sold Initial Interne Achizitii Cedari Sold Final
771,34 - - 771,34
119,31¢ 5,408 - 124,72«
106,41 1,087,582 (888,141) 305,85:
997,07( 1,092,990 (888,141) 1,201,919
Dezvoltari
Sold Initial Interne Achizitii Cedari Sold Final
771,34 - - 771,34
96,41 22,903 119,31¢
106,41: - - 106,41:
974,16 22,903 997,070
Structura amortizarilor si ajustarilor de valoare pentru imobilizari necorporale estetoanga:
Amortizare Ajustari Pentru

Sold Initial In an Depreciere Sold Final

481,88¢ 92,31 574,19¢

87,65¢ 16,97 104,63

93,32( 11,64 104,96-

662,86¢ 120,932 783,79¢

Amortizare Ajustari Pentru

Sold Initial Inan Depreciere Sold Final

389,57 92,31 481,88¢

70,94! 16,71 87,65¢

76,05! 17,26 93,32(

536,56¢ 126,295 662,86¢

Total
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Valoarea neta a imobilizarilor necorporale:

2017 2016
Valoare Valoare Valoare Valoare
Tip Imobilizare Inventar Neta Inventar Neta
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 197,144 771,343 289,457
Concesiuni, brevete licente 124,724 20,001 119,316 31,658
Alte imobilizari necorporale 305,852 200,889 106,411 13,091
Total 1,201,919 418,124 997,070 334,207

In cursul anului 2017 Grupul nu a capitalizat cheltuieli privind cercetarea si dezvoltarea.

Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare este pe o perioada de 5 ani.
Restul imobilizarilor necorporale se amortizeaza liniar pe o perioada de 3 ani.

Costul amortizarii este inregistat in contul de profit si pierdere al perioadegiia se realizeaza, in cadrul
pozitiei de Amortizare si Deprecieri din Situatia Rezultatului Global.

Incepand cu anul 2017 Grupul a schimbat politica contabila descrisa de OMFh 1882iunea 4.5.4.
Contabilitatea certificatelor verzi, adoptand o politica ceruta de IFRS, conform careia celtifigatgru

emisii de gaze cu efect de sera sunt tratate ca imobilizari necorporale si nu ca investitiefi@goe termen
scurt.

La data de 31 Decembrie 2017 Grupul avea contabilizate la valoaratdeu numar de 5,317 certificate
pentru emisiile de gaze cu efect de sera, in suma 199,441 lei. Acestea sunt primile gratuit conform
reglementarilor in vigoare si a planului de alocari de certificate pentru emisiileazie ¢y efect de sera,
pentru perioada 2013-2020, sau achizitionate de societate, in functie de nlrdargertificate cu care
societatea trebuie sa se conformeze.

13. FOND COMMERCIAL (GOODWILL) SI DEPRECIERE

Grupul nu detine la data de 31 Decembrie 2017 imobilizari necahp sub forma de fond commercial
(Goodwil).

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand faptelecumstantele indica

faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila. O pierdere din depreciere este
recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a activului depaseste suma recuperabila. Suma
recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai pstiimileode vanzare si
valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la celowavel la care

exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.
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14, IMOBILIZARI FINANCIARE

Investitii in actiuni 2017 2016

Investitii in entitati associate

Investitii in entitati controlate in comun

Investitii disponibile la vanzare - 1.278.22.
Deprecieri - (2.278.223
Varasminte de efectuat pentru investitii -

Total

Valorile mobiliare pe termen lung se evalueaza la costul istoric puiih eventualele ajustari pentru
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o v (pv 8] Jvd v3] '"Eu%opou] U % E]EE Aoo}udE ¥ %Jw EJ] gY3
mai mult de un an.

In anul 2017 ca urmare a inchiderii procedurii de faliment a societatii Céxdeaul S.A a scos din activ
titlurile de participare in valoare de 478223, titluri pentru care era constituit un provision de deprecire,
ca urmare impactul in rezultatul exercitiului 2017 a fost nul.

La 31 Decembrie 2017, Societatea are acordate garantii totale in valoare 3@5B9 pentru spatiile
inchiriate, garantii pentru refacere mediu la ANRM, precum si 0 garantie pentru rascumparare actiuni
proprii, in cadrul programului de acordare actiuni catre managementul socievatioarea aceste garantii
este in suma de 940,419 lei.

In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon SA, finalizata irseptambrie 2015, Cemacon
SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a Cemacon Real Estate SRL, sistietatze 100% de
Cemacon SA, astfel ca a constituit in favoarea creditorului (BCR) o ipoteca mobilpana dang asupra
tuturor partilor sociale detinute de acesta in Cemacon Real Estate, precumgarantie personala
(fidejusiune), in suma maxima de 3.000.000 euro.

Valoarea contabila neta a activelor detinute in vederea vanzarii in companiacGerfeal Estate SRL,
insumeaza 17,901,689 lei (3,841,812 euro, calculat la cursul lei/euro comumicBamta Nationala a
Romaniei la data de 31 Decembrie 2017) reprezentand 102% din valoarea datorégidDeReal Estate SRL
catre Banca Comerciala Romana.

Bazat pe tranzactile de vanzare incheiate in anul 2016 si pe infdenatin piata imobiliara,
managementul Cemacon S.A apreciaza ca improbabila o iesire de resurse de nijekilfid existers
intre Cemacon S.A si Cemacon Real Estate SRL, la finalul perioadei de 5 ani efedéotai celei din
urma.
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15. STOCURI

31-Dec-17 31-Dec-16
Materii prime si consumabile 4,689,513 3,393,550
Ambalaje 2,200,288 2,045,412
Ajustari (109,119) (67,752)
Productia in curs 62,000 72,549
Ajustari
Semifabricate si Produse finite 3,187,679 4,726,541
Ajustari (41,551) (45,618)
Marfuri 841,033 884,486
Ajustari (31,813) (66,760)
Total 10,798,030 10,942,408

Costul stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere au urmatoarea structura:

Materii prime si consumabile 31-Dec-17 31-Dec-16
Materii prime 4,781,828 4,753,226
Materiale auxiliare 3,286,743 3,195,806
Ambalaje 1,511,019 1,645,503
Marfuri 5,446,363 4,235,588
Obiecte de inventar 138,126 141,887
Alte consumabile 17,779 45,129
Diverse 3,794,138 3,561,581
Total 18,975,996 17,578,720

Ajustari stocuri

Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentrewtioul § (]JI] ¢ g u}@E& oX s o} & E o]l ]

*3lu & %o I % E pop] A vidBu]JaJop § ApvizE X
Element de ajustare 31-Dec-1
Ajustari depreciere stocuri constituite in an (81,9t
Ajustari depreciere stocuri reversate in an 79,6
Rezultat Net (2,35

Reversarea ajustarilor din depreciere a fost realizata ca urmare a Vanzari si casarii activelor pergwu car
fost constituite ajustarile de depreciere in anii precedenti, asftel ajustarea ne mai avaact tdbifinalul
perioadei de raportare.
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Creante comerciale si alte creante 31-Dec-17 31-Dec-16
Creante comerciale 11,336,964 10,255,678
Ajustari pentru creante comerciale (1,637,624) (1,654,046)

Ajustari pentru creante intragroup
Creante fata de asociati/actionari - -

Salariati - -
Impozit pe profit - -
Alte creante fata de Bugetul de Stat 539,488 435,003
Subventii - -
Debitori diversi si alte creante 6,927 (1,505)

Ajustari pentru alte creante -

Total active financiare altele decat numerarul, clasificate ca

imprumuturi si creante 10,245,755 9,035,130
Avansuri si cheltuieli in avans 418,382 161,162
Total 10,664,137 9,196,292

Structura creantelor pe vechimi la data de 31 Decembrie 2017 este dupa cum urmeaza:

Analiza vechimii 31-Dec-17 31-Dec-16
Creante nescadente 7,609,147 6,134,137
Creante restante neajustate
pana la 3 luni 2,915,225 2,759,088
intre 3 si 6 luni 8,089 198,341
intre 6 si 12 luni 8,446 38,940
peste 12 luni 123,230 65,786
Total 10,664,137 9,196,292
Ajustari 31-Dec-17 31-Dec-16
La inceputul perioadei 1,654,046 1,357,302
Constituite in timpul anului 54,757 357,291
Costuri in perioada cu creante irecuperab - -
Anulari ajustari neutilizate 71,179 60,547
Diferente de curs valutar
La sfarsitul perioadei 1,637,624 1,654,046
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE (continuare)

Prin sistemul de credit control Grupul a diminuat pierderile din creante incéatenivelul anului 2017
acestea au insumat 11,438 lei si s-au depus eforturi constant pentru recuperarea creantelor vechi.
Creantele comerciale ale Grupului constau intr-un numar mare de clienti. d®alypermanenta a
creditelor client este efectuata asupra conditiei financiare a clientilor.

In scopul reducerii riscului de credit, Grupul a incheiat o asigurare de credit conmerciampania Coface.
La data de 31 Decembrie 2017 numarul clientilor asigurati la Coface e4ff0d&aloare totala a acestor
limite asigurate ofera o acoperire semnificativa a riscului de neincasare.

Riscul financiar generat de tranzactiile in moneda straina au un impact mic asupra aoctipeetionale a
Grupului; vanzarile si incasarile se realizeaza in moneda nationala (lei) fara caderetahzare sa fie
afectat de variatia cursului de schimb, iar achizitiile in valuta straina sunt sub pma@%din cifra de
afaceri.

Data Element Nescadente panala 3 luni Intre 3Ijln?
31-Decd7 Creante Comerciale si similare - 9,959,586 704,551
31-Decd7 Numerar si echivalente de numerar 34,526,889 - -

31-Decd7 Datorii Comerciale si simika - (14,203,788) -

31-Decd7 Imprumuturi - (1,681,093) (1,681,093)
31-Decd7 Expunere neta 34,526,889 (5,925,295) (976,542)
Data Element intre 6 si 12 luni  peste 12 luni Total

31-Decd7 Creante Comerciale si similare - - 10,664,137
31-Decd7 Numerar si echivalente de numerar - - 34,526,889
31-Decd7 Datorii Comerciale si similare - - (14,203,788)
31-Decd7 Imprumuturi (3,362,186) (61,473,145) (68,197,517)
31-Decd7 Expunere neta (3,362,186) (61,473,145) (37,210,279)

Politica Grupului privind lichiditatea este de a mentine suficiente resuckidé pentru a=] v
} o]P ®]]o %o

bugetare regulat.
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17. DATORII COMERCIALE SI SIMILARE

Datorii comerciale si similar

Datorii comerciale

Furnizori de imobilizari
Datorii intragroup

Datorii privind leasing

Datorii in legatura cu salariatii
Impozite si contributii sociale
Alte datorii fiscal

Alte datorii

Dobanda de plata

Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate ca masurate
la cost amortizat

Dividende
Avansuri

Venituri in avans

Total

31-Dec-17 31-Dec-16
7,445,749 7,246,038
429,095 1,165,448
8,336 19,575
628,630 575,876
681,531 501,782
1,039,518 1,051,333
1,055,598 835,666
1,105,225 762,422
12,393,682 12,158,140
1,140,073 211,379
670,033 487,260
14,203,788 12,856,779

5%% din datoriile comerciale, inregistrate la 31 Decembrie 2017 sunt nestadar 41% au scadenta
depasita cu maxim 30 de zile, acest decalaj fiind determinat de perioada sadratiwiliarna care a-
suprapus cu inchiderea exercitiului financiar.
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18. IMPRUMUTURI

Clasificare imprumuturilor pe termen scurt respectiv pe termen lung la 31 Decen2dig este
urmatoarea:

Imprumuturi 31-Dec-17 31-Dec-16
Curente
Imprumuturi pe termen scurt si overdraft - -
Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung 5,332,80( 4,055,15(
Obligatiuni - -
Imprumuturi instit.nespecializate - -
Leasing financiar 1,391,57 984,99:
Imprumuturi de la parti afiliate - -
6,724,37: 5,040,14:
Partea pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 59,603,198 64,497,747
Obligatiuni - -
Leasing financiar 1,869,946 1,069,83:
Imprumuturi de la parti afiliate - -
61,473,144 65,567,579
Total 68,197,517 70,607,722

La data de 31 Decembrie 2017 Grupul Cemacon SA are contractate doua lerétbie Bank, in lei si un
credit la BCR in euro, astfel:

1. Contract Credit de investitii contractat la data de 20.12.201&dloare de 54,000,000 lei pe o
perioada de 54 luni pana la data de 31.12.2023. Costul Cngiditoi contractat este de Robor 6M
+ Marja.

2. Contract Facilitate Linie de Credit un plafon maxim de 4,000/@i cu scadenta la data de
19.12.2019. Destinatia Facilitatii este finantarea acivitatii ce@ostul Creditului este Robor 6M +
Marja. La 31 Dec 2017 Cemacon SA nu avea sume utilizate din facilitatediteantractata.

3. Imprumut pe termen lung de la Banca Comerciala Romana, prin congamedit nr.3 din data de
19 martie 2015 in valoare de 0,000 euro, cu scadenta 31.12.2019, cu o dobanda anuala de
marja + EURIBOR 6M.

Costul dobanzii pentru creditele contractate de Grup poate varia ca urmare dicaodratei de referinta
ROBOR 6M si EURIBOR 6M. La data de 3 lanuarie 2017 valoarea indicelui ROBOR &N 28taiaela
data de 29 Decembrie 2017 valoarea acesteia era de 2.27%, existand o fluctuatificagina in an
(crestere 51%). La data de 14 Martie 2018 valoarea indicelui era de 2.36%.

La o analiza de senzitivitate la rata dobanzii, in ipoteza unei cresterifggative a indicelui ROBOR 6M si

EURIBOR 6M de 2 puncte procentuale, impactul in rezultatul net al Grupuldieafoh4,186) lei, astfel ca
riscul ratei dobanzii nu are un impact major in rezultatul net al Grupului.
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18.

IMPRUMUTURI (continuare)

La data de 31 Decembrie 2017, in urma restructurarii creditskbonctura imprumuturilor este dupa cum

urmeaza:

Institutia de credit

Banca Comerciala Romai
Banca Comerciala Romai
CEC Bank

}ovi]

TOTAL

Garantiile bancare constand in active imobilizaiestocuri la

31-Dec-17 31-Dec-16
Lei Valuta Lei Valuta
RON 17,218,54{ | iU0d R RON 16,780,29 ' TUodn
RON 47,717,45( RON 51,772,60( -
RON 1,102,29: | 236,559 RON 759,491 | 06U
RON 66,038,29. | 931,764 RON 69,312,38t TUboTL

imprumuturilor contractate au urmatoarea structura:

Imobilizari corporale si stocuri gajate si restrictionate

Terenuri si constructii
Active
Stocuri

Total

data de 31 Decembrie 2017 aferente

31-Dec-17 31-Dec-16
19,017,875 19,129,386
65,571,803 69,741,403
5,663,784 11,898,485
90,253,462 100,769,274

Valoarea terenurilor si constructiilor a fost evaluata la data de 01.08.2017, résfeediata de 13.07.2016,
in baza studiului de evaluare efectuat de Ev. Felecan Luminita Eugenia, dupa cumeatitinat in

contractul de imprumut.

Valoarea activelor a fost evaluata la data de de 01.08.2017, respectiv la daBa0de2016, dupa cum este
mentionat in contractul de imprumut.

Garantie Reala Mobiliara de rang | asupra stocurilor de materii prime, semifabricatkjsprdinite si
marfuri, ale CEMACON SA, a fost evaluata la data de 30.09.2017 (5,663,784 lei),vréspdata de
31.05.2016 (11,898,485 lei) dupa cum este mentionat in contractul de imprumut.

Garantie reala mobiliara fara deposedare pe soldul creditor al conturilor/subcartudiéschise de
Imprumutat la Banca, inregistrata la Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare;

Cesiunea tuturor creantelor si incasarilor presente si viitoare] A} E
comerciale presente si viitoare®?}o HoO

& vsS o}CE

31.12.2017 este de 2,053,381 lei.

lveplvo

1%}8 3§ % v3Epa

S
&

uE
ae

Ipoteca mobiliara de prim rang asupra conturilor bancare, sumelor de hardoahturi, asigurari creante,
bunuri corporale, drepturi de proprietate intelectuala.

70

~

S

Ho
(0]



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

19. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Datoriile cu privire la beneficiile angajatilor constau in:

Indemnizatie pentru concediul de odihna, care se acorda anual pentru concediile efectuatell de
referinta. Pentru concediile neefectuate Grupul constituie la sfarsitul anului provizion peotrcedii

neefectuate.

La pensionare conform contractului colectiv de munca valabil pe anul 28laratii vor primi in functie de
vechimea lucrata in societate o singura data urmatoarele indemnizatii:

<5 ani 0
5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Pentru acest tip de indemnizatie Grupul a constituit un provizianvaloarea benefiicilor acordate la
pensionare. Pentru detalii consultatbta 20. Provizioane.

Beneficiile angajatilor 31-Dec-17 31-Dec-16
Beneficii la pensionare 414,509 182,352
Provizion aferent concediului annual 360,739 257,889
Bonusuri angajati 1,360,062 1,184,332
Bonusuri management 1,808,872 1,135,945
Total 3,944,182 2,760,518
Structura Beneficiilor 31-Decd7 31-Dec-16
Termen scurt 3,529,673 2,578,166
Termen lung 414,509 182,352
Total 3,944,182 2,760,518

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului General, acestmdefitatit pe langa alte

despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasca 0 suma egala cueestnha pe care I-ar
fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mult de 60,000 EUR (in satay ou titlu de compensatie
pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului Financiar, acestadrefitatit pe langa alte

despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasca 0 suma egala cueestuha pe care I-ar
fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mult de 48,000 EUR (in satag ou titlu de compensatie
pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Presedintelul Consdrildhdministratie, acesta va fi
indreptatit pe langa alte despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasaaa egala cu

restul de suma pe care ar fi primit-o pana la final de mandat dar nu mai mé@,860 EUR (in suma neta),
cu titlu de compensatie pentru revocarea sa din functie.
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20. PROVIZIOANE
Structura provizioanelor la data &4 Decembrie 2017 este urmatoarea:

Cresteri cu
privire la
actualizarea
sumelor odata

Provizioane Sume Cu trecerea

Provizion Sold Initial suplimentare utilizate timpului Sold Final
Litigii 1,486,031 80,081 (1,486,031) - 80,081
Concedii Neefectuate 257,889 165,030 (62,180) - 360,739
Pensii 182,352 232,157 - - 414,509
Provizion refacerea

mediului 450,006 - - 81,005 531,011
Provizion bonus salariat 1,184,332 1,334,394 (1,158,664) - 1,360,062
Provizion bonus

management 1,135,945 1,636,517 (963,590) - 1,808,872
Provizion bonus

administratori 282,562 504,177 (230,721) - 556,018
Alte Provizioane 231,650 15,387 - - 247,036
Total 5,210,767 3,967,743 (3,901,186) 81,005 5,358,329

Prezentarea pe termen scurt si lung a provizioanelor este:

Structura provizioane Termen scurt Termen lung
Litigii 80,081 -
Concedii Neefectuate 360,739 -
Pensii - 414,509
Provizion refacerea mediului - 531,011
Alte provizioane 3,971,989 -
Total 4.412,809 945,520

Pe parcursul anului 2017 Grupul a reversat o serie de provizioane care fac referire laaneteagtemente:

Anulare provizioane bonus salariati, management si administratori, constitdinddul anului 2016 si
acordat in anul 2017 pentru anul 2016 in suma de 2.35 milioane lei. Anulare proviaieasete litigiilor in
suma de 1.48 milioane lei. Anulare provizion concedii neefectuate in suma de lidgEhmlei.

La data de 31 Decembrie 2017 compania avea constituite provizioane ristheltsieli in valoare de 5.35
milioane lei. Principalele sume se refera la:
1. Provizion pentru bonus salariati, management si administratori in suma de 3.72 miligane lei

2. Provizion pentru refacerea mediului in suma de 0.53 milioane lei;
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20. PROVIZIOANE (continuare)

3. Provizion pentru pensii in suma de 0.41 milioane lei;
4.  Provizion pentru concedii neefectuate aferente anului 2016 in suma de 0.36 milioane lei;

5.  Alte provizioane in suma de 0.33 milioane lei.

Grupul a constituit provizioane pentru urmatoarele evenimente ce vor generadesiumerar viitoare ca
urmare a evenimentelor trecute:

f Provizioane pentru litigii: pe baza situatiei litigiilor existengergpl la data de 31 Decembrie 2017 si
utilizand cele mai bune estimari cu privire la solutionarea acast@ompania a constituit
provizioane pentru sumele estimate de plata. Sumele prezentate cuprind despagubirile
edimate de plata la data de 31 Decembrie 2017 precum si chelalide judecata aferente.
Probabilitatea de castig a acestor litigii este mai mica de 5@ rpentru care s-au constituit
provizioanele aferente.

f Provizioane pentru concedii neefectuaterupul a inregistrat provizioane pentru cheltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul anului 2017. Supeleizionate au fost
estimate pe baza numarului de zile de concediu aferente anulliv 2@mase de efectuat de
angajatii companiei si indemnizatiile de concediu aferente. Gregtimeaza ca sumele aferente
acestor provizioane se vor realiza in cursul anului 2018.

f Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului ca Gruadfasoara si activitati legate de
exploatarea resurselor minerale (argila), conform licentelor de expleasaie obligata sa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetrelor exploatate. Cheleuiefierente sunt
estimate a fi realizate catre finalul perioadei de exploatare wmpéntru care societatea a constitui
provizioane aferente acestor cheltuieli. Aceste provizioane pméderlung nu sunt actualizate la
valoarea neta prezenta, efectul actualizarii fiind considerat nesemnificativ.

f Alte provizioane: in cadrul acestei categorii se includ diverseizioane pentru care Grupul se
asteapta sa se realizeze iesiri de numerar pe termen scurt insa cu o valeenta.ifPentru a estima
aceste sume Grupul a uzat de cele mai bune estimari si cunostinte asupsborfaggneratoare la
data de 31 Decembrie 2017.
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20. PROVIZIOANE (continuare)

Situatia litigiilor la data de 31.12.2017 este:

Reclamant Parat Obiectul Instanta Stadiul Valoare litigiu Explicatii
SZAKACS JANC drepturi salariale in Litigiu promovat de fostul angajat Szakacs
_ : cuantum de 50,166 lei . . A
PRIN AV. Litigiu de Tribunalul . Janos impotriva deciziei de incetare a CIM
CEMACON Fond calculat pentryperioada . .
BORTOS munca Mures estimata 17.03-31.12 2017 pentru motive de necorespundere profesiong
CRISTIAN : T -art. 61 lit. d) Codul Muncii
+ onorariu avocatial
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(@r the period ended 31 December 2017)
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21. IMPOZITE AMANATE

Impozit pe profit amanat 31-Decad7 31-Deci16
Total impozit amanat la inceput de perioada (1,241,071) 187,824
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente temporare (345,809) (1,613,012)
Impozit amant recunoscut in alte elemente de capitaluri proprii 68,707 184,117
Total impozit pe profit amanat (1,518173) (1,241,071)
Total Impozit (1518173 (1,241,071)

Impozitul pe profit amanat este calculat asupra diferentelor temporare apeg intre bazele de impozitare
a activelor si datoriilor si valorile lor contabile din situatiile financiare.

Pentru echipamentele de la fabrica de productie Recea, societatea calculeaza amortizar¢afee deni
produs, caz in care exista o diferenta intre amortizarea calculata pe metoda fiscalaaglicata. Pentru
aceasta diferenta societatea calculeaza si inregistreaza impozit pe venit amanat.

Structura detaliata a datoriilor si creantelor din impozit amanat este prezentata in tabelul urmator:

Datorii privind impozitul pe profit amanat 31-Decd7 31-Decd6
Active imobilizate (2,599,000) (2,483,206)
Total datorii privind impozitul pe profit amanat (2,599,000) (2,483,206)

Creante privind impozitul pe profit amanat

Titluri de participare - 204,516
Pierdere fiscala 227,520 21,597
Provizioane 776,952 788,513
Creante 213,081 198,688
Stocuri 29,197 28,821
Total creante privind impozitul pe profit amanat 1,246,750 1,242,135
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22. ACTIVE CLASIFICATE SPRE VANZARE

Activele, reprezentand terenuri, cladiri si echipamente din municipiul Zalaupsturéclasificate spre
vanzare, incepand cu anul 2015, avand in vedere intentia Grupului de vanzare aacesto

In fiecare an Conducerea Grupului analizeaza intentia de vanzare a activelor pestestea sa fie tratate
ca active clasificate spre vanzare, in anul 2016 un teren in suprafata dE5288 a fost vandut catre
Dedeman SRL.

La data de 31.12.2017 urmatoarele grupe de active sunt clasificate spre vanzare:

Valoare Valoare

contabila la 31 contabilala 31

Mijloace Fixe Dec 2016 lesiri Intrari Dec 2017
Terenuri 3,349,153 - - 3,349,153
Constructii 5,599,292 - - 5,599,292
Masini, Instalatii, Utilaje 10,102,653 - - 10,102,653
Mobilier si Aparatura Birotica 8,386 - - 8,386
Imobilizari corporale in curs 179,219 - - 179,219
Total 19,238,703 - - 19,238,703

23. CAPITAL SOCIAL

La data de 31 Decembrie 2017 si 31 decembrie 2016 structura capitalului social este de:

Structura capitalului social 31-Dec-17 31-Dec-16
Numar de actiuni autorizate 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si platite 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si neplatite - -

Valoarea nominala a unei actiuni 0.10 lei 0.10 lei
Valoarea nominal capitalului social 11,399,022 lei 11,399,022 lei

Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept de vot.
Miscarile privind structura capitalului in cursul anului 2017 se pot vedea in tabetator:

31-Dec-17 31-Dec-16
Numar Valoare Numar Valoare

Actiuni ordinare a 01 Lei fiecare 113,990,218 buc 11,399,022 lei 113,990,218 buc¢ 11,399,022 lei
Reduceri prin inglobarea pierd. - - - -
Emisiuni in timpul anului - - - -
Achizitie de actiuni proprii - - - -

TOTAL 113,990,21%uc 11,399,022 lej 113,990,21&uc 11,399,022 lei
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23. CAPITAL SOCIAL (continuare)

Modificarile la nivelul capitalurilor in anul 2015 au fost generate devetsia in actiuni a unei datorii de 58
milioane lei, care a marcat finalizarea procesului de restructurare si intraresctionariatul Grupului
Cemacon a fondului de investitii Business Capital for Romania-Oportunity Gooperatied U.A din

Olanda.

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2016 era formata din:

Actionar Actiuni Procent
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUND CC o
U.A. loc. AMSTERDAM NLD 31.799.068 27.8963%
KJK CARAMIDA SRL loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 31.799.065 27.8963%
SC CONSULTANTA ANDREI&ANDREI SRL loc. ARAD jud. ARAI 17.586.728 15.4283%
S.S.I.LF. BRK FINANCIRDGP S.A. loc. CLUJ-NAPOCA jud. CLUJ 16.657.252 14.6129%
alti actionari / others 16.148.105 14.1662%
TOTAL 113.990.218 100.0000%
Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2016

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2017 este formata din:

Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. 46.480.783 40.7761%
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUND CC

U.A. loc. AMSTERDAM NLD 37.616.768 33.0000%
alti actionari / others 17.437.718 15.2976%
S. CIT RESOURCES S.A. 12.454.949 10.9263%
TOTAL 113.990.218 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2017
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24, REZERVE

Urmatoarele descriu natura si tipul fiecarei rezerve din capitalurile proprii:

Tip rezerva Descriere si scop

Sunt constituite anual din profitul entitatii in cotele si limitele prevazdelege. In
anul 2016 limitele sunt 5% aplicat asupra profitului contabil pana sg&t?0% din
Rezerva legala| capitalul subscris varsat. La finele anului 2016 rezervele societatii nu avesa Gita
de 20% din capitalul subscris, motiv pentru care in anul 2017 s-au cansgerve in
suma de 165,961 lei.

Rezervele din reevaluare se constituie din diferente rezultate din reevaly
Rezerve din imobilizarilor corporale. Evidentierea rezervelor din reevaluare se face pe fiecate
reevaluare imobilizare in parte si pe fiecare operatiune de revaluare care a avut loc. In &
societatea nu a efectuat reevaluare si nu a inregistrat rezerve din reevaluare.

Sunt alte reserve neprevazute de lege care s-au constituit prin facultativ pe s
profitului net pentru acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, pot
hotararii adunarii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor legale. In
Alte rezerve 2017 societatea a inregistrat la alte rezerve suma de 4,178,959 lei, reprezentand
profitului pentru care s-a aplicat scutirea de impozit pe profit reinvestit. Acesfit
reinvestit reprezinta achizitia de echipamente din grupa 2.1, respective 2.2.9, co
prevederilor Codului Fiscal.

Tip rezerva Sold initial Majorari Diminuari  Sold final

Rezerve legale 2,113,88 165,960 2,279,843
Rezerve din reevaluare 19,824,65' 19,824,659
Rezerve aferente profit reinvestit 78,52 4,178,%0 4,257,486
Alte rezerve 1,700,93 1,700,933
Total 23,718,00. 4,344,920 - 28,062,921

25. LEASING

La31.12.2017 Grupul avea incheiate contracte de leasing financiar cu urmatoarele societati de Leasing:

Societatea de leasing Tip leasing Bunuri in leasing
PORSCHE LEASING ROMANIA IFN Leasing Financiar Masini

IMPULS LEASING Leasing Financiar Masini si utilaje
UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN Leasing Financiar  Utilaj

BT LEASING Leasing Financiar Utilaj
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25. LEASING (continuare)

Situatia datoriilor privind leasingul financiar la data de 31 Decembrie 201 Tiestdoarea:

Active in leasing
Masini

Utilaje

Total

Sold initial Majorari Diminuari Sold final
449,288 452,794 (383,515) 518,567
1,544,112 2,038,238 (921,912) 2,660,438
1,993,400 2,491,032 (1,305,427) 3,179,005

Scadenta platilor de leasing in perioada 02017 este prezentata in tabelul urmator:

2017
Scadenta Platilor de Leasing

mai putin de 1 an
intre 1 si 5 ani
peste 5 ani

Total

2016
Scadenta Platilor de Leasing

mai putin de 1 an
intre 1 si 5 ani
peste 5 ani

Total

Valoare totala Dobanda Valoare neta
1,415,510 106,451 1,309,059
1,982,933 112,987 1,869,946
3,398,443 219,438 3,179,005

Valoare totala Dobanda Valoare neta

985,330 61,763 923,567
1,099,644 29,811 1,069,833
2,084,974 91,574 1,993,400
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26.

TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Partile afiliate societatii in anul 2017 au fost:

f

~h h h —h —h

DE ~Z> pu ¢ Juo ]v o} pU A"SEX o & \L.IFoRO}P281646EX 06U
Nr.Ord.Reg.Com.: J042621/1992ctionar semnificativ;
W/& /E h~"dZ/ > ~"Z> p ¢ Juo Jv o} P N iE X6 100180 . REgoGam U v E X

J42200/2005t actionar (actioneaza in mod concertat cu Dedeman SRL);
Business Capital for Romani®pportunity Fund Cooperatief U.A., Olanda;

CIT RESOURCES SA cu sediul in loc Bucuresti, sector 2, str. Gara Herastr@ul r835362514,
Nr.Ord.Reg.Com.: J40/15580/201Actionar semnificativ;

Consultanta Andrei&Andrei Srl cu sediul in loc. Bucuresti, sectorjangtarmeriei, nr.14, bl A2, sc.3,
ap.2; CIF: RO 17345454, R.C J40/14670/2011; actionar;

VIZENTAL MONEY MANAGEMENT SRL cu sediul in loc Arad, str. Poetului, ni&/56C28, 2
Nr.Ord.Reg.Com.: J02200420@8&ocietate controlata partial de partener membru CA Rudolf-Paul
Vizental;

Cemacon Real Estate cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. FabriciCWNrRO 32604048;
Companie detinuta de Cemacon SA in proportie de 100%. Grupul fdim&emacon SA respectiv
Cemacon Real Estate, intocmeste situatii financiare consolidate la data dee3tlaec2017;

RSL Capital Advisors &rt S E %185 v 'Z }JEPZ D & *}]pU p p& 8] h/ iiionA

Orion Strategy Solution Srl cu sediul in jud. Cluj, loc. Cluj-Napoca, stmArely CIF R026118990;
R.C. J12302622013; Presedinte al consiliului de admitist€emacon SA, Liviu-lonel Stoleru director
general al Cemacon SA are calitatea de Administrator al Orion Strate¢jprs8it si de reprezentant
al acestei entitati al Consiliulii de Administratie al Cemacon SA;

Liviu-lonel Stoleru Director General si Presedinte Consiliu de Administratie
Sologon Daniet Director Financiar

AnaBarbara Bobirca membru CA

Dana-Rodica Bejtmembru CA

Anca Manitiut membru CA

Rudolf-Paul Vizental membru CA
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26. TRANZACTII CU PARTILE AFIldéftiagare)

Tranzactiile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator (sumele sunt prezentate in lei):

Vanzari de servicii

Achizitii de servicii

Parti Afiliate 1 Jan-31Dec. 201 1 Jan-31Dec. 201 1 Jant31Dec. 2017 1 Jan - 31 Dec. 201
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - 102,929 193,038
KJK Fund Il SICAYF - - - 127,868
Orion Strategy Solution Srl - - 283,458 615,288
Dedeman SRL 3,818,024 - 135,905 -

RSL Capital Advisors SRL - - 20,544 78,339
Vizental Money Management SRI - - - -

Total 3,818,024 - 542,836 1,014,433

Soldurile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator:

Creante de la partile afiliate

Datorii fata de partile afiliate

Imprumuturi acordate

Parti Afiliate 31-Dec-17 31-Dec-16

31-Dec-17

31-Dec-16

01.01-31.12.2017

Consultanta Andrei&Andrei Srl - -
KJK Fund Il SICAWF - -
Orion Strategy Solution Srl - -
Dedeman SRL - -
RSL Capital Advisors SRL - -
Vizental Money Management SRL - -

Total - -
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27. NUMERAR SI ECHIVALENTE NUMERAR

Numerar si echivalente de numerar 31-Dec-17 31-Dec-16
Disponibil in banca 34,512,643 29,953,057
Numerar si echivalente de numerar 14,246 4,155
Total 34,526,889 29,957,212

28. AJUSTARI ERORI CONTABILE
In anul 2017, Grupul nu a inregistrat corectii de erori contabile semnificative, afereie jprgicedenti.

Incepand cu anul 2017 Grupul a schimbat politica contabila referitoarea la prezeranéalui 4093.

Astfel, la data de 31 decembrie 2017 acest cont a fost mapat in linfa/de} Jo]l E] }E%}E o _ ] %
in cadrul notei 11, in timp ce in anul incheiat la 31 decembris2tbntul 4093 in suma de 292,782 RON a

fost prezentatin liniade® E v3 }u E ] o ] cJu]jJo E U (]]v % E 1 v3 § Jv v}§ i

In cursul anului 204 Grupul a reanalizat politica contabila referitoarea la prezentarea discounturilor
financiare in sensul prezentarii lor ca o reducere de venituri in loc de a le prezesitahedtuieli de natura
financiara, pentru a fi in linie cu intepretarea Comitetului de Intepretari IFRS, astfallGrupclasificat
discounturile financiare incepand cu 31.12.2017; pentru comparabilitate, aceasta reafas#fitost facuta

si pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016 conform IAS 8.

Aceasta maodificare de politica contabila si de clasificare in cadrul situatiilor ifin@mu are impact asupra
pozitiei financiare si niciun impact asupra rezultatului net si a profitului pe acpentru perioada curenta
si cea comparativa.

29. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI

Avand in vedere hotararea nr.1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Cemacon SA@i»0253,
implementata prin Decizia nr. 108 a Consiliului de Administratie al @em8&a& din 24.09.2014 si
contractele de management semnate cu directorii societatii, exista obligatia acardaribonus in actiuni

o "} ] 8 8]] SE uvVv P uv3U u] % E-TiedlU " vv]o3uSAs&}dmotapidalul

*°}] o o "} 11 v HE*HO % E]} ] u ] *pw]w vVpvoS «]liU0D]QyS %o]S
*}]Jo o”h

Actiunile bonus pentru management vizand 5% din capitalul social al CerSakpvor fi acordate cu titlu
gratuit.

La 3112.2017, Grupuk evaluat plata pe baza de actiuni, cu decontare in instrumente de capitaluri proprii,

realizand cresterea corespunzatoare in capitaluri proprii direct, la valoarez0@d,226 lei, din care suma
de 716,577 aferenta anului 2016.
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29. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI (continuare)

Neachitat la
inceput de
perioada
Acordate in
timpul anului
Anuate in
timpul anului
Utilizate in
timpul anului
Expirate in
timpul anului
Neachitate la
final de
perioada

2017 2017 2016 2016 2015 2015 2014 2014
Media Media Media Media
ponderata a ponderata a ponderata a ponderata a
pretului de Numar pretului de Numar  pretului de Numar pretului de Numar
achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni  achizitie (lei) Actiuni
0.3374 5,999,485 03374 3,875,664 03374 1,937,832 0.3374 1,937,832
- - 03374 2,123,821 03374 1,937,832 - -
0.3374 5,999,485 0.3374 5,999,485 0.3374 3,875,664 0.3374 1,937,832

Numarul total de actiuni care se asteapta a fi acordate in cadrul contractului este de 5%299,48

La stabilirea sumei, s-a tinut cont de pretul de tranzactionare a actiunilor Campeoplatforma Bursei de Valori Bucuresti actual la data de 31
Decembrie 2014: 0.2748 lei/actiune si pretul de 0.4000 lei pe actjpnet,la care entitatea estimeaza ca se va stabiliza piata in urma operatiunilor de
capital. Astfel s-a aplicat media celor 2 preturi obtinandu-se un pret mediu al acku@iB374 lei/act. Pentru a obtine valoarea justa a actiunii entitatea

a folosit informatii de nivel 2.
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30. EVENIMENTE ULTERIOARE

In data de 14.02.2018, prin decizia ASF nr. 222, s-a aprobat documenaierda publica de preluare
obligatorie a societati Cemacon SA Cluj-Napoca, initiate de societateNPUWFSTRIAL SRL, oferta cu
urmatoarele caracteristici:

x Numarul de actiuni care fac obiectul ofertei este 63,273,445 actiuni, reprezerd@am®8% din
capitalul social;
Valoare nominala: 0.1 lei/actiune;
Pretul de cumparare este de: 0.55 lei/actiune;
Perioada de derulare: 22.02.2018-14.03.2018;
Intermediarul ofertei: SSIF BT Capital Partners SA;

X X X X

Inainte de initierea ofertei, ofertantul, impreuna cu grupul de personae cu carenaetia in mod
concertat, detin 50,716,773 actiuni ale emitentului, ceea ce reprezinta 44.492%agitalul social si
drepturile de vot ale acestuia. Valoarea totala a ofertei publice va fi egalaaumarul actiunilor
achizitionate de ofertant in cadrul ofertei, inmultit cu pretul de oferta. Valoarea maa ofertei este de
34.800,394.75 lei.

La data de 15.03.2018 a fost publicat pe site-ul Bursei de Valori Bucurestatxdzofertei publice de
preluare obligatorie de actiuni initiate de PIF Industrial SRL astfel:
X Numarul de valori mobiliare cumparate in cadrul ofertei 6,392,826uni in suma de 3,515,779.3
lei.
X Numarul si procentul reprezentat de valorile mobiliare detinute deecafiertant si persoanele cu
care actioneaza in mod concertatdupa derularea ofertei:

Numar actiuni Procent
PIF Industrial SRL 10,628,316 9.324%
Dedeman SRL 46,480,783 40.776%
Total 57,109,099 50.099%

La data de 19.03.2018, ca urmare a verificarii portalului instantelgudbixata, Grupul a luat la cunostiinta
despre dosarul nr. 257/1285/2018, inregistrat la Tribunalul specializat €ldpta de vineri 16.03.2018.
Grupul doreste sa precizeze ca nu detine alte informatii cu privire la acest doshiesiul acestuia
deoarece nu a primit pana la data de 19.03.2018 o citatie sau o doargna cererii de chemare in
judecata

31. ALTE INFORMATII

Raportarea pe segmente:

Grupul prezinta un singur segment de raportare, reprezentat de productia si comercialzassaizilor

pentru constructii. Natura produselor din gama Grupului este similara, presiyprocesul de productie al
acestora. De asemenea, natura mediului economic si legislativ la care se supuiteteatGrupului este
aceeasi pentru toate activitatile de productie si comercializare intreprinse de catre acesta.

Grupul nu inregistreaza vanzari semnificative pe piata externa, care ar indeplinilerderiraportare ale
unui segment distinct. Activele detinute de catre Grup sunt integral localizate in interiorul Ropsasigit
31. ALTE INFORMATII (continuare)
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utilizate cu scopul de a produce si comercializa produsele mentionate anteolsBmenea, toate

elementele de pasiv prezentate in cadrul situatiilor financiare consolidespectiv rezultatele inregistrate

in cadrul situatiei consolidate a rezultatului global, sunt legate in mausiv de singurul segment de
activitate al Grupului, reprezentat de productia si comercializarea caramizilor pentru constructii.

Alte elemente ale rezultatului global:

In cadrul altor elemente ale rezultatului global, Grupul a prezentat urmatoarele:
Alte elemente ale rezultatului global 31 Dec 2017

Cresteri din rezerva din reevaluare -
Reduceri din rezerva din reevaluare -
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 68,707

Baz o JVA E+] pslo]l § % vSEU /£ %r@E]da aEmentelouderactivsi 84 pasiv, a
A VISHE]O}E ] Z o3pu] o]o}@&o nohedasjraina]v]s] o "vEE

D} o]s § (}o}e]S % VSEU A% E]Ju E 'V ou}lv wh\g]] Jov b A o & v& Jo}la
Z o3pu] o]Jo}E Alowdy & SFEE]v 5 % E I vE § v E}§ iX WE]V [% ¢
u3Jo]l 8 % VEEpW }VA E+] v o0 ] *Jo nEJo}E BE¥emblie 2016 i 2} v ..
Decembrie 2017 sunt:

Rata de schimb

Moneda straina Abreviere 31-Deci7 31-Decd6
Dolar SUA UsD 3.8915 4.3033
Euro EUR 4.6597 4.5411

Onorariile platite auditorilor
Toate onorariile platite se refera la serviciile de audit asupra situatiilor finanicitremite de catre Grup,
in conformitate cu IFRS. Grupul a platit in cursul anului incheiat la 31 decembri®@20darii catre auditori

in conformitate cu contractual incheiat intre parti. Auditorul Grupului este dir8C Deloitte Audit SRL.
Onorariul este de 22,000 EUR.

Amendamente
Administratorii nu au dreptul de a amenda ulterior situatiile financiare.

Situatiile financiare impreuna cu notele la situatiile financiare sunt autorizate pentreraise la data de
20 Martie 2018.

Nu exista posibilitatea ca situatiile financiare sa fie modificate, dupa ce acestea au fost emise.
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32 CONTINGENTE
Taxare

Grupul considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, irtglezipenalitatile si dobanzile
penalizatoare, in masura in care este cazul.

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregisratata bilantului.
Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizagistatia europeana, putand exista
interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nasténeplazite, taxe si
penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcarreedgerilor legale din
Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impubggadiilor fiscale
suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplecateniele de plata
efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incalcari ale prdeediegale pot ajunge la
sume importante de platit catre stat.

In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificari o perioada de 5 ani.
Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizadetile afiliate

are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui conceptlepdet

transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stafiigentitati

JvE§E E vp A]*s } E o 3] (Jo] € ] @& BV } VT Jnorinaled%te v v U
%] § _X

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in \déocatre autoritatile fiscale,
% v3E § Eulv E *% S]A 0 % E SUE] E *% Zbo | % E]¥]]%]pnd c
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

Director General Director Financiar
Stoleru Liviu Sologon Daniel
Semnatura Semnatura

Stampila Unitatii

Informatiile continute in acest document sunt prezentate ipw(}E&u]s § M /&2~ ~*"§v E o /vsS Ev ®]}v o
&IV V] E s ] u (}e3 pnulds Jv }V(}EU]S 8 JVWAFPPAEUXVE}@®4ov]o P 0% pe 3} B2 (JESUC
pentru a se asigura ca informatiile prezentate sunt complete, pregiidipsite de erori materiale. Acolo unde se impune, atat
compania cat si managementul, au folosit rationamentul profesional myed cu standardele interantionale de raportare

financiare pentru a prezenta informatiile intr-o maniera conforma cupeil de activitate al afacerii. Interpretarea informatiilor
prezentate in acest document trebuie facuta in concordanta cu pteterstandarde. In cazul in care apar omisiuni sau exista
interpretari diferite fata de reglementarile mentionate se vor aplicapdigtiile prezentate in Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).
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Raportul conform conform Anexei 32, Regulament CNVM 1/2006
SBHQWUX H[HUFLDLXO ILQDQFLDU

2017

Data raportului

20.03.2018

Denumirea grupului:

Cemacon.
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1. Descrierea Grupului

Grupul Cemacon este constituit din 2 companii:

Cemacon SAgste persoana juridica romana, infiintata ca societate comerciala penagtibbaza HG
nr.1200/1991 cu sediul social in Cluj-Napoca, str. Dorobantilor, nr&d@yeh Silver Business Center,
etaj 1, jud. Cluj, cod unic de inregistrare RO 677858 si numar de inregistragisaul comertului
J12/2466/13.09.2012.

Societatea are ca obiect principal de activitate Fabricarea caramizijl@ipti si altor produse pentru
constructii, din argila arsa.

si

Cemacon Real Estate Seste persoana juridica romana, infiintata ca societate comerciala cu
raspundere limitata, cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. Fabriciicddr.@nic de inregistrare RO
32604048 si numar de inregistrare la registrul comertului J31/414/27.14.28bcietatea are ca

obiect principal de activitate Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliapgip

Societatea Cemacon Real Estate Srl este controlata de catre societatea Cemacqrdpitiende
100%.

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata ca urmare a acaelulat de catre Cemacon
SA si BCR (Banca Comerciala Romana) pentru a putea transfera activele non-cone gaodesului
de restructurare.

Structura Grupului este prezentata in graficul urmator:

Detine 100%
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Principala activitate a grupului se concentreaza pe cele 2aéinffilemacon SA si Cemacon Real Estate
Srl fiecare entitate fiind coordonata si gestionata astfel ingasi indeplineasca scopul infiintarii,
astfel pentru Cemacon SA se urmareste continuitatea si dezvoltarea afacerii decipecsi vanzare
blocuri ceramice iar pentru Cemacon Real Estate se urmareste valorificarea activedteratnde la
Cemacon SA.

In anul 2017, Cemacon SA a implementat o serie de investitialempe activitatea operationala, cu

impact imediat in eficientizarea de procese si imbunatatirea tiongle lucru.

2. Tranzactii intercompany

Tip Tranzactie

1 Jan - 31 Dec. 2017

1 Jan 31 Dec. 2016

Vanzari de servicii - Cemacon -> Cemacon Real Estate 514,265 1,062,550
Achizitii de servicii - Cemacon -> Cemacon Real Estate 532,369 739,944
Transfer active - Cemacon -> Cemacon Real Estate - -
Imprumut - Cemacon -> Cemacon Real Estate 459,000 1,346,805

Tip Tranzactie

1 Jan - 31 Dec. 2017

1 Jan - 31 Dec. 2016

Vanzari de servicii - Cemacon Real Estate -> Cemacon 532,369 739,944
Achizitii de servicii - Cemacon Real Estate -> Cemacon 514,265 1,062,550
Primire Active - Cemacon Real Estate -> Cemacon - -
Primire Imprumut - Cemacon Real Estate -> Cemacon 459,000 1,346,805
Soldurile intercompany la data de 31 Dec 2017 sunt:

Cemacon SA 31.dec.17 31.dec.16
Creante Cemacon Real Estate Srl 1,218,127 749,071
Datorii Cemacon Real Estate Srl - -
Creanta Imprumuturi Acordate Cemacon Real Estate Srl 156,849 1,149,339
Cemacon Real Estate SRL 31.dec.17 31.dec.16
Creante Cemacon SA - -
Datorii Cemacon SA 1,218,127 749,071
Datorie Imprumuturi Primite Cemacon SA 156,849 1,149,339
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3. Analiza activitatii comerciale Cemacon SA

3.1 Descrierea Activitatii de Baza a Societatii

a) Descrierea activitatii de baza

Fundamentata pe experienta si traditia de peste o suta de ani in darhproductiei de argila arsa
din Zalau, in cei 47 de ani de activitate societatea a avut o evolutie dsten imbunatatindu-si si
diversificandu-si continuu gama de produse si inregistrand o crestere suladdaatiproductivitatii,
ajungand astfel in prezent al doilea mare producator de sisteme deeid@riRomania.

In anul 2007 si-a sporit productia prin achizitia si punerea metiune a unei linii automatizate de
fabricatie a blocurilor ceramice cu o capacitate anuala de 150.000 mc.

In prezent, profilul principal de activitate al societatii esteducerea si comercializarea de elemente
pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constaieile si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, societatea opereaza cea mai modemddimroductie de blocuri
ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.000 mc/an, investitlatdentre anii 2008-
2010.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Cemacon, companie listata la Bursa de Valori Bucuresti cu simisgDN Ga fost infiintata in 1969. Cu
0 experienta de peste patru decenii in productia de caramizi, Cemacon a axulintne cele mai
spectaculoase evolutii din ultimii ani in sectorul materialelor de zidindRomania.

Incepand cu anul 2010, noua conducere a aplicat un proces dertumé management care a
schimbat radical performantele companiei. Cu un suflu nou, Cemacon a &rasanvestitorilor.
Drumul de la o fabrica de caramida la o companie profitabila fusese phejeurs, inovatia si
performanta devenind principii de baza.

In 2013, in actionariatul Cemacon a intrat un fond de investitii foldan acesta fiind anul in care
compania a facut una dintre cele mai indraznete miscari din piata maékr de constructii.
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La data de 07.02.2017, fondul finlandez KJK vinde detinerea la CEMBC@N actionariatul
companiei a intrat DEDEMAN - lider national in retailul matedaléé constructii si al amenajarilor
interioare, cu capital 100% romanesc, operand o retea de 48 de magazinealu dimului 2017,
DEDEMAN, actionand in mod concertat cu PIF INDUSTRIAL SRL, a devenit cel aciomarel
Cemacon S.A. cu o detinere de peste 44%.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificatev@ocietatii comerciale, ale filialelor
sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitidlfinanciar.

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2017 societatea Cemacaom $fefectuat fuziuni sau o
reorganizare semnificativa a societatii comerciale;

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

Principalel Z1118]11 1 A vl E] $1A vdeMen(iE} 2017] supt%Eg 1 v 3
§ opgo HEU SITEW
Imobilizari necorporale Achizitii Cedari
Licente, brevete 5,408 -
Alte imobilizari necorporale 1,087,582 888,141
Total 1,092,990 888,141
Imobilizari corporale Achizitii Cedari
Terenuri 59,489 -
Amenajari de terenuri 81,005 -
Constructii 4,192,030 -
Masini, Instalatii si Utilaje 5,828,550 541,387
Mobilier si Aparatura Birotica 84,588 -
Total 10,245,662 541,387

In anul 2017, Cemacon SA a implementat o serie de investitialegmpe activitatea operationala, cu
impact imediat in eficientizarea de procese si imbunatatirea tiongle lucru.
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e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

3.1.1 Elemente de Evaluare Generala

(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata, lichiditate)

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Cifra de afaceri neta(lei) 48,039,589 54,999,028 67,940,657 85,247,350| 92,651,235
EBITDA(lei) 7,979,957 11,423,625 12,193,701] 16,355,116 24,901,489
Rezultat financiar(lei) -10,028,954 -8,952,395 5,299,437 -2,208,723( -1,425,013
Rezultat net(lei -6,535,136 -1,572,489 9,090,953 8,357,813| 13,225,478
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Formula de calcul a EBITDA aplicata de societate pentru anul 2017 esteamaat

EBITDA Profit din exploatare + Cheltuieli cu amortizarea + Discounturi finiame acordate - Venit depreciere active
imobilizate

In contextul auditarii situatiilor financiare si a noilor reglementag @rocesului introduse prin
Regulamentul european 537/2014, intrat in vigoare in anul 2017, reprezengaditorului financiar

au informat comitetul de audit al societatii, in data de 14.03.2018roure la necesitatea modificarii
modului de prezentare in cadrul situatiilor financiare a discoufdurde plata acordate clientilor;
aceste modificari de prezentare creeaza o schimbare atat in raport watigé financiare ale anului
2016, cat si cu cele preliminare aferente anului 2017.

Comitetul de audit a inaintat aceasta recomandare a auditorului catre ladrdg administratie care,
tinand cont de interpretarea specifica a Comitetului de interpretd®RS si de implicatiile viitoare ale
aplicarii noului standard IFRS 15 cu valabilitate de la 1 ianuarie 2@Eisamodificarea situatiilor
financiare.

Aceasta modificare, adica maparea discounturilor de plata cu afectarea vimitdin vanzare si a

cifrei de afaceri, reprezinta o modificare de politica contabila rapdeaanul anterior, dar nu are

VI TRV Ju% § % E <+]8p o] ] % }l]ce] | ¢1nbowE] @o & ] (14 pitowbdei% «5]
e]Juv % VSEN % E]} HE vE ] Ju% E 3]A X

Comparativ cu anul 2016, in 2017 cifra de afaceri neta a crescut cu Téaditiile in care fabrica de
la Recea a functionat la capacitate maxima similar cu 2016, surplusul de b@miae vandut a
fost generat de operarea fabricii de la Zalau, care a majorat capacitatea de peodwcimpaniei.

Raportat la anul 2016 EBITDA, a crescut cu 52%, depasindu-se astfel pbvigtelee de companie in
anii dinaintea crizei.

Profitul Net a inregistrat suma de 13.225.478 lei cu 4.867.665 lei mai enultanul 2016, respectiv 0
crestere de 58%.

Aceste performante de rentabilitate au fost obtinute prin eficientizarifaigceselor si implementarea
de solutii de crestere a productivitatii si diminuare a consuragridar mai ales prin strategia
comerciala care a valorificat optim portofoliul de produse, inclusiv meléansate in 2017, precum si
cele diferentiatoare pentru gama Evoceramic.
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3.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea

a) %OGE]V ]%0 oo %o] o ( E %o VéCEp. (] E %OCE} e o U ° CEA]

CEMACON este al doilea producator de blocuri ceramice din Romania, cu 2186 gaata la nivel
national si liderul pietei din Transilvania.

Aceasta performanta a fost facilitata de forta si implicarea retelei de digieipputernic consolidata
si motivata de parteneriatul nostru si de o mai buna acoperire natiomatand acum 300 puncte de
vanzare a produselor CEMACON la nivelul intregii tari. Compania a reuditaga distribuitori
regionali importanti, iar acum colaboram cu cele mai mari retele de bricoidgdmania.

Ca si pana acum, zona de focus pentru CEMACON a ramas Transilvania,-amdsecerizat pozitia
de lider al pietei de blocuri ceramice.

Eficienta si calitatea produselor din portofoliu, impreuna cu notoredabrandului CEMACON in
piata, au sustinut cresterea cererii pentru cele trei categorii de salatzidarie. Ne-am concentrat pe
vanzarea de produse cu valoare adaugata pentru utilizatori, intnegiofoliu avand la baza produse
performante, dar care ofera reduceri substantiale de cost.
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Structura veniturilor 2017

Venituri din vanzari produse finite 92,650,361 99%
Alte venituri din exploatare 668,804 1%
Alte Cistiguri sau Pierderi -54,807 0%
Variatia Stocurilor -402,159 0%
TOTAL 92,862,199 100%

c) % @E} pe v}] Apud v A E % VSEu E + A ( § puv Alopu
Al]8}Epo £ E ] Jp (listadill B d¥zEltane al dcestor produse

Nu este cazul.

3.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico materiala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele de aprovizionare (indigene/import) siguranta $oirse
de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materimgr si
materiale)

Materialele principale achizitionate de CEMACON SA sunt: paletote folie stretch hood; rumegus

de lemn; cenusa de termocentrala; motorina vrac. Paletii, rumegusul, cenusa srimaotse
achizitioneaza de la furnizori indigeni, iar folia stretch hood, atatsidirse indigene cat si import.
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Furnizarea si pretul materialelor este asigurata prin contracte de furnizeranate cu fiecare
furnizori in parte, cu exceptia cenusei de termocentrala, se lucreazeai multi furnizori pentru
asigurarea necesarului de materie pentru a evite orice fel de sincopa in furnizaresiatehbr.

Stocurile de materii prime sunt dimensionate in asa fel incat posibileterugeri de furnizare de
catre un furnizor sa nu perturbe activitatea de productie.

3.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a « E] E Alop ] ] Avi EJo}E « A Vv ] o % %] Jvd Ev "]le |

A vl EJo}E % 3 GEu v u ]Ju "] opvP

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comdegiaa
ponderii pe piata a produselor si serviciilor societatii comerciale si a principalilor commetit

) *EE& }E] ] % v v +uv](] 3]A (-} ] 3puV]-]y®PEE] o]
sau f Hv P E p %o o] v ] Epn] %] & VEP IFA A p%d E ] uBbov]$|
‘118 1]

In conditiile cresterii pe plan national a vanzarilor de bloceramice cu 9%, CEMACON a pastrat
nivelul productiei la capacitatea de 100% la ambele fabrici, inragidtastfel o cota nationala de
piata de 21%. Compania nu a inregistrat vanzari semnificativetentad, incidenta costului de
transport in pretul de vanzare crescand proportional cu distanta la saface livrarea.

Principalii concurenti ai companiei sunt:
Wienerberger Sisteme de Caramizi SRL
Sos. Bucuresti - Ploiesti nr 42-44, Sector 1, Baneasa Business & TecRaokpdgyiadirea Al, Etaj 1

Cod postal 013696, Bucuresti, Romania.

Brikston Construction Solutions SA
lasi, Calea Chisinaului nr. 176

Siceram SA
Sighisoara, Str. Viilor nr. 123, 545400 Jud. Mures
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Soceram SA
Strada Drumul Taberei, nr. 46, Campina, jud. Prahova

Europoroton SA
Str. Caramizii nr.1, Biharia, Bihor, Romania

Facilitatile de productie blocuri ceramice
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Top 10 Producatori Blocuri Ceramice, dupa Cifra de Afaceri, 2012 - 2017 , Mil Eur

3.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale
a) WE ]I E vpu Epopl] 7] V]A opop] % E P $]E VP i
% E pu "] PE popu] ‘Jv] o]l & (}E ] Upv

CEMACON SA a incheiat anul 2017 cu un numar de 207 angajati. Media anyafan(-@E 196
angajati. La nivelul grupului CEMACON, media anuala a fost de 197 angajati.
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Din totalul angajatilor, 32% au studii superioare. Aproximativ 51%armyajati fac parte din Sindicatul
Liber din SC CEMACON SA, afiliat la Familia Construct.

In tabelul de mai jos este redata structura angajatilor societatii la data1.12.2017.

Structura angajatilor 2017

b) e E] E €& %}ESPUE]O}IE JVSE u v PIE]']EYE i o] WeoE 1w (9] §)
E 3 E]l 1 S E %}ESUE]

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a companiei CEMAC@§eS# preocuparea
constanta a conducerii companiei. Performanta fiecarui angajat estetonzata prin sistemul de
management al performantelor, prin care se defineste de la inceputul aruste este nivelul
rezultatelor individuale asteptate. Feed-back-ul primit din partea maribg directi vizeaza concret
performanta si actiunile angajatului si nu persoana acestuia, pe batiaaxor pe post raportate la
asteptari. Astfel, raporturile dintre management si angajati au la baakdlil, cifre si obiective
concrete, orice fel de conduita neprofesionala din partea oricargiral parti fiind sanctionata prin
Regulamentul Intern.

3.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediutgbnjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea legislatieiinariv
protectia mediului inconjurator)
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Activitatea de fabricatie a blocurilor ceramice la Fabrica Recea si la Fabrica Zatsfasurat cu
respectarea tuturor cerintelor autorizatiei integrate de mediu. Impacéumisiilor generate de
activitate s-a incadrat in limitele impuse de legislatia de mediu wavey

3.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

(Precizarea cheltuieb}®&® v A& €& ] Jpo (Jvv ] E % E pu "] o0}&E .
(Jvv] @ pEu S3}E % vVSEP S]A]S §) E § E 1Alos E

U }v JVA ¢ ¢ lved vE v E S E <] ‘v 1A}o% JEe% VvEEve ] %R
eJopce]] JVIA 8} E % VEEP }VveSEP e]] (JE vB X dEZvia}B}e]u 1o 3t
e % E} M u usS E]oO }veSEMN &]] o 0 u]l]voe 08] 3 & IBS vV
WE} pe o Jv vip Pu sK Z D/ “ulv ]Jv}A ] WMES ZwMSEN }(c
% E(}EU vee *u% E]} E 0}Eo0 05 % E} pe UM% }%ejtoe uU] (Ui] ,
Ut}ES EU E p E EJ*]1% ] usS &l o *pd (]]ve 8§ Eu] *%R}E]S

In cursul anului 2017 entitatea nu a capitalizat cheltuieli pddarcetarea si dezvoltarea.
Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare esteperioada de 5 ani.

3.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

a) e E] & E%uv E]] 3185 11 }tu&] o ( E]J]e po % E U
cash flow.

b) e E] E %}0]8] Jo}E "] } ] S3]A0}E <} ]38 11 }lu GEulXo % E]
Riscuri Interne
Realizarea obiectivelor strategice si operationale este influentata dirattdat oportunitati, cat si de
multiple riscuri si incertitudini generate de factori externi cumfiaevolutia pietei de constructii
rezidentiale, sezonalitatea si conditii de vreme dar si de diversi fanterni.
Cemacon a implementat un proces de mangement al riscurilor caracterizatigeitificarea,
uvs](] & ] P «3]}Jv E % E} S3]A E]e WEEFOIE ®}S vS] D ® @& |

VIA o E 1}v ]Jo ] epu § }v”8] v§X

Procesul de management al riscurilor urmareste ca:
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obiectivele asumate de catre management sunt fezabile,

riscurile semnificative sunt identificate si evaluatev obiectiv, pentioate procesele si
departamentele,

¥ sunt alocate resurse adecvate pentru reducerea, transferul sau eliminarea riscurilor
semnifictive,

T sunt definite si implementate masurile necesare pentru controlul préverreducerea
riscurilor si minimizarea pierderilor in cazul producerii unui evenimegativ,
stadiul implementarii masurilor de control este monitorizat constan
nivelul de risc din organizatie este reevaluat periodic,

E]* pEJo €& u v vd epvs Yupv] § "] }v’8] vs]l § v }EP v]I §

+H

La nivelul companiei exista functiunea de control intern si managemensaicurilor care
monitorizeaza riscurile business-ului si coordoneaza comitetele deagemment al riscului pe
principalele arii de activitate. Semestrial se intocmeste o actualizare a hsetiritor care se discuta
in comitetul de management si se prezinta in consiliul de administr&achetul bugetar anual
contine si 0 analiza a principalelor riscuri si a masurilor avute in vedemmahagement pentru
gestionarea acestora.

Principalele riscuri operationale in 2017 cu influenta in perfartaacompaniei si observatii privind
evolutia lor sunt prezentate mai jos:

1. Creditul comercial

In conditiile presiunii pe cresterea limitelor de credit acordatentilor care au caracterizat sectorul
constructiilor, creditul comercial reprezinta unul din dimendieirde risc cele mai relevante pentru
Cemacon.

Cu toate acestea, datorita unui sistem de management al creditului comhémgplementat in anul
2013 si dezvoltat in anii care au urmat, pierderile financiare dingasiarea soldurilor din piata au

fost la un nivel foarte redus in 2017, sub 12.000 lei raportat |dra de afaceri neta de peste 94,23
milioane lei.

Acest rezultat a fost obtinut prin aplicarea unei politici comeeci@dre a stimulat plata in termen si

acordarea de garantii de catre clienti si prin aplicarea eficienta si pvaaet procedurilor de
management a creditului comercial si de recuperare de creante.
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In cadrul departamentului financiar, exista o persoana specializata cu kdé controller; pentru
minimizarea riscului compania a folosit in anul 2017, pentru al pedr@an consecutiv, asigurare
pentru creditul comercial de la liderul pietdacompania franceza Coface -, precum si retinerea de
garantii din partea clientilor, inclusiv scrisori de garantie bancara, gaogajuri si instrumente de
plata avalizate.

Creantele comerciale ale societatii constau dintr-un numar mare dmitcliCredit controllerul
efectueaza o evaluarea continua a soldurilor si riscului de neincasarejidiantt distribuiti pe clase
de risc in urma unei analize complexe care tine cont de ratingul Coféefeny acoperit de
asigurarea de credit comercial, garantiile si calitatea lor, comportanheth¢ plata al clientului
precum si alte informatii calitative culese direct din piatanpagentii de vanzari si din alte surse.
Functie de clasa de risc definite, sunt aplicate monitorizariodéere cu privire la proceduri de
insolventa, status ONRC, procese pe rol, datorii ANAF, CIP, precum si analaenaiile financiare
actualizate cu frecventa anuala/semestriala.

2. Conformarea la cerintele legale.

Echipa de management]s }ve]o]uo ujJv]eSE& 8] epvs VP i § v E *%
%o0]v o 8§} § E]Jvee o o P o U JE] Vv SuE X

Nu au fost inregistrate sesizari pe partea de mediu sau sanatate si sezurigbationala din partea

% E ]o}E ]v§ (cetateni~ONGIuri] institutii publice etc).

3. Actiunile competitiei

S

Juvlio  Ju% 3111 p (8 JIVEE E § % E]V Jule@®@uME)}E o uv

motivarea suplimentara a partenerilor traditionali.

Riscuri Externe

Z]* po A @ ciiso/plmar

dE& vi ]]Jo ~} 18 1] v u}v *SE Jv pVD]VE B]SEEEIpEO }vS o Z
§ ( Spu E]] o})EU "S]PuE]O0 "] %] E @GV} EE Ij08 3§ & viI }VvE %
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anului.
Compania nu are angajate la data de 31.12.2017 credite in moneda straina.

Z]e po & 81 } vl

U

Z]* po & 8] } vi]] & % @& I]vd &E]* po ]JVAvo]} G « ow] w8 E pwEs
AEl 1]  $0}E } vi]Jo}E % %] X mothfiparildEratei*dohaszitdd o &
refera in principal la imprumuturile purtatoare de dobanda variabdag Imarja competitiva, pe care
Societatea le are pe termen lung. Pentru minimizarea acestui risc managenastuh vedere
incheierea unui contract de interest swap.

Riscul de lichiditate

Gestionarea riscului de lichiditate apartine conducerii societatare a constituit un cadru
corespunzator de gestionare a riscului cu privire la asigurarea de fondurirpenescurt si mediu.
Societatea gestioneaza riscul de lichiditate prin monitorizarea moata fluxului de numerar real si
prin punerea in corespondenta a profilurilor de scadenta a activeltatsriilor financiare.

Disponibilul de numerar la finalul anului 2017 este de 34,498 &4 %dprezentand 37 % din cifra de
afaceri neta de 92.651.235 lei

Z]le WE] % E]A]V Juv]o

v %opv § A E o Ao}E]] SE vi 118} EIFu%] ]V @ E *%o
H HE "S] %} § (] }ve] E S } HpE- Ju JAJpw] @8 peuE- }uw &u
EleS v *S( o0 E]* WE]ZP]B S E p- %] JU % E& pu 7] Alo ¢
% EE  HOWU] Juv]o}E SE vi ]}v § X
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Structura de actionariat la finalul anului 2017 este concentrata, saiei@tavand patru actionari mari

care cumuleaza o detinere de peste 88%, fapt ce determina un fréeflicssi pe cale de consecinta o
lichiditate mai scazuta pe bursa.
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Cu toate acestea, restructurarea ampla prin care a trecut compania a fac@esiracon o actiune
atractiva, de interes pentru investitori si in 2017, fapt reflectat de evalptetului pe parcursul anului
2017.

c) Sistemul de control intern

NS upo JVEE}o JvE Ev E % E 1]vs Ve U OpHOU WS BE]J]}E} %
VIA opE]Jo U v ¢ }% p0 "V %0]v]E]] } ]VvIFA o%ES]lUu %o GE] <] |HEEGYEU-
eficientei si eficacitatii operatiunilor, acuratetea raportarilor finamei si conformarea la cerintele

o PoX }vSE}opo ¢35 } % ES ]vS PE v§ (15 SEp WS} & P «iS3 ]t
v 1( & v§ E}opo o}E Jv }EP v]I ] X

Sistemul de control intern implementat la Cemacon are la baza mai maligonente, cele mai
Ju%}ES vS (]]Jv MEU 8§} E o W

9 Manualul de proceduri internepazat pe bune practici adaptate domeniului de activitate,

care defineste activitatile de control si responsabilitatiie pertivate zonele de risc din
cou% v] ] « @& AJip] "8 % E]} ] U
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9 Sistemul de Management Integrat Calitate-Medluv S S ] ~ pE]S S Jv Dpv |
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9 Sistemul de bugetar ] tEu E]J]E ppP § & U E <*]PUE S Jo]E& "]

financiare si operationale,

9 ~]eS upo E %}ES E] ]Jvs Ev U E *]PUCE Jv(§[EU SH) vEEQ

monitorizarea proceselor si luarea deciziilor,

9 Analize d % E(}E&u vSs % E]1} ] ( Spu § Voo J%%u@&E} A op GE ]

rezultatelor operationale,

9 Automatizarea proceselor si tranzactiilor in sistemul informatic, pririg@srea unui sistem

informatic bine configurat, utilizat si securizat,

9 Realizarea de audituri interne si externe, cu rol de asigurare a efiéasit@bnformitatii cu
standardele de control si raportare financiara.

Un obiectiv important al Sistemului de Control Intersie implementarea celor mai bune practici

prin optju]l E <] p3lu 8] E % E} upE]O}E JWEEpo W § EA]F S
}vS§E}o vp epvs }tule e p posSU ou EpdEEpu cpssU JMEHEMS - p
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3.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) WE I vs E "] v o]l E § v ]v 0}@EUentetorusas fagt@lor deé\ v]u
v E3]5p Jv (& 0 op E %pud (& o] Z] 18 &8 @®IE1AE 1]
H "] % E]} vaou] vs EJIEX
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Costuri;
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( 8§ 1 s uv](] 3]A Av]SuE]o ]Jv. 3]A]18 8 I

d) Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

In data de 14.02.2018, prin decizia ASF nr. 222, s-a aprobat documentul depafblica de preluare
obligatorie a societati Cemacon SA Cluj-Napoca, initiate de societatea PIF INDUSTRIA2 SRL car
actioneaza concertat cu actionarul DEDEMAN SRL, oferta cu urmatoareleristiact

X Numarul de actiuni care fac obiectul ofertei este 63,273,445 actiaprezentand 55.508% din
capitalul social,
Valoare nominala: 0.1 lei/actiune;
Pretul de cumparare este de: 0.55 lei/actiune;
Perioada de derulare: 22.02.2018-14.03.2018;
Intermediarul ofertei: SSIF BT Capital Partners SA;

X X X X

Inainte de initierea ofertei, ofertantul, impreuna cu grupul de persooaecare actioneaza in mod
concertat, detin 50,716,773 actiuni ale emitentului, ceea ce reptazl4.492% din capitalul social si
drepturile de vot ale acestuia.

La data de 15.03.2018, intermediarul BT Capital Partners a publicabtelibfertei initiate de catre

PIF INDUSTRIAL SRL. Astfel in urma acestei oferte, actionarii PIF INDUSTRIAL SRL SI DEDEMAN
care actioneaza in mod concertat in legatura cu emitentul CEMACONt®ANtpreuna un numar de
57.109.099 actiuni, reprezentand 50,099% din capitalul CEMACON SA.

3.1.10Guvernanta Corporativa

Compania CEMACON esteRni s v *]PuCE & MV ] }upv] E] SE ve%o E Vv
0]S S M $]1}v E]]JU JVvA +8]13}E]] *] %ou & Ro w VERE}D}IE @oe%o
% E*% S]A Ju% v] }3 38 o pE- & 0 @V] (1 SMdesttpd  S]vy
institutionali si condusa de o0 echipa de management profesionist. Cledgliveranta corporativa al

companiei Cemacon SA poate fi gasit pe site-ul companiei la adresa:
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http://www.cemacon.ro/despre-cemacon/quvernanta-corporativa/
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financiare si raportarile anuale ofera un grad ridicat de detalia sizibilitate foarte buna asupra
activitatii companiei, evenimentelor relevante si a situatiilor finareiar
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;. Consiliul de Administratie
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directiile generale ale dezvoltarii si actiunii societatii fiind digsi urmarite de catre Consiliul de Administratie.

1.1 uv E 'v €E o ®]}v €]Jo}E ~c ' _ -
u v A (Jvls *] Ju%o u vd 3 %E} HWE]JGPSVEHVE+}d] %{EHEVE "U % E n
E PuA Ev 1 3]AJ8 & o0 P o "] +8 §u3 E 1 U Jvuo(PEWE]E %0] S0 X

v %opuv § A E 0 *SEN SPE]] = o U Jv [AV %o E} & 5 #HNdunalld GpGetdla a
Actionarilor poate fi Ordinara sau Extraordinara.

3.2 }ve]lo]po Uujv]esSE ce]

Societatea Comerciala Cemacon SA este administrata de un Consiliu de Adteintrapus din 5 membri alesi pe o
perioada de 4 ani, si care isi exercita mandatul, in interesul sociatatjjrudenta si diligenta unui bun administrator si
care ia toate masurile necesare si utile care sunt de competenta sadéreaerealizarii activitatii societatii in cele mai

bune conditii.

Consiliul de Administratie este subordonat Adunarii Generale a Actionarilor.
1.3 Comitete Consultative

In cadrul Consiliului de Administratie CEMACON SA functioneaza trei comitetdtatres dupa cum urmeaza: comitetul
de audit, comitetul de remunerare si comitetul de nominalezar
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reglementarilor aplicabile.
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Cemacon SA asigura efectuarea raportarilor periodice si continue adecvaigdsturor evenimentelor importante,
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; Transmiterea documentelor prin fax: +40 264 704 050

;  Transmiterea documentelor prin e-mail: office@Cemacon.ro

;  Utilizand formularul de contact pus la dispozitie pe site-ul societstj:/Cemacon.ro/contact/

iXT Z %}ES E &Jvv] E

Societatea pregateste si disemineaza raportari periodice si continue argkgv in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare.dtiifersunt diseminate atat in limba
E}u v § «] ]Jv o]u vPo 1 X

Printre rapoartele puse la dispozitia investitorilor se numara:

; Situatii financiare anuale intocmite conform IFRS

; Situatii financiare semestriale intocmite conform IFRS

;  Situatii financiare trimestriale intocmite conform IFRS

; Rapoarte periodice ce includ informatii relevante despre activitatea financiaratipnala a companiei.
;  Alte Rapoarte.

Informatiile sunt diseminate pe site-ul propriu www.cemacon.ros¢uv "*E o ce]] ce | }vl BhresdelVealari ]S
Bucuresti, la sediul companiei Cemacon SA.

IXT (] ] vee & %}E&S &E]] (Jvv] E U }vSE&}opopu] Jvs Ev ] o u]\
Comitetul de Audit va sprijini Consiliul de Administrate in marjilo & E ] ]o]S c]] ] 1vS PE]S =]] 1v(}
(LEV]IT & "} 188U JV *% ] 0 %E]v E AMU]ES E & Aoy E | }v]S wr]*F0] &
(inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul de Audit va face recomandari Consiliului de Administratie draétectarea, numirea, re-numirea si inlocuirea
auditorului financiar, precum si termenii si conditiile remuneraciéstuia. Comitetul de Audit va monitoriza independenta

si obiectivitatea auditorului financiar.

Compania a implementat un sistem de gestionare si control al wisintern adecvat activitatii desfasurate. Ca si
instrumente interne de gestionare si control al riscului compania foloseste:

111



v o]l E]- }] 3]1A 0}E }% & ®]}vo ] (Jvv] E o }u% v]]

PZ] WE] % VSEW *SEU SUE E %} ES 0}E (Jv v ] E IEXEE} EpE]JoES E E E
% E}] S E ] %opuv & v %o0] E % E} UPE]JPE U JwEWESPpE VIS EE ve ] A ¢
E %}ES & *pu% E (] ] ve ] }VSE} o o}E& ]Jvs EvV

1.1.11 Lista Litigiilor la data de 31 Decembrie 2017

DOSAR NR. INSTANTA DE JUDEC/ OBIECT PARTI/calitate parti
Contestatie
1223/102/2017 Tribunalul Mures decizieI SZAKACS JANOS - :eclamant; CEMAC
concedige para
4. Activele corporale ale societatii comerciale
A1IWE 11 E U%o0 « E]] "] E 3 E]*3] Jo}E % @]V ] %o
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In prezent, profilul principal de activitate al Societatii este prodeaesi comercializarea de elemente
pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constaidile si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, Societatea opereaza cea mai molilemee productie de blocuri
ceramice din Romania, cu o0 capacitate maxima de 385.000 mc/an din produsul de lkagttien
derulata intre anii 200&010.

WE} -epo % E} U S] *§ uvpaO u} EvVvU % SUS "8 ZVWEOo}P] S} E ol
Jvd EA]v } €& e %rdA}ireesi ccorectare a programelor utilizate. Prin automatizarea
proceselor se obtin costuri operationale mai bune si indicatori de cakigperiori.

2v vpo TiioU PE po ndjo]l & % ]Sioe9V -leeafEchngecativ, pe(}e$
*}ES]Ju vs §] Su o X % 15 S % E} U ] u WL vu oS 0
385.000 metri cubi fizici din produsul de baza.

Compania detine o a doua linie de fabricatie de blocuri ceramic&alau, linie care a fost in

conservare din iunie 2011, ca urmare a punerii in functiune adi@dboi de la Recea si a conditiilor de
piata.
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In contextul utilizarii fabricii Recea la capacitate 100% in anul 2(dl4csrerii crescande de produse
EVOCERAMIC, Cemacon a repornit activitatea de productie la fabrica Zalauuintqimestru din
2015 pentru a permite companiei fructificarea potentialului de agestintr-un context de revenire pe
crestere a cererii de materiale de zidarie. In anul 2017 a fost contirofearea liniei de la Zalau, in
contextul cresterii pietei de blocuri ceramice.

4.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale

Gradul de uzura al activelor este corect reflectat in contabilitate @nortizarea inregistrata conform
politicilor contabile.

La 31 decembrie 2017 Societatea a efectuat test de valoare pentru terenuri, & slatdhipamente,
cu exceptia echipamentelor de la fabrica Recea, pentru care se realizeageaaire fan un test de
depreciere, confirmandu-se faptul ca nu au existat modificari semnifeeale valorii activelor.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea camtamtivului depaseste
suma recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea actbeului
mai putin costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalua depeecactivele sunt
grupate pana la cel mai mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie fidabile separat.

ABWE ]I E  %}35Vv]oolE %E}ou o

P S = %oép.
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Nu este cazul.

5. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Comerciala

5.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii se tranzactioneaza pe Bursa de Valori Bucuresti avabdldi de tranzactionare
CEON. Tranzactiile se realizeaza pe segmentul Principal categoria St&mnataréPrincipala REGS, cu
model de tranzactionare continua.

http://bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=ceon
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Simbol: CEON

ISIN: ROCEONACNORO
Tip: Actiuni

Segment: Principal
Categorie: Standard

Stare: Tranzactionabila
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Rezultatul cumulat la 31.12.2017 a fost de 13.225.478 lei. Avand in vadeesitatile companiei de
dezvoltare prin implementarea de noi investii si in acord cu ractica apiEredenti, propunerea

Consiliului de Administratie este de a aloca profitul obtipemtru surse proprii de finantare.

De asemenea, conform contractului de credit nr.RQ16086906837361 din 20 Dem2béft intre
Cemacon SA si Cec Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul pidzdabii.

5.3Descriecrea} E] E}E 3]A]8 ] o <} 138 1] luE]o Z
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In data de 30.01.2017, a avut loc Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Cgmaamare

s- E 0]l 8§ %E} E } v ]E]] %o E} % E Jdted Gemadon |B\VA., prin oA -} ]
publica de cumparare, in baza unui prospect simplificat, aprobafuteritatea de Supraveghere
Financiara, pentru un numar maxim de 5,699,511 actiuni ce urmau adnddb, intr-o perioada de 3

luni de la data aprobarii prospectului de emisiune de catre Autoritatea geaS8eghere Financiara,

dar nu mai mult de 18 luni de la data publicarii hotararii actidoarn Monitorul Oficial al Romaniei,

la 0 valoare, stabilitdo } SE]A]S ]*%}1]e]]o}E EEX A6 Jv Z EpAdlu vaId VEE]L
si operatiunile cu valori mobiliare. Valoarea actiunilor proprii dabg de Societate in acest mod nu

poate depasi 2.137.316,63 lei. Operatiunea de dobandire a propriilor actiurdiaaobiect alocarea

catre directorii Societatii, in conformitate cu prevederile contractelomtEnagement, a unui numar

de 5,699,511 actiuni proprii. Plata actiunilor dobandite in cadrul efgrtiblice va fi facuta din sursele
prevazute de leg.

In data de 24.07.2017, a avut loc Adunarea Generala Extraordinara a AatioGarnhacon prin care s-

a realizat aprobarea dobandirii propriilor actiuni de catre s@tetprin oferta publica de cumparare,

prin intermediul unui intermediar autorizat de catre A®Haza unui document de oferta, aprobat de

ASF, pentru un numar maxim de 2.913.718 Juv] HEU M (1 } v]Ss U pos E]]
documentului de oferta catre Autoritatea de Supraveghere Financiarapa mai mult de 18 luni de la

datapu o] €]] Z}8 & &]] ]v D}v]8§}Epo K(] ]*& poF3um}JE]A]§ A%} E
57 din Regulamentul CNVM nr. 12006 privind emitentii si opendgucu valori mobiliare, care nu

%} § (] u] u] § Ao} E ne Wiidai dneaoe [de @B4PO0 lei/actiune. Valoarea
actiunilor proprii dobandite de Societate in acest mod nutpadepasi 1.573.408 lei. Operatiunea de
dobandire a propriilor actiuni are ca obiecto} & SCE ]JE S}E&E]] ~} ] 8§ S]]V S

proprii dobandite. Plata actiunilor dobandite in cadrul ofertebpce va fi facuta din sursele prevazute

de lege.

In data de 21.11.2017, a avut loc Adunarea Generala Extraordinara aakidtio@emacon prin care s-

a realizat aprobarea modificarii Hotararii AGEA Cemacon S.A. nipiatdm data de 24.07.2017, in
sensul schimbarii valorilor minime si maxime de dobandire a propriilouraatie catre societate in
cadrul programului de rascumparare, precum si a numarului de actiupg dum urmeaza: aprobarea
dobandirii propriilor actiuni de catre societatea Cemacon S.A., @ienta publica de cumparare,
facuta prin intermediul unui intermediar autorizat de ASF, azebunui document de oferta, aprobat

de ASF, pentru un numar maxim de 5.699.511 actiuni ce urmeaza aahdits#) intr-o perioada de 3

luni de la data aprobarii documentului de oferta de catre A8Fnd mai mult de 18 luni de la data

%N 0] E]] Z2}S & E]] §]1}v EJo}E v }v]ISA®PoEKU ] oA o(]Z}& V]lo]B
d]*%}i]e]]o}E @ESX 6 ]v Z Puo u vidpo ESP vIEX%IITE &]pvdo] Alwu
mobiliare, care nu poate fi mai mica decat valoarea de 0,5494 |eifeetsi mai mare de 0,5900 lei /
actiune. Valoarea actiunilor proprii dobandite de Societate irstac®d nu poate depasi 3.362.711,49

lei. Operatiunea de dobandire a propriilor actiuni are ca obiectaka catre directorii Societatii, in
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Plata actiunilor dobandite in cadrul ofertei publice va fi facdin sursele prevazute de lege.
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In luna Decembrie 2013 a fost infiintata firma Cemacon Real Estate SRL, irotzaaai AGA din
Octombrie 2013. Infiintarea noii entitati, al carei capital este deti00% de Cemacon SA, face parte
din planul de implementare al acordului de restructurare a datoriilearfciare, semnat cu BCR in
Noiembrie 2013.

In anul 2015, ca urmare a activitatii de restructurare, societatea cont@rCiemacon Real Estate SRL
a primit prin transfer un set de active de la compania Cemacon SArpeampania Cemacon SA le
detinea in vederea vanzarii, impreuna cu novarea unei datorii de 5.00&000

La data de 31 Decembrie 2017 Cemacon Real Estate SRL nu detinea actiunianiaongma
(Cemacon SA)

La finalul anului 2017 compania Cemacon SA detine 100% din partdéessdei Cemacon Real Estate
SRL.

55 /v lpo 'v. @E <} ] 8 8 lu E ] o ule } o]P Juv]
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In contextul restructurarii datoriilor bancare ale Cemacon SA, finaliatana septembrie 2015,
Cemacon SA si-a asumat garantarea obligatiei de plata a Cemacon Real Estatee&Ré dsdriuta
100% de Cemacon SA astfel ca a constituit in favoarea creditorului §B@R¢ca mobiliara de prim
rang asupra tuturor partilor sociale detinute de acesta in Cemacon Real Es&tanpsi 0 garantie
personala (fidejusiune), in suma maxima de 3.000.000 euro. Cemacon Real EstatmSRitud in
favoarea BCR o0 garantie personala (fidejusiune), ce garanta obligatile CemacorC8Ati@iotul de
Credit Cemacon, in suma maxima de 2,4 milioane euro.

In data de 20.12.2016 compania Cemacon SA a refinatat creditul ddanBanca Comerciala
Romana, astfel ca dupa aceasta data, garantia personala (fidejusiune) a Cemacon Real [EsState SR
suma maxima de 2,4 milioane euro nu mai are aplicabilitate.
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5.6 Structura Capitalului

La data de 31 Decembrie 2017 structura capitalului social este:

Structura capitalului social 31-Deci7 31-Deci6
Numar de actiuni autorizate 113,990,218 buc 113,990,218 buc
Numar de actiuni subscrise si platite 113,990,218 buc 113,990,218 buc

Numar de actiuni subscrise si neplatite - -
Valoarea nominala a unei actiuni 0.10 lei 0.10 lei
Valoarea capitalului social 11,399,021,80 lei 11,399,021,80 le

Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept de vot. Staaxistrictii privind drepturile

A}SU pu @E (] oJuld ElJo E %3SpEFouFEU] %AES} ©3F <3]v]S}EEpop
A}SuE]JU 8 Eu v o £ E 18 E E %SUE]oNE% EM - YPIS B 0
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Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2017 era formata din:

Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. loc. BACAU jud. BACAU 46.480.783 40,7761 °
Business Capital For Romania-Opportunity Fund Cooperatief loc. AMSTERDAM NLLC  37.616.768 33,0000 9
alti actionari / others 17.437.718 15,2976 ¢
S. CIT RESOURCES S.A. loc. BUCURESTI jud. SECTOR 2 12.454.949 10,9263 ¢
TOTAL 113.990.218 100 ¢

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2017
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6. Conducerea Societatii Comerciale
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a) Componenta actuala (incepand cu data de 27.04.2017) a Consiliului denigtdatie
CEMACON SA este urmatoarea:

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Doamna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

a bk e

Nota (istoric): In perioada 08.02.2017 27.04.2017 componenta Consiliului de Administratie
CEMACON SA a fost urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTIONr§bRtezentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIprezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Domnul Tiberiu Stratan;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

arwdE

*Nota (istoric): In perioada 18.05.2016 08.02.2017 componenta Consiliului de Administratie a
Grupului CEMACON SA a fost urmatoarea:

ORION STRATEGY SOLUTIONr§REzentata legal de dl Liviu Stoleru (Presedintele CA);
CONSULTANTA ANDREI&ANDRIprezentata de catre dna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca,;

Domnul Tiberiu Stratan;

RSL CAPITAL ADVISORS 18Btezentata legal prin dl Lefter Razvan

arwdE

EHUJE <+ p vo} pJE u u EJo}E }ve]oJuop]E 8] vo P GECE }V 8715 w§ ] N
vils 1] ¢ ( % 0] V %E A €J]o o P o ~>»]Plu%ld&IE]o upds] EE

118



Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute degea 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioare si nu exista puteri cu privire la emiterea si rasewanp de actiuni.
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Liviu Stoleru
Este absolvent al Universitatii Alma Mater Sibiu, specializarea Relatii Ecerloternationale.
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materialelor de constructii.
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implementarea strategiei ju & ] o JVSE} p E % %] S E}lu v o *]eS
W}E}SZ GuU (]]v E S}EPO S Vv E poy] u E ¥ VRJUSE% w3 EE
distribuitori, constructori si clientii finali.

Anca Manitiu

Are o0 experienta profesionala de peste 17 ani in domeniul financiselastf
x Sistem bancar - 14 ani (din care 4 in restructurare, 7 in risc de si€lih trezorerie)

x Piata de Capital - 3 ani
x Consultanta in investitii si restructurane2,5 ani

In prezent ocupa functia de CEO in CIT Restructuring 8Rmbru al CITR Group, companie
specializata in consultanta financiara si de investitii si restracta companiilor in dificultate.

Din Octombrie 2014 prezent ocupa functia de administrator al SC Cemacon SA

Absolvent ASEBUSS Romanian- American Executive MBA
Membru Turnaround Management Association
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Ana Bobirca

Are o experienta de peste 17 ani in domeniul administrarii investitid@taborand cu manageri
internationali de portofolii.

In prezent este partener la Central European Financial Services, conspacializata in consultanta
pentru administrarea fondurilor dprivate equity,cu expertiza dovedita pe piata romaneasca.

Pe parcursul activitatii sale profesionale a acumulat experienta diversalitate de membru in
consiliile de administratie ale unor societati precum: Romportmet SA, Beogradeteld. (Belgrad),
Comcereal Tulcea SA, Argus SA, SIF Oltenia, Veranda Obor S.A.

Este conferentiar universitar la Academia de Studii Economice Bucurestittdbepatul de Relatii

Economice Internationale.

A publicat pana in prezend  E 3] ] % 3 i E3] }Jo v & AJed 1 *% ] 0]:
§ Jvs Ev e]}v o U % E pu ] % 5 Alopude JUVAE a] vi( & E] 3

]Jvs Ev ce]}v o & puv}e ps X

Din anul 2015 este vicepresedinte al Asociatiei Oamenilor de Afaceri dinnRonaa din 2014 este

vicepresedinte al Organizatiei Profesionistilor Pietei de Capital.

Dana Rodica Beju

Are o experienta de peste 30 de ani in domeniul economic din care ilk @omeniul financiar-
bancar.

In prezent este analist financiar in cadrul DEDEMAN SRL, cea macdicampanie romaneasca de
pe piata de bricolaj, cu peste 48 de magazine deschise in Romania. A activat in cadBAnRTP
Romania si in cadrul BRC5oc. Gen. Companii in cadrul carora a dobandit o expertiza relexatta
in domeniul analizei financiare cat si in relatia cu clienéiispane juridice. Totodata, expertiza
dobandita in piata de capital atat in cadrul BRBoc. Gen. cat si in cadrul societatii de intermediere
financiara Confident Invest, constituie un atu important pengxercitarea functiei de administrator
al CEMACON S.A., functie detinuta din aprilie 2017.

Rudolf Paul Vizental

Din anul 2011 activeaza ca si coordonator al departamentului dezan@anciara, restructurare si
investment in cadrul CITR GROUP avand o experienta relevanta in doffireamgliar-bancar. Este
specializat in domeniul insolventei fiind certificat ca si praaticin insolventa din anul 2009. A
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absolvit in 1996 Facultatea de Stinte Economice din cadrul UniversitatiVest Timisoara
specializarea Finante si Credite si din anul 2006 detine o diplstBA in economie de la
Conservatoire National des Arts et Metiers Paris. Este membru al corpului iexpedntabili si
contabililor autorizati din Romania din anul 2000.

b) }E] JEU v oP E& e+ u o0oP SuE (ulo] "VvsSE&E ujv]esd
%o Ee} V S}IE]S E ] % Ee} v E *% S3]A (}*S vpu]ls ujv]

Nu este cazul.

C) % EE] 1% E UJv]*3E 3}Epop] o ciale]d opo «} 18 ]] lu E

MEMBRU NUMAR 9 f/E 2
Domnul Liviu-lonel Stoleru 42.000 0,0368%
Doamna Ana Bobirca 0 0
Doamna Dana Beju 0 0
Doamna Anca Manitiu 0 0
Domnul Rudolf Paul Vizental 0 0

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale
Partile afiliate societatii in anul 2017 au fost:

f DE ~"Z> pu e+ ]Juo ]v o} pU A"SEX o AC|LKt}BOS2916464EX 0O |
Nr.Ord.Reg.Com.: J042621/19%92actionar semnificativ;
f W/& [E hrdz/ > ~Z> pn ¢ ]Juo ]Jv o} phuU ~SEX o & ] d}oe-

Nr.Ord.Reg.Com.: J42200/20@%ctionar (actioneaza in mod concertat cu Dedeman SRL);
Business Capital for Romanti@pportunity Fund Cooperatief U.A., Olanda;

CIT RESOURCES SA cu sediul in loc Bucuresti, sector 2, sler&srau, nr. 4, CUl 35352514,
Nr.Ord.Reg.Com.: J40/15580/201Actionar semnificativ;

f  Consultanta Andrei&Andrei Srl cu sediul in loc. Bucuresti, sectorjand@rmeriei, nr.14, bl A2,
sc.3, ap.2; CIF: RO 17345454, R.C J40/14670/2011; actionar;

f  VIZENTAL MONEY MANAGEMENT SRL cu sediul in loc Arad, str, Rogtul@Ul 24756193,
Nr.Ord.Reg.Com.: J022004200@&ocietate controlata partial de partener membru CA Rudolf-
Paul Vizental;

f  Cemacon Real Estate cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. FalirjcCUN RO 32604048;
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Companie detinuta de Cemacon SA in proportie de 100%. Grupul fafma€emacon SA
respectiv. Cemacon Real Estate, intocmeste situatii financiare odatolia data de 31
decembrie 2017;

RSL Capital Advisors & s E %]S v 'Z }JEPZ D €& }]pU p pE S]] h/ Ti

Orion Strategy Solution Srl cu sediul in jud. Cluj, loc. Cluj-Napac#rtstor, nr. 7; CIF
R026118990; R.C. J1230262013; Presedinte al consiliului denigthatie Cemacon SA, Liviu-
lonel Stoleru director general al Cemacon SA are calitatea de AdmuorisafaOrion Strategy
Solution Srl si de reprezentant al acestei entitati al Cofisdiet Administratie al Cemacon SA;

Liviu-lonel Stoleru Director General si Presedinte Consiliu de Administratie
Sologon Daniet Director Financiar

Ana-Barbara Bobircamembru CA

Dana-Rodica Bejtmembru CA

Anca Manitiut membru CA

Rudolf-Paul Vizentai membru CA

~h ~h ~h ~h ~H —%

6.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive apas ]J] }tu E ] o X W
(] & U %E | v E pPEU 8} E 0}E JVv(}EU []W

*§ EU VHO % VEEU E % Ee<} v ( % ES v }vu E /£ ps3lA
Conducerea executiva este desemnata de Consiliul de Administratie pentmanidat de patru ani.

Liviu Stolerut Director General

Prezentat mai sus.

Daniel Sologont Director Financiar

Master Administrarea afacerilor, Facultatea de Business (2005) si Licevitmagement, Facultatea
ASu ]l MEI% v ~TiidsU u o o Hhyd& E-Napga. ~ "

Experienta directa de private equity si investiti de protofliu dobtndin cadrul Middle Europe
Investments, Palmer Capital Group (2009-2011) prin implicarea la nivel déi @@sidministratie si
management executiv in companiile din portofoliu in vederea imbunatiformantelor financiare si
identificarea de oportunitati de investitii si formalizarea lorprapuneri de business.
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E % E] vS v 0o]*S (Jv v ] E " u EI sk aounut giup caastiac, ddroin@E U
domeniul materialelor de finisaje in constructii si ca Analist fireanl@ nivel de proiecte de investitii
in cadrul dezvoltatorului imobiliar Imoinvest SA, Grupul Financiarinarade.
Manager operational, responsabil cu conducerea, integrarea si eficientizaretwufnilor de logistica,
asamblare si servicii in garantie in cadrul Grupului de firme Brinet,redional IT&C.

e }E] JEU v oP & +punu o P SucE (ulJo] VSE % E°<} v (
S}E]S E ] % Ee} v E *% S3]A (}¢S vpul]s uuEu o v pu

Nu este cazul.

* % ES] 1% E % Ee} v] E *% Bidmewiale.%]S opo } ] §

Director Numar actiuni % Detinere
Liviu Stoleru 42.000 0,0368%
Daniel Sologon 66.976 0,0587%

. }E pE] JvsSE&E vS§]S§ § "] uu &]] }ve]loJpopu] * U %o EJw]V]EE. ]
}E Ju% ve E] "8]  esudedpwdl }v ] 1 ( & pupv u}sS]A E I}v 1
E o ] VP i E v 8 1 Jv pul pv]3}( ES %p o] Z111 1

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului Geraaedta va fi indreptatit, pe langa
alte despagubiri conform legii sau prezentului contract, sa primeasca o suma egaktud de suma
pe care l-ar fi primit pana la final de mandat, dar nu mai mal66.000 EUR (in suma neta ), cu titlu
de compensatie pentru revocarea sa din functie.

In cazul revocarii fara justa cauza din functie a Directorului Fignaracesta va fi indreptatit pe langa
alte despagubiri conform legii sau prezentului contract sa primeasca o sumacegadatul de suma
pe care l-ar fi primit pana la final de mandat, dar nu mai malg8.000 EUR (in suma neta ), cu titlu

de compensatie pentru revocarea sa din functie.

Pentru angajatii, cand concedierea este efectuata din motive care nietipersoana salariatului, se
aplica urmatoarele prevederi in functie de situatie astfel:

a) In cazul inchiderii temporare a activitatii pe o perioada idt@luni,
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angajatii pot fi realocati pentru efectuarea de alte activitati in cadadietatii
angajatii pot fi trimisi in somaj tehnic
angajatii pot fi concediaiti colectiv sau individual, cu platasalarii compensatorii

b) In cazul concedierii colective cu incetarea totala a activitaiip perioada continua mai mare de
12 luni, salariatii beneficiaza de plati compensatorii in fundéie’echimea in unitate, astfel:

<lan 0 salarii brute individuale
1-8ani 1 salariu brut individual
8- 15 ani 2 salarii brute individuale
15- 25 ani 3 salarii brute individuale
> 25 ani 4 salarii brute individuale

c) In cazul concedierii individuale sau colective in alte torticat punctele (a) sau (b), salariatii
beneficiaza de plati compensatorii in functie de vechimeanitate, astfel:

<1an 0 salarii brute individuale
1 t10 ani 1 salariu brut individual
> 10 ani 2 salarii brute individuale

d) Angajatii beneficiaza de aceste salarii compensatorii 0 singura dataym punctelor (b) si (c). In
cazul reangajarii vor primi salarii compensatorii in functie de nowgrval de timp scurs de la
reangajare.

6.3 W VEEN 3} 8§ % E*}vo %E I vEsd o oXiX "] XX ¢
U % E} HE] u]J]v]e3E 3]A ‘v E U (}*S Ju%eo] S U
0 $1A]8 8 3}JE v Epo u]d VEpOU]U % E pt
capacitatea respectivei persoane de'g- 'v. % o0]v] SE] H ]J]Jo v E o

Nu este cazul.

7. Analiza activitatii comerciale a Cemacon Real Estate SRL

7.1 Descrierea Activitatii de Baza a Societatii Cemacon Real Estate Srl
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a) Descrierea activitatii de bea

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata ca urmare a acaelat de catre Cemacon
SA si BCR (Banca Comerciala Romana) pentru a putea transfera activele non-cone gaodesului
de restructurare.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata la data de 19 Decembrie 2013.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comericae, al
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului finaaci

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2017 societatea CemReah Estate Srl nu a efectuat
fuziuni sau o reorganizare semnificativa a societatii comerciale.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

Nu e cazul.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

7.1.1 Elemente de Evaluare Generala
(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata detinut, lichiditate)

In cursul anului 2017 societatea Comerciala Cemacon Real Estate Sdistratreenituri totale in
suma 828,722 lei si o cifra de afaceri in suma de 519,690 lei. La findlul 20ii7 compania Cemacon
Real Estate Srl a inregistrat o pierdere de 1,297,729 lei format din piesderenta activitatii de
exploatare 131,526 lei si pierdere financiara de 1,166,203 lei.

7.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cecprarea
a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sserviciu si metodele de distributie
Nu este cazul.

b) %}v & (I &1 s P}E]] % E} pSuEhos EAY [§}Svopov] [(E ]
ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani
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C) % @E} pe v}] Apus v A E % VEEP E ey A v3i] & pv AYopu
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvale al acestor produse
Nu este cazul.

7.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico materiala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele de aprovizionare {g&he/import) siguranta surselor
de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la dimsiunile stocurilor de materii prime si
materiale)

Nu este cazul.
7.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a  E] E Alopsd] ] A vl (pé el interrfa siSdu @xterna si a perspectivelor
A vl E]Jo}E % 3 Eu v u Ju ] opvP

Scopul pentru care a fost creata entitatea Cemacon Real Estate este caledfactivelor primite
prin transfer de la Cemacon SA, astfel ca se depun eforturi sustperitu indeplinirea acestui
deziderat. La finalul anului 2016 compania a finalizat un pralecvalorificare partiala a activelor
detinute de Cemacon Real Estate Srl. Pentru perioadele viitoare coanjgupropune sa continue
procesul de valorificare al activelor detinute.
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitatesocietatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor si serviciilor societatii comereiai a principalilor
competitori.

c) Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii caale fata de un singur client
sau fata de un grup de client a carui pierdere ar auen impact negative asupra veniturilor
societatii

Nu este cazul.

7.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a ajajilor societatii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca

La finalul anului 2017 compania Cemacon Real Estate avea 9 angajati cu norma partial

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precusina oricaror elemente conflictuale
ce caracterizeaza aceste raporturi

Nu este cazul.

7.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului

asupra mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza eeitentului asupra mediului inconjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privireckdcarea legislatiei privind protectia
mediului inconjurator)

Nu este cazul.

7.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

~WE ]I E Z o3pu] o]Jo}E v A& & ]5]po (JE]V]$El %0 E AuE]]S]po}EF
urmator pentru activitatea de cercetare dezvoltare

Nu este cazul.

7.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

a) Descrierea expunerii societatii comerciale fata de riscul detjpde credit, de lichiditate si de
cash flow.
b) Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale provimanagementul riscului.
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Nu este cazul.
7.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelan §&ctorilor de incertitudine
ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale carapv cu aceeasi perioada a
anului anterior.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital,etie sau anticipate asupra situatiei
financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioadmalui trecut. Costuri;

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilooremice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Nu este cazul.

8. Activele corporale ale societatii Cemacon Real Estate SRL

8.1 Precizarea amplasarii si a caracteristicilofyr] % o o} &E % 1S S]] %0 (
proprietatea societatii comerciale

Activele detinute de compania Cemacon Real Estate Srl, sunt reprezdetatgivele transferate

de catre Compania Cemacon SA si detinute in vederea vanzarii, confornuptinuanzare
implementat.

8.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale

Activele reprezentand terenuri si cladiri au fost evaluate la firmtullui 2015 de catre un evaluator
acreditat ANEVAR. La 31 decembrie 2017 Societatea a efectuat un test de valoaeterenuri,
cladiri si echipamente, confirmandu-se faptul ca nu au existat modifsgrinificative ale valorii
activelor.

8.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societatii comerciale

Nu este cazul
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9. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Cemacon Real
Estate SRL

9.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Societatea Cemacon Real Estate Srl nu tranzactioneaza titluri pedpietgpital din Romania sau
alte state.

9.2 Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende.
(WE ]I E ]JA] v o}E pPA v]S 1%o0 §]3 | pupceste cagulps Siptiydloi  v]
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

In anul 2017 compania a inregistrat o pierdere in suma de 1,297,729 leitatakuéportat cumulat
este pierdere in suma de 242,160 lei, ceea ce a condus la neacoraaddadende in anul 2017.

9.3 Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

In anul 2017 Compania nu a initiat sau derulat activitati de agmnaite a propriilor actiuni

60Xd /v chresocietatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale

Compania Cemacon Real Estate Srl nu are filiale.

10. Conducerea Societatii Cemacon Real Estate SRL

10.1 Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale si a urmatoarelor
informatii pentru fiecare administrator:

B) s ~vpu U % & vpu U o0](] EE U A% E] v %o EHuv]B] @ U (pv §]
Incepand cu data de 26.01.2017 DI. Parjea Marius Catalin a fost desemnaadmaimsistrator al

companiei Cemacon Real Estate Srl. Incepand cu data de 01.01.2018 dl. VictaraHiast desemnat
ca si administrator al societati CEMACON Real Estate Srl.

129



(« }E] }JE U 'vS o P E < p o Pdéindratorul fespexiiv siwsdlEa persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator

Nu este cazul
g) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale
Nu este cazul

h) lista persoanelor afiliate societatii comerciale
CEMACON S.A. este parte afiliata a societati CEMACON Real Estate Srl.

10.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiv";
Nu este cazul

- }E] JE U vS§ o P & « poP SpucE (ulJo] vVSE % &} v & -
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

Nu este cazul.
i) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.

Nu este cazul

10.3 Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii
e U %E} HE] u]v]eSE S]A v E u (}*3 Ju%o] 3 U
actiA]s 3 «31E v Epo u]d vipop]U % E pu o] 0
respectivei persoanedeal v %o0]v] S&E] us]]Jo v Epo ul]sS vSuc

Nu este cazul.

130



11. Semnaturi

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de apm«SE ] U SE
uv P El}vpuy 8JEnuo A pslA "]-" ( @&} 185 ]]Joio E ] o X

2v  lpo v E <} ] 8 8 Ju @] o € (Jol]o U JV(}EuU JAPERTE |
%E | vE & §8 L %EJAJE o (] & (Jo]o & "] M@GE]A]E jov
"vVS§E PX

Z %}ESHO0O VU O ¢85 “ve} |8 }%]] o MEU 8§} E o}E&E } pu vs W

* §o0 }ves]Spus]A o ¢} ]88 ]l }JuE]oU *S W (}es u} ](C
se face raportarea;

e }VSE S0 Ju%l}ES vS ‘vZ]S§ °} 188 }lu ] o v Vvu
raportarea;

. S o ule] I u]s & U M A]J*8 S 3(o0 ]S 11 v

uJv]*SE ] ]JU }vpu E]] £ usl]lA U VI}E]Jo}EV
doJss (JoJo o}&E «} 15 ]J] }uEJo "] <}]sS Jo}E }vsSE}o S
* 0]*S % E+} v o}E (]Jo] $ *}]1535 ]J] }uE] o X

APROBAT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LA DATA

Presedinte al Consiliului de Administratie
Liviu Stoleru

Director General
Liviu Stoleru

Daniel Sologon
Manager Financiar

Administrator CEMACON REAL ESTATE SRL
Victor Frunza
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Indicativ

Prevederi ce trebuie respectate

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

Al
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DA

A2

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie inclus
regulamentul Consiliului. In orice caz, membrii Coneilit] §E ]
notifice Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au
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Telefon +4 0364 711 030; Fax +4 0360 816 083

E-mail office@cemacon.ro

Declaratie

Subsemnatul, Stoleru Liviu zin calitate de Director General al Cemacon SA, declar
pe propria raspundere ca, dupa cunostintele noastre, situatia financiar-contabila anuala
intocmita in conformitate cu standardele contabile aplicabile societatii noastre, ofera o
imagine corecta si in conformitate cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
contului de profit si pierdere ale Cemacon SA si ca raportul anual intocmit la 31.12.2017,

prezinta in mod corect si complet informatiile despre Cemacon SA.

Director General,

Stoleru Liviu
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