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Performanta la 12 luni 2019

;50,38 milioane lei profit operational (EBITDA)
;34,10 milioane lei Profit Net
;143,61 milioane lei Cifrde Afaceri Netacu40%mai mult decatin 2018

Declaratia Directorului General
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conducerea companiei.

Rezultatele financiare obtinute sunt recorduri nu doar pentru Cemagopentru intreg sectorul in care
operam: rata profitului operational de 35.08% sau a profitulet de 23.03% sunt repere specifice unor
sectoare mai privilegiate si cu un nivel al competitiei mai redaatdn sectorul materialelor de constructii.

Contextul de piata s-a mentinut pozitiv in 2019, chiar darauti de crestere a cererii de materiale de
constructii s-a plafonat raportat la anul anterior.

Cei peste 10 milioane de euro investiti in ultimele 3 exercitii fianeau condus la o triplare a profitului
operational si o crestere cu 70% a cifrei de afaceri.

Aceeasi perioada a insemnat castigarea de finantari nerambursadileai mult de 9 milioane lei care au
facilitat si accelerat investitii semnificative in soldi eficientizare energetica si in dezvoltarea resurselor
umane din companie.

Investitia in fabrica de buiandrugi a fost un success; lgputén de 1 an de la inaugurarea fabricii, in conditii
de 100% incarcare, am crescut capacitatea de productie si am cahgmizitia de lider de piata la nivel
national.

In ultimele saptamani, economia in ansamblu si sectorul in aargaan au fost zdruncinate de epidemie si
de masurile foarte restrictive impuse de autoritati; astfel, perspectevpidta a devenit considerabil mai
neclara. La Cemacon am performat in perioade foarte nefavorabile, ittegha prabusirea cererii din 2009-
2010. De aceea, sunt increzator in capacitatea companiei de a ptaataului context de pid X _
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Contul de profit si pierderet Rezultate 12 luni 2019

Evolutie Cifra de Afaceri Neta & EBITDA (mil Lei)
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Intr-un context de piata favorabil, compania a inregistrat o @esta cifrei de afaceri brute cdl%
comparativ cu anu2018 depasind pragul de 157,200,000 lei. Raportat la anul 2018, ponderearilendin
blocuri ceramice si marfuri a ramas similara.

Variatia stocurilor inregistreaza valori mai mici decat in perioada precedentasncare a decalajului intre
cantitatile produse si vandute in perioada. Cresterea inregistrataviulialtor venituri din exploatare este
generata ca urmare a unor evenimente cu titlu nerepetitiv. Sumele aferaftor castiguri sau pierderi
evidentiaza anularea provizioanelor constituite in anul precedent, doirsta de provizioane in anul curent
si inregistrarea impactului din reevaluare conform standardelor IASIAS$10.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele au inregistrat o crestde 26% atat ca urmare a cresterii
cantitatilor produse comparat cu anul precedent, productivitate gateeiprin investitiile puse in functiune

in anul 2018, prin dezvoltarea liniei m@de business pentru caramida umpluta cu vata bazaltica, cat si de o
crestere generalizata a pretului de achizitie pentru materii primateriale si combustibil generata de
contextul economic actual.

Cheltuielile salariale au inregistrat o crestere de 21% fata de anwdgeatca urmare a unei cresteri cu 14%
a numarului de angajati, comparat cu anul 2018, cat si datorita meadibr salariale operate in contextul
unei piete a muncii tot mai competitive, precum si implementarea mealiflor aduse de OUG 114 la finalul
lui Decembrie 2018. Cheltuielile operationale au inregistrat o cresteBd&efata de anul 2018 fiind marcate
de ritmul de dezvoltare al activitatii companiei.

Pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2019 compania CEMACODbisineaza un profit operational
de 50,379,235 lei si un profit net de 34,097,571 lei.

ﬁ www.cemacon.ro

Page3 of 7



Calea Turzii nr.178K, Etaj 1,
Cluj-Napoca, Romania, PO: 40Q
E-mail.office@cemacon.réWeb:www.cemacon.ro

CE/AACON

31-Deci9 31-Deci8 2019 vs 2018 2019 vs 201€

LEI LEI LEI %

Cifra de Afaceri Bruta 157,260,004 111,280,984 45,979,020 41%
Cifra de Afaceri Neta 143,607,041 102,563,325 41,043,716 40%
Venituri din vanzari 143,011,750 102,560,563 40,451,187 3%
Alte venituri din exploatare 3,827,650 1,186,182 2,641,468 223%
Alte castiguri si pierderi (3,250,883)  (1,352,373)  (1,898,510) 140%
Variatia stocurilor 4,712,072 9,208,728  (4,496,656) -49%
Materii prime si consumabile (28,797,496) (22,912,842) (5,884,654) 26%
Cheltuieli de personal (24,836,226) (20,609,701) (4,226,525) 21%
Alte cheltuieli din exploatare (45,404,685) (36,585,162) (8,819,523) 24%
EBITDA 50,379,235 32,495,258 17,883,977 55%
Amortizare si deprecieri (10,738,341)  (8,411,373)  (2,326,968) 28%
Venit apreciere active 68,124 - 68,124 100%
EBIT 38,523,841 24,083,885 14,439,956 60%
Venituri financiare 1,751,377 806,452 944,925 117%
Cheltuieli financiare (3,079,590) (2,589,923) (489,667) 19%
Rezultat Financiar (1,328,213) (1,783,471) 455,258 -26%
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 37,195,628 21,300,551 15,895,077 75%
Cheltuieli cu impozite (3,098,057) (2,383,208) (714,849) 30%
Profit / (Pierdere) 34,097,571 18,917,343 15,180,228 80%
Total alte elemente ale rezultatului global 3,339,698 (248,047) 3,587,754 -1446%
Total rezultat global 37,437,269 18,669,296 18,767,973 101%

* EBITDA = Profit din exploatare + Cheltuieli cu amortizarea + Discounturi finaatwedate - Venit depreciere active imobilizate

Stuatia Activelor si Datoriilort Rezultate 31 Decembrie 2019

31-Dec-19 31-Dec-18 2019 vs 201& 2019 vs2018

LEI LEI LEI %
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari corporale 131,986,455 134,042,143 (2,055,688) -2%
Investitii imobiliare 8,202,483 1,061,448 7,141,035 673%
Imobilizari necorporale 4,750,087 2,355,508 2,394,578 102%
Drept de utilizare a activelor in leasin 22,081,760 - 22,081,760 100%

Investitii in actiuni 45,200 200 45,000 22500%
Alte active imobilizate 339,627 108,893 230,732 212%
Total Active Imobilizate 167,405,612 137,568,192 29,837,419 22%
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31-Dec-19 31-Dec-18 2019 vs 2018 2019 vs2018
LEI LEI LEI %

ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 20,307,¢ 16,751,218 3,556,733 21%
Creante comerciale si similare 49,205,7 27,371,449 21,834,334 80%
Numerar si echivalente numerar 17,663, 19,515,952 (1,852,881) -9%
Total Active Circulante 87,176,804 63,638,619 23,538,185 37%
Active clas:ificzjtg_ drept detinute in ) 216,047 (216,047) -100%
vederea vanzarii
TOTAL ACTIVE 254,582,416 201,422,858 53,159,558 26%
DATORII CURENTE
Datorii comerciale si similare 21,623,217 15,866,650 5,756,567 36%
Imprumuturi 7,823,481 7,907,532 (84,051) -1%
Datorii din operatiuni de leasing 916,882 - 916,882 100%
Obligatii din leasing financiar 2,189,889 - 2,189,889 100%
Subventii pentru investitii 99,911 - 99,911 100%
Datorii privind impozitul pe profit 989,652 - 989,652 100%
Provizioane 9,091,664 5,527,445 3,564,219 64%
Total Datorii Curente 42,734,696 29,301,627 13,433,068 46%
DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii comerciale si similare - - - -
Imprumuturi 27,941,650 39,499,833 (11,558,183) -29%
Datorii din operatiuni de leasing 6,326,946 - 6,326,946 100%
Obligatii din leasing financiar 7,831,473 - 7,831,473 100%
Subventii pentru investitii 893,569 1,007,553 (113,984) -11%
Impozit amanat 555,530 1,127,086 (571,556) -51%
Provizioane 2,233,892 2,043,025 190,867 9%
Total Datorii Termen Lung 45,783,060 43,677,497 2,105,562 5%
TOTAL DATORII 88,517,756 72,979,124 15,538,633 21%
ACTIVE NETE 166,064,660 128,443,734 37,620,925 2%
CAPITAL SI REZERVE
Capital social cf IFRS 59,779,702 57,067,443 2,712,260 5%
TOTAL CAPITALURI 166,064,660 128,443,734 37,620,925 29%
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Cresterea cu 22% a activelor imobilizate, raportat la 31 Decembrie 20&8]etstrminata de punerea in functiune a
activelor achizitionate in perioada si compensata partial de amortizare, de inregistrareficatior EUA ca
imobilizari necorporale, precum si de inregistrarea dreptului de utilizare a adtireleasing conform IFRS 16 si a
impactului reevaluarii.

In contextul rambursarii anticipate a creditului contractat de Cemacon ResteEi# la Banca Comerciala Romana
(actiune finalizata in ianuarie 2019), contractul de credit si-a incetat efectul, pedeatmnsecinta a incetat si
constrangerea impusa de banca de a vinde activele neutilizaiglizand mai in detaliu natura specifica a terenului
din cariera Tunari, in anul 2019, Societatea a actualizat clasificarea pentru reflectarea inlitatetabacestui teren
conform cu IAS 4Q investitii imobiliare. In consecinta, la 31 decembrie 2019, Societateazamtat soldurile la 31
decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 retratate, in conformitate cu 0ABaloarea justa a terenului in discutie a fost
analizata la cele doua perioade de raportare, Societatea concluzionand custa diferente semnificative intre
valoarea prezentata anterior si valoarea justa. Acest tratament presupune retratarea perioadelor antexioare |
de prezentare pe liniile din situatiile financiare. In urma acestor modificari, raiaednpact in valoarea totala a
activelor (nici in activul net al companiei), precum nici in contul de profit si pierdere.

Cresterea creantelor este datorata activitatii comerciale desfasurate in perioada (van2&8%auai mari decat anul
precedent).

Datoriile bancare si imprumuturile au inregistrat o scadere fata de anul 2018, prbburaarea ratelor si dobanzilor
conform scadentarului, neexistd intreruperi sau intarzieri in acest proces. Ca urmare a aplicarii standardului IFRS 16
compania a recunoscut datie de leasing aferenta contractelor de inchiriere, coroborata cu cresterea de active.
Datoriile privind impozitul pe profit curent au inregistrat cresteri semnificadia®rita rezultatelor financiare pozitive
obtinute la finalul anului 2019.

Cresterea de la nivelul capitalurilor proprii a fost generata de operatiunea de majoeacamital aprobata prin
hotararea AGEA din 28.09.2018. Societatea a emis rapoarte curente aferente fiecarei etape a acestenbperati

La finalul perioadei incheiate la 31 Decembrie 2019 activedée ale companiei inregistreaza o crestere de 29% fata
de finalul anului 2018, depasind suma de 166,000,000 lei.

Principalii Indicatori Economico Financiari

Indicatori financiari relevanti 31-Dec-19 31-Dec-18

Retratat
1./v] S}E&po o] Z]1 15 ]] MHE vS§ 2.0 2.18
2. Indicatorul gradului de indatorare 22% 33%
iX s]8 1 E}s | 0]1% prE]a - 89 64
4.s]8 1 E}S ] §]A 0}E 3§}5 o 94% 81%
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Evenimente Ulterioare
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In contextul pandemiei de Covid-19 (coronavirus) declarate de Organizatididfeoa Sanatatii, conducerea societatii
analizeaza si evalueaza permanent aparitia unor potentiale riscuri externe care ar putea pexttikbeatea
companiei si a pregatit diverse scenarii de reactie pentru un potential impact ihajzenitiei de disfunctii pe relatia
cu furnizorii si clientii societatii.

Este avuta in vedere siguranta angajatilor, analiza contractelor din perspectegliimdi obligatiilor, impactul unor
eventuale intreruperi ale lanturilor de aprovizionare, precum si impactul evenimentelor cussatera nivelului
cererii de materiale de constructii.

Nu exista dependente strategice de furnizori din zonele foarte afectate de epideimiglenChina, nici de lItalia,

precum nici de materii prime cu preturi cotate, stocurile sunt la niveluri opto@etru a asigura desfasurarea a
activitatii curente, nu exista dependente de clienti strategici din perspectiva de flugunudherar, iar compania

dispune de soliditate financiara si de instrumente pentru a asigura o functionarerfapgpsiin scenariul negativ indus
de actuala stare de pandemie si de criza economica determinate de aceasta.
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conformitate cu reglementarile in vigoare.

Impactpo % S CEu v OuVP %} § ( 8 *u vV Alopupd U (BoEBWE]o Ju @& H
profitabilitatea.

*k*k

Raportul, impreuna cu documentele aferente, poate fi consultat incepand cu das® égrilie 2020, orad9:00 la
sediul societatii de pe str. Calea Turzii, nr. 178K, cladirea Hexagon Offices, etaNapGba-sau in format electronic
pe site-ul societatitwww.cemacon.ro si pe site-ul Bursei de Valori Bucurestivw.bvb.ro
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SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 31 Deceol®rie

Intocmite conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara
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Raport cu privire la V L W X D @nariciarel individuale
Opinie
1. Amauditat VLW X Didahciafe hdividuale ale 6 RFLHWergtdn S.A. ( Aocietatea ), cu sediul social in Strada
Calea Turzii 178, Cluj Napoca LGHQWLILFDW SULQ FRGXO XQLF6&B58; GatetdupivdW U D IUW XID ERDO
S R] L @Gnaitlare la data de 31 decembrie 2019 $ VLW Xieg#tatlui global, VLWXP®&GDILF ULORU FDSLWDOXUL
proprii $ V L W XfugErldD de trezorerie aferente H[HU F L anth¢iat Yalaceast dat , precum $ un sumar al
politicilor contabile semnificative $notele explicative.

2. 6 LW X D Eancierélindiviuale la 31 decembrie 2019 VH LGHQWLILF DVWIHO

x Activ net/ Total capitaluri proprii: 166.064.660 Lei
Xx 3URILWXO QHW DO H[HUFLELXOXL ILQDQFLDU 34.097.571 Lei

3. 1Q RSLQLD QRDVW UinanviarsMntDidealée OHDQH[DWH SUH]LQW ILGHO VXE WRDWH DVSHFWHOH VI
ILQDQFLDU D d&datatdé\Bl@Edceémbrie 2019 , $ SHUIRUP V@A DQ D Q F flxwile Sale de trezorerie
aferente H[HUFLELXOXL VQFKHLDW OD GDWD U eu\CBdihE Wihistruluy Q FLRYD Q@ TRt R H
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conf orme cu Standardele , QW H U Q D Hd RafoiiiadeH
JLQDQFIDBBRSWDWH GH 8QLXQHD RRGR SLHDI@Gte.

Baza pentru opinie

4. Am GHVI S Xaudduhhostru in conformitate cu Standardele ,QWHUQD EIHR QRGHW 3Rédhlamentul UE nr.
DO 3DUODPHQWXOXL SL DO &RIQVEKDQKOX XX B R B HDAS HJ X Ocda QM7 S
A/HIJHDTY 5HVSRQ Ydagre O bivYa@esistandarde sunt descrise detaliat T n VHFELXQHD
35HV SR QVDE la@itdhiIWE L @rHun audital VLWXD@EIQERALDUH GLQ UDSRUWXO QRVWU EBEXQWHP L
de Societate, conform Codului Etic al 3URIHV LR Qo/anili @fsde Consiliul pentru Standarde ,QWHUQDE®LRQDOH
de Etic  pentru Contabili (codul IESBA), conform F H U L Q @&ite@drdlunt relevante pentru auditul VLWXDELLORU
financiare in Romania, inclusiv Regulamentul $legea, $ne- am indeplinit UHV SR QV D E &tiod cahf@En a@éstor
F H U L Q éarifor® Codului IESBA. Credem ¢ probele de audit pe care le- am RE E LsQrX stfficiente  $adecvate
pentru a furniza o baz pentru opinia noastr

Aspectele cheie de audit

5.  Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza UDELRQDPHQWXOXL QRVWUX SURIHVLRQDO DX
PDUH LPSRUWDQE SHQWUX DXGLWXO YHWXR EGDORW HL@DQMD Q BEBWM I IDQYSHFWH DX IRVW I
FRQWH[WXO DXGLWXOXL VLWXDELLORQ IRGPREHDURISLQ ICHQVQ RE@W Bk DY XSS UPX RIHULP F
RSLQLH VHSDUDW FX SULYLUH OD DFHVWH DVSHFWH

1XPHOH '"HORLWWH VH UHIHU OD RUJDQL]D ELDLMORH @& WH FRRXFKGIL HREOP DWASXX Q GHUH O LiB, laviirbhele m@rhte al®4ddés@ia%richdtuD Q
F UHLD ILHFDUH ILUP PHPEU HVWH R SHUVRDQ3HQWUE LF GIHYGHEHQ B HHANDXFMELW. L OHIJDOH D '"HORLWWH 7RXFKHRARKPDWVX /LPLWHG
membre,v  rug ms DFFHWbBD@deloitte.com/ro/despre
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ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat aspectul cheie al auditului

5HFXQRDSWuetititidr  + 9kQ] Ude tip
SIDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH’

Societatea intreprinde un
WUDQ]8er@atatede WLS 3IDFWXUDWH G
cadrul principalului sau flux de YkQ].UlQ DF H Dorriié
de WU D QJD¥KBL LW RIDX® X U dlidniul pentru

produsul vandut , vQ\au 1l OLY U ldfBctiv decat la o
GDW XOWHDERDXW ULL

Q X P &kmnificativ de

BHQWUX FD XQ FOLHQW V REELQ FRQ
produs intr-un acord cu facturare Tnainte de livrare
WUHEXLH V ILH vVQGHSOLQLWH WRDWH H

(a) motivul acordului cu facturare Tnainte de livrare
WUHEXLH V ILH VXEVWDQE®LDO GH H[HH
acordul);

(b) produsul trebuie identificat in mod distinct ca
DSDUELQkQG FOLHQWXOXL

F SURGXVXO WUHEXLH V ILH JDWD SH(
FOLHQW vQ PRPHQWXO FXUHQW SL

(d) entitatea nu poate avea capacitatea de a utiliza
produsul sau de a-l atribui unui alt client.

Avand n vedere specificul acestui tip de WUDQ]DFEL
S U H F XiRis&ll asociat, noi am identificat acest flux de

Y kQ] thlfiind un aspect cheie de audit cu scopul de a

stabili modalitatea prin car H 6RFLHWDWHD IUHVSH
vQ G HS O LBRRIGEHE LWIDFX Q R D &lavehituHlor
nregistrate in cadrul acestui flux de W U D Q ], beBygedtiv
VQUHJILVWUH D ]n peérivgrla WIKROUHV SXQ].WRDU

Politicile contabile privind U HF X Q R D S/anitutilét Bin
WUDQ]EBHEWLS 3 IDFWXUDWH GDU QHQAr Y\
cadrul Notei 3la VLW X Difanciafeldle 6RFLHW ELL

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am

DYXW R DERUGD U HinfuRuasWldy deldataliu
combinate cu verificarea SURLHEWPWIOHP H QW
HILFleHRSH U D (E laRdptipaléfor interne

implementate de  F W Bddietate (testare cu scop

dual) cu privire la veniturile Tnregistrate ca urmare a

YkQ] ULORWLS 3IDFWXUDWH GDU QHOI
Noi am efectuat XU P W R Dpgodedii de audit:

- Am testat documentele aferente OLY or Uteridare,
pentru a determina faptul ca WUDQ]D#e@EILLOH
3IDFWXUDWRH G D Un@gis@dteyad Bewittiti' T n
cursul perioadei de raportare s-au finalizat prin

livrarea ulterioar a bunurilor;

- Am participat la procesul de inventariere al
stocurilorlaf LQDOXO SHULRDGHL Gamh UDSH
corelat aceste stocuri, care au fost inspectate fizic, cu
WUDQ]DREQHOBWRDUH GH YHQLWXULC(
GDU QHOLYUDWH” SHQWUX D GHWHURP
momentul v Q U H J L Vadéettolwerituri stocurile erau
SUHJ Vgentuta fi livrate F O L H Qii®tice Rdament;

-Amrevizuit GRFXPHQWpoERiDcare FOLHQQ
6 RFLHW JEIHH &cpsttipde W U D Q] Drésfiettiv
FHO GLQ FDWHJRULD 31DFWX.WRaiWwtit G D
procedurile noastre analitice au identificat faptul c

n mod frecvent, F O L H QRE-LLIH un@earhpanii de
FRQVWUX¥KBIA VSDWLL GH GHSR]JLWDU
SUHIHU DVWIM® Ustodrile DFKL]LELURQD
furnizor, urmand ca acesta din urm s lelivreze
directla &ntierulde FR QV W UxrRdiénikl in care

sunt necesare.

- Am inspectat documentele suport ale WUDQI]DFE&E
din perspectiva termenelor de plata, pentru a valida

faptul ¢ acestea nu ies din tiparul RELSQGXLW

6 R F L H Wesektly am inspectat v Q F D Vltéfibare
pentru a valida angajamentul FOLHQERFIRMW E L
privire la aceste termene.




Deloitte

ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat aspectul cheie al auditului

Retratarea activului
L QY H V WinoHEliaH

GHELQXaerea YkQ] UlnL

n cursul anului 2019 Societatea a reanalizat tratamentul

contabil al terenurilor $FO GLULORU GLQ
SHULPHWUXO IDEULFLL GHELQXWH LQ =
prezentateT Q DFWLYH GHELHXAMMUIHD YiRQ] UL
V L W X Difanclaf fhcheiate la 31 decembrie 2018.

Urmare a acestei analizei, Societatea a constatat ca
WHUHQXO QXPLW 3&DUQBHDB O XRemili\heH
LQY HV wadbiat H, conform Standardului de Raportare
JLQDQFLDUWAS407% .

Astfel, pentru reflectarea corecta a tratamentului

contabil, Societatea a decis retratarea acestui teren din

DFWLY GHEEYBBWUHD YIQQL QY.HVIWIRELBL
in comparativele GLQ VLW Xar@Earé @ferehte anilor
VQFKHLDEL OD G H F H ®1EEceHbrie 2085
Valoarea acestui teren QX HVWH VHPQISINuF G W HY]
de valoarea just , la perioadele mai sus PHQELRQDW
societatea analizand valoarea jus W $concluzionand cu

QX H[LVW GLIHUHQ®H VHPQLILFDWLYH
SUH]HQWDW DQWHULRU SL YDORDUHD N

La 31 decembrie 2019 Societatea a determinat cu

ajutorulunui HYDOXDWRU H[WHUQ ¥YDORDUH
terenului, G LIHU HiQm@ealuare fiind VQUHJILVRUD|
Rezultatul Global, T n conformitate cu IAS 40.

"H $valoarea terenului in perioadele precedente nu este
VHPQLILEBMNHYVQ YHGHUH LPSRUWDQE&ED
UDELRQDPHQWXOXL SURIHVLRQDO LPS(Q
DFHVW HOHPHQW DO VLWXDELLORU ILQ
cheie al auditului.

$FHDVWD UHWUDWDUH mmWNaéidR29548) HYH YW D
financiareale 6 RFLHW ELL

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit noi am
efectuat mai multe proceduri de audit, printre care:

Am discutat cu conducerea 6RFLHW aE L L
analizat motivele care au condus la

retratarea terenului: A&DULHUD 7XQDU
active GHEL Oxalddear YKkQ] UL
LQYHYV wdbiat H;

Am revizuit Decizia Comitetului Director

privind retratarea FRQWDELO 2hibt H Q|
financiari VQFKHLDEL 6nibrie 2GS F $

31 decembrie 2017;

Am verificat concordan @ tratamentului

contabil folosit de Societate in retratare cu
Standardele , QW H U Q D (Hd RRaQoDddeH
Financiar DGRSWDWH GH 8QLXQHD
precum $ DF XU D Whia@tatiiz  a acestor
UHWUDW UL

Am verificat analiza I F X \We Societate
privind valoarea v Q U HJ LV $whldaia
just la 31 decembrie 2018 $31 decembrie
2017,

Am verificat descrierile privind DFHDVW
retratare SUH]JHQWDWH L @nantiavex D E|

Am implicat pentru verificarea valorii juste a
WHUHQXOXL OD GHFHPEULH
Q R S ®valuatori interni pentru a ne oferi

suport in analiza metodei de reevaluare

I R O R dé&Valuatorul angajat de Societate.

$OWH LQ IR UfRagariuLadministratorilor

6.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezenta
Raportul administratorilor,

rea altor

2SLQLD QRDVWU FX SULYLUH OD VLW HNE SILOMF H\QD K LD kU IGORIFRbUSRESITDI i cire

se PHQ E L R @kplicjt in raportul nostru,

QX H[SULP P QLFL XQ IHO GH FRQFOX]LH GH BNWVYWHDDUH FX

iQ OHJ WXU FX DXGLWXO VLWXD E L LHOURAUL ELIQ IALDIUQHE BB @t QRERILD W O D

LQIRUPDELL $FHOH DOWH LQIRUPDEL!
GDU QX FXSULQG VLWXDELLOH ILQDQ®EXD KX SU IUDLSR O/IX @ BE\GW WR U X

UHVSRQVDELOLWDWHD QRDVWU HVWH V FLWDF HFMH GHI PIOWWH Y Q DRRWRHFEHP SIDFv DFHOH
LQIRUPDELL VXQW VHPQLILFDWLY LQFRQV HRY HODXHFKXFXIQWR S BWE Q IEOHHCIHP FREED QX VY R'D O H
WLPSXO DXGLWXOXL VDX GDF HOH SDU D IL GHQDWXUDWH VHPQLILFDWLY

iQ FHHD FH SULYHSWH 5DSRUWXO DGPLQDSRUWWRGDO RDF DWW WL VIL vQWERFPLW vQ W
VHPQLILFDWLYH vQ FRQIRUPLWDWH FX 2UGEREKOLFHQQUWUXOXL JAQPREHQRWLOH XOWH
SHQWUX DSUREDUHD 5HJOHPHQWDULORU FR @MIDEL OHVHRI® R ER R FXOHNVEGI GDSRUWDUH )L
DGRSWDWH GH 8QLXQHMBX(RREBHBFQLOH XOWHULRDUH
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1Q ED]D H[FOXVLY D DFWLYLW ELORU FD XK WKXWOHEXGHVBHYXLSYXUWWB®&IQ 6RU ILQDQFLDUH

a) ,QIRUPDELLOH SUHIJHQWDWH vQ 5DSRUWXB[B G Pin@kiX @edti\tare @l fosRibto&tit€ W U
VLWXDELLOH ILQDQFLDUH VXQW vQ FRQPRHPERDQIEFED WY MV RRWWHL Y XOHEFHW BEHLQDQFLD

b) Raportul Administratorilor, a fost intocmit, in toate as pectele semnificative, Th conformitate cu Ordinul
Minist UXOXL )LQDQEHORU SXEOLFH QU OWHUXLRPGH LEHQWHXXDSUREDUHD 5HJOHF

FRQWDELOH FRQIRUPH FX 6WDQGDUGHOH , B WHUIDRE DRIQ DG R VDD FBIHWEIRL X QHD (X |
FX PRGLILF ULOH. XOWHULRDUH

IQ SOXV vQ ED]D FXQRSWLQEHORU SL v@EHO6RAUHW MWK B IV UMD FXHEWIXOLDFHVWHLD GR
DXGLWXOXL VLWXDELLORU ILQDQFLPUDH S/ W XDNY 3OdEcstbid@0 QO HQ Q. VH FHUH V
UDSRUW P GDF DP LGHQWLIL F Dif¢atvé¢liQRapoxuladininistreitéri@r. Nu avem nimic de rap ortat cu

privire la acest aspect.

RHVSRQVDELOLW EGLOH FRQGXFHULL SL DOH SHUVRD QHORUE D HSAHHSQRWYV B BALOWHXBXEUXIH ILQDQF
individuale

7.

&RQGXFHUHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX vQWR NVRIWMIDES IL G RItdMd@NT® B HDUIK G H O
conformitate cu Ordinul Ministrului )L Q D Q Gpublx&s. 2844/2016 pentru aprobarea 5HJOHPHQ WobtabeR U

conforme cu Standardele ,QWHU QD Hd RafoiaddeH )LQDQFIDIBRSWDWH GH 8QLXQHD RRGRBIHDQLOH
ultericare $ SHQWUX DFHO FRQWURO LQWHUQ SH FDUH FRGERMHIUHD 86 FRQWH. GRAWREGREHKD
VLWXD@DQFLDUH OLSVLWH GH GHQDWXU UL VHPRGILFDWGHHHEFRXPUHWH ILH GH 1UD

in VQWRFPLUHD VLW XD GhdivliRle | LPP@QEXBPHHHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX DSUHFLHUH
6 R F L HWe & 3kcontinua activi WDWHD SUH]HQWKQG GDF HVWH FD]XO c@nwhgitdtEav HIDFHWWU M LKW (B R D
$utilizand contabiltate D SH ED]D FRQWLQXLW ELL DFWLYLW EDUHFKRIDEXSHELDD FIDFK Q@ W MQ E L |
V OLFKI[SBditldlea VDX V RSUHDVF RSHUDGELXQLOH ILH QX DU @LW R vIRO B DD O WDHHY PWR U

Persoanele UHVSRQVDELOH FX JXY HipahEailepentkiXs@iavddierea procesului de raportare
ILQDQFLDU DO.6RFLHW &ELL

5HVSRQVDELOLW ELOH DXG&QWRUXOXID@QW.W XD E L LiktiRiduale QDQFLDUH

10.

11.

2ELHFWLYHOH QRDVWUH FRQVWDX vQ REELQHUFHDLXDRGG BWXXD WQ fEMGRMOWDIEA XD ELLOH
individuale vQ DQVDPEOX VXQW OLSVLWH GH GHQDWXUHUGH HPDXGEGLFDWAL G6H HWXDPLDWHISUHF
vQ HPLWHUHD XQXL UDSRUW DO DXGLWRBR® WLW F DIIH. IDQFIDXHEIH IREIIR@UIDELO UHSUHILQW
de asigurare, dar nu este o garan ELH D IDSWXOXL F XQ DXGLW GHVI S $tdmateld FRQIRUPLWDWH F>
, QWHUQDEdRGIDYB GHWHFWD VQWRWGHDXQD R GHQDWXUDUH VARQLHEDWKY UGOR TRWM
IL FDX]DWH ILH GH IUDXG ILH GH HURDUH éLLFWQlWHFBQVLGHLSIRIDNVHI—B:LQ-LHRQL]D vQ PR

F DFHVWHD LQGLYLGXDO VDX FXdexzi®atonornikélale QlizadoHd, (Eede Tn baza acestor VLWXDELL
financiare.
Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele ,QWHUQD EeARGIPEOHHUFLW P UDELRQDPHQWXO SURI}L

SL PHQELQHP VFHSWLFLVPXO SURIHVLRQDODSHBBQHRRUVXO DXGLWXOXL 'H

X ,GHQWLILF P SL HYDOX P ULVFXULOH GH GHQDVWEAXUDRBHY VIHPIQFLPDWL VFDX]WWVXLH GH
GH HURDUH SURLHFW PSiJLRH[-II-GF)OUI‘L BH DXGLW FD U VSXQV OD URWPHFWREMH GH ULVFX
audit suficiente $ DGHFYDWH SHQWUX D IXUQL]D R ED] SHIQWXX RBILQHEG IQRBVWDUH D XQH
GHQDWXU UL VHPQLILFDWLYH FDX]DWH GH IUDXGH HQHGH WBEWDG HFD W @GH.F 6\W G-V X U
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune in @egeri secrete, fals, omisiuni
LOQWHQELRQDWH GHFODUDELL IDOVH SL HYLWDUHD FRQWUROXOXL LQWHUQ

x IQEHOHJIJHP FRQWUROXO LQWHUQ UHOHY D Q\R LSHQWWIXL 0BG SWR F B GNHAHEH D SGLW DG
FLUFXPVWDQEHORU GDU | U D DYHD VFRSXWXSHDDH [FDIERW RERB LFRIMW UROXOXL LQV
BRFLHW ELL

x (YDOX P JUDGXO GH DGHFYDUH D SR QIDMSEEDRDFARHQXDELBHR @VEIOO DO HVWLP ULOR!
SUH]JHQW ULORU DIHUHQWH GH LQIRUPDELL UHDOL]DWH GH F WUH FRQGXFHUH

X JRUPXO P R FRQFOX]LH FX SULYLUH OD JODRJ XOLGGHHDRS WRMDBRIQIEXPHUH D FRQWDELO
FRQWLQXLW ELL DFWLYLW ELL SL GHW HWXRELQVPR BE LED]\W H UREH O-RUVGH B LQFHUWLW
VHPQLILFDWLY FX SULYLUH OD HYHQLPHQWH VPUYDFRQGR (FHQ LFDHMQD UL B5EW HDHIS QLY |
FDSDFLWDWHD 6RFEHWRQRMLUQEE DFWLYLWDWHD 1Q FD]XO vQ FDUR FROQEDWKERMRA F
VHPQLILFDWLY WUHEXLH V DWUDJHP DW KQ®VX S QDUBSRIHOXNO UILORUNRIHUMN QWH GL
ILQDQFLDUH VDX vQ FD]XO vQ FDUH DFHVWH SYHHD WRGIL M ¥FQPVRGHQ GBI FERQYFOX]LLO
QRDVWUH VH EDJHD] SH SUREHOH GH DX®WDWURBEUQYXWMKLSRRG DWRIXOXL &X WRDWH
HYHQLPHQWH VDX FRQGLELL YLLWRDUH SRW GRHDALH®RPY Q 5 RERFH. HDW I/ HIDWD WOHO vWEQ E T
SULQFLSLXOXL FRQWLQXLW ELL DFWLYLW ELL
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12.

13.

14.

X (YDOX P SUHJHQWDUHD VWUXFWXUD $L FRQE®RQXWQDQFH QWD @ @FRID X YWKDE SUH]HQ!
LQIRUPDELL 3L P VXUD vQ FDUH VLW X DIEQDOFHE ILLLADIHQ § L CHIVHH Q HP G IDFWH OMUG H ED] v QV
FDUH UHDOL]HD] SUH]HQWDUHD ILGHO

&RPXQLF P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FX JXYMUH DQXED SSOUR@@iatfFEal/an\irp DV S
D DXGLWXOXL SUHFXP SL SULQFLSDOH O HQFROQXWW D \R WLF B Q3H DDFG HW EHXVYHPQLILFDWLYH

LQWHUQ SH FDUH OH LGHQWLILF P SH SDUFXUVXO DXGLWXOXL

'H DVHPHQHD IXUQL] P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELIOHH FFXDPXYHVQBRMEDWVRFEGIHEQEWHIDE H)
UHOHYDQWH SULYLQG LQGHZMHEORPIRQEIF W WRDWH UHODELLO Hakls-dd@waH DVSHFWH GHVS
SUHVXSXQH vQ PRG UHJRQDELO F QH DIHFWRIOR XQGH HVWGHRHEGSLP FKULOH GH SURYV

aferente.

'LQWUH DVSHFWHOH FRPXQLFDWH FX SHUVRDQHDHVWD/EIRQ\WDEDOH ¥XQW YO-MBHFFQWHOH F
LPSRUWDQWH SHQWUX DXGLWXO VLWXD@EDL IFXRYB QMWQDSQAFEDUH GHQUIHUQR/ SULQ XUPDUH
de audit. Descriem aceste asp HFWH vQ UDSRUWXO DXGLWRUXOXL FX HHFWBXEUBD FPHREXJW viQL BBIU H
LQWHU]LF SUHIJHQWDUHD SXEOLF D DVSHFWXOBNLPYIVO Q CEB ] N OAKU HigaRBathiD IFHQX @ L U

aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece VH SUHFRQL]JHD] vQ PRG UH]J]RQDELO FD EHQHIL
LQWHUHVXOXL SXEOLF V ILH GHS SLWH GH FHRVQVHIF FREKMQHF QHIDWLYH DOH D

5DSRUW FX SULYLUH OD DOWH GLVSR]JLELL OHJDOH SL GH UHJOHPHQWDUH

15.

Amfost QXPL@EH $GXQDUHD *H @HREDR R Q [ ddtadlR 26 aprilie 2018 s auditam VL W X Difanclat ldle

Cemacon S.A. pentru  H[H U F lfid@ahckCOncheiat  la 31 decembrie 2019. Durata total QHVQWUHUXSW
angajamentului nostru este de 4 ani, acoperind H [ H U F LfiabdiadeHncheiate  la 31 decembrie 2016 pan la 31
decembrie 2019.

Confirm mc

X 2SLQLD QRDVWU G Hn EoXdardad EB¢WWaportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al
6 RFLHWe@atell-anemisi n DFHH@&S Lincare amemis  $acest raport. De asemenea,i n GHVI SXUDUHD
auditului nostru, ne- am S VW Wdep@éndentafa Edeentitatea DXGLWDW

X 1X DX IRVW IXUQL]DWH VHUYLFLLOH QRQ DX®WWLRRHA]LVBIO PUIPIEN RQDWIG LAD5HJIXOLC
nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit a cest raport al auditorului independent este Ana-Corina
Dimitriu.

Ana-Corina Dimitriu , Partener de Audit

Pentru Supraveg| Public¥ a
Activit3tii de Audit Statutar (ASPAAS)

Audttor financiar: Dimitriu Ana Corina
Registru Public Electronic: AF3677

Autoritatea Pentru Supravegherea Publicd 2
Activitdtii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Deloitte Audit S.R.L.
Registru Public Electronic: FA2S

IQUHJLVWUDW vQ 5HJLVWUXO SX&ilr.F HOHFWURQLF DO DXG
ILQDQFLDUL SL ILUPHORU GH DXGLW FX QXP UXO $)

Tn numele:

DELOITTE AUDIT S.R.L.

Inregistrata n Registrul public electronic al auditorilor
fina QFLDUL SL ILUPHORU GH DX@LW FX QXP UXO0 )$

&0 GLUHD 7KH ODUN &DOHB *$ILY L-BHY L QU
HWDMXO SL HWDMXO 6HFWRU
%XFXUHSWL 5RPkQLD

23 martie 2020



(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all arteare expressed in RON, unless otherwise stated)

CEMACON SA
Situatia individu o pozitiei financiare(Standalone Statement of financial position)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{f®8r the period ended 31 December 291

ACTIVEASSETS)

ACTIVE IMOBILIZATE
NON-CURRENT ASSETS
Imobilizari corporale

Property, plant and equipment
Investitii imobiliare

Investment property
Imobilizari necorporale
Intangible

Drept de utilizare a activelor in leasing*
Right of use assets

Investitii in actiuni

Investments

Alte active imobilizate

Other non-current assets

ACTIVE CIRCULANTE
CURRENT ASSETS

Stocuri

Inventories

Creante comerciale si similare
Trade and other receivables
Alte active financiare

Other financial assets

Numerar si echivalente numerar
Cash and cash equivalents

Active clasificate drept detinute in vederea vanzarii
Assets classified as held for sale

TOTAL ACTIVEOTAL ASSETS)

DATORI[LIABILITIES)

DATORII CURENTE

CURRENT LIABILITIES

Datorii comerciale si similare
Trade and other payables
Imprumuturi

Loans and borrowings

Datorii din operatiuni de leasing*
Lease liabilities

Obligatii din leasing financiar**
Obligations under finance leases
Subventii pentru investitii

Grants receied

Datorii privind impozitul pe profit
Tax liability

Provizioane

Provisions

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.

Notes 31-Dec-19 31-Dec-18 31-Dec-17
Retratat* Retratat*

LEI LEI LEI

11 131,986,455 134,042,143 121,601,156

22 8,202,483 1,061,448 1,061,448
12 4,750,087 2,355,508 418,124
25 22,081,760 - -
14 45,200 200 200

339,627 108,893 1,039,555

167,405,612 137,568,192 124120,483

15 20,307,951 16,751,218 10,798,030

16 49,205,783 27,371,449 11,739,027

28 17,663,070 19,515,952 34,498,549

87,176,804 63,638,619 57,035,606

21 - 216,047 216,047

254,582,416 201,442,858 181,372,136

17 21,623,217 15,866,650 13,026,584
18 7,823,481 7,907,532 6,724,33
25 916,882 - -
25 2,189,889 - -
26 99,911 - -
989,652 - 106,946

20 9,091,664 5,527,445 4,412,809
42,734,696 29,301,627 24,270,712

8




(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all art®are expressed in RON, unless otherwise stated)

CEMACON SA
Situatia Jv ]A] p mozitiei financiare(Standalone Statement of financial position)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20(8r the period ended 31 December 291

DATORII PE TERMEN LUNG
NON-CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare
Non-current trade and other liabilities
Imprumuturi

Loans and borrowings

Datorii din operatiuni de leasing*
Lease liabilities

Obligatii din leasing financiar**
Obligations under finance leases
Subventii pentru investitii

Grants received

Impozit amanat

Deferred tax

Provizioane

Provisions

TOTAL DATORWOTAL LIABILITIES)
ACTIVE NETEET ASSETS)
CAPITAL SI REZERERUITY)

Capital social
Issued capital

Notes

31-Dec-19

31-Dec-18

31-Dec-17

Retratat*

Retratat*

17

18

25

25

26

20

23

Beneficii acordate angajatilor in instrumente de capitalt

proprii

Benefits granted to employees in equity instruments

Impozit profit amanat

Deffered Tax

Actiuni proprii

Own Shares

Prime legate de emiterea de actiuni
Share premium

Rezerve din reevaluare aferente active destinate vanze 24
Amounts recognised in other comprehensive income al
accumulated in equity relating to non-current assets

held for sale
Rezerve
Reserves
Rezultat reportat
Retained earnings
Interesele care nu controleaza
Non-controling interest

TOTAL CAPITALURDTAL EQUITY)

24

Retratat*- A se vedea No@0 t Erori contabile de prezentare.
*Liniile indicate sunt pentru aplicarea IFRS 16 doamnul curent.
** Liniile indicate sunt numai pentru comparativele 1AS 17.

LEI

27,941,650
6,326,946
7,831,473

893,569
555,530

2,233,892

LEI

39,499,833

1,007,553
1,127,086

2,043,025

LEI

44,254,596

1,083,195

1,539,770

945,520

45,783,060

43,677,497

47,823,082

88,517756

72,979,124

72,093,794

166,064,660

128,443,734

109,278,343

59,779,702

(1,314,817)

253,004

42,807,812

64,538,959

57,067,443

2,781,461

(871,487)

144

1,139,240

25,726,716

42,600,217

20,613,371

2,024,226

(1,119,534)

54,850,347

1,139,240

21,899,363

9,871,330

166,064,660

128,443,734

109,278,343

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data de 23 n28@2igde catre:

Director General Director Financiar

Stoleru Liviu Sologon Daniel

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all art®are expressed in RON, unless otherwise stated)

CEMACON SA
Situatia ]v JA] p rezultatului global(Standalone Statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 291

Venituri din vanzari
Sales revenues

Alte venituri din exploatare

Other operating revenues

Alte castiguri si pierderi

Other gains and losses

Variatia stocurilor

Change in inventories of FG & WiP
Materii prime si consumabile

Raw material and consumables used
Cheltuieli de personal

Personnel Expenses

Cheltuieli cu amortizarea
Depreciation and amortisation expenses
Alte cheltuieli din exploatare

Other operating expenses

Profit / (Pierdere) din exploatare

Profit / (Loss) from operation
Venituri financiare

Financial income

Cheltuieli financiare
Financial expenses

Rezultat Financiar
Financial Result

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Profit before tax
Cheltuieli cu impozite

Profit
Profit after tax

Notes 31-Dec-19 31-Dec-18
LEI LEI

3 143,011,750 102,560,563
4 3,827,650 1,186,182
4 (3,250,883) (1,352,373)
4,712,072 9,208,728

15 (28,797,496) (22,912,842)
6 (24,836,226) (20,609,701)
(10,738,341) (8,411,373)

5 (45,404,685) (36,585,162)
38,523,841 23,084,022

7 1,751,377 806,452
7 (3,079,590) (2,589,923)
(1,328,213) (1,783,471)

37,195,628 21,300,551

8 (3,098,057) (2,383,208)
34,097,571 18,917,343

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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CEMACON SA

Situatia ]v JA] p rezultatului global(Standalone Statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 291

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all art®are expressed in RON, unless otherwise stated)

Notes 31-Dec-19 31-Dec-18
LEI LEI
Alte elemente ale rezultatului global care nu pot fi reclasificate
in contul de profit si pierdere

Reevalurea imobilizarilor corporale 32 3,783,028 -
Fixed Assets Revaluation
Impozit Amanat Aferent Diferentelor din reevaluare 32 (443,330) (248,047)
Defered Tax Related to Revaluation Differences
Total alte elemente ale rezultatului global 3,339,698 (248,047)
Tolat other elements of other comprehensive income
Total rezultat global 37,437,269 18,669,296

Comprehensive income total

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data de 23 n2@2i@de catre:

Director General Director Financiar

Stoleru Liviu Sologon Daniel

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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CEMACON SA
Situatia individual  fluxului de numerar(Standalone Statement of cash flow)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 29)1

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Fluxuri din activitati de exploatare
Cash flow from operating activities
Incasari de la clienti
Customer encashments
Plati catre furnizori
Supplier payments

Plati catre angajati
Payments to employees
Plati impozite si taxe
Tax Payments

Impozit pe profit platit
Income Tax Paid
Incasari din asigurari
Inssurance encashments
Plati de asigurari
Insurrance payments
Dobanzi platite

Interest Paid

Alte incasari

Other Encashmants

Alte plati

Other Payments

Plati ctr leasing pe termen scurt si active de val. mica

Payments for short term leasing contracts and low value assets

Trezoreria neta din activitati de exploatare
Cash from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Cash flow from investing activities

Plati pentru achizitionarea de actiuni
Payments for aquiring shares

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
Payments for aquiring assets

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Encashments from sold assets

Dobanzi incasate

Encashments from interest

Credite catre parti afiliate

Loans to affiliated parties

Incasari credite parti affiliate

Encashments from third parties

Dividende incada

Encashments from dividends

Trezoreria neta din activitati de investitie
Cash from investing activities

31-Dec-19 31-Dec-18
LEI LEI
143,975,421 128,459,197
(81,658,577) (68,004,841)
(17,667,884) (11,496,844)
(19,460,557) (20,045,054)
(2,329,537) (3,448,546)
32,244 113,183
(494,177) (655,448)
(2,243,425) (2,274,770)
132,525 -
(306,681) -
19,979,351 22,646,878

(12,446,973)
146,684
115,359

(170,000)

(14,168,445)
396,251
287,580

(17,412,215)

(12,354,930)

(30,896,828)

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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CEMACON SA

Situatia individual  fluxului de numerar(Standalone Statement of cash flow)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 29)1

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

31-Dec-19 31-Dec-18
LEI LEI
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Cash flow from financing activities
Incasari din aport de capital 110,320 73,339
Encashments from share capital increase
Incasari din imprumuturi - -
Encashments from loans
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar-capital (2,181,788) (2,175,296)
Payments for financial lease
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar-dobanda
' : : (709,590) -

Payments for financial lease-interest
Rambursari credite (6,666,000) (5,332,800)
Dividends paid and bank interest paid
Incasari garantie achizitionare actiuni - 940,419
Encashments from share purchase
Plata garantie achizitionare actiuni (12,035) (179,639)
Payment for share purchase
Trezoreria neta din activitati de finantare (9,459,093) (6,673,978)
Cash from financing activities
Efectul diferentelor de curs (18,210) (58,670)
Effect of exchange rate changes
Crestere /scadere neta de numerar (1,852,882) (14,982,598)
Net increase/decrease in cash and cash equivalents
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 19,515,952 34,498,549
Cash and cash equivalents at beginning of period
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 17,663,070 19,515,952

Cash and cash equivalents at end of period

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data de 23 n2@2i@de catre:

Director General Director Financiar

Stoleru Liviu Sologon Daniel

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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Situa@ modific rii capitalurilor proprii individuale(Statement of standalone changes in equity)

CEMACON SA

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

31-Decd7

Rezultatul global current

Current global result

Ajustari erori contabil

Accounting Errors

Majorare capital social

Increase in equity

Acoperire pierdere

Loss coverage

Diferente capitalizate aferente impozitului amanat
Capitalised differences related to deffered tax

Alte elemente de capitaluri propri (beneficii angajati)
Other comprehensive income (employee benefits)
Rezerva din reevaluare realizata aferenta casarilor
Revaluation reserve related to cassation
Constituire rezerva legala

Legal Reserve

Alte reserve

Other reserve

31-Deci8

Rezerve din Alte
reevaluare aferente elemente ale
Capital subscris Prime de active detinute spre Rezerve din Rezultat capitalurilor  Prima aplicare
si ajustari emisiune vanzare reevaluare Rezerve legale Alte rezerve nedistribuit proprii a IAS29 Total
Issued capital Revaluation reserve Reevaluation Other  Undistributed Other capital 1st application
and adjustments Share Premium for HFS assets reserves Legal reserves reserves result elements of IAS 29 Total
20,613,371 54,850,347 1,139,240 13,661,138 2,279,805 5,958,418 20,536,937 904,693  (10,665,606) 109,278,343
- - - - - - 18,917,343 - - 18,917,343
36,454,072  (36,454,072) - - - - - - - -
- (18,396,131) - - - - 7,730,525 - 10,665,606 -
- - - - - - - 248,047 - 248,047
R - - - - - (757,234) 757,234 - -
- - - (845,403) - - 845,403 - - -
- - - - 1,073,259 - (1,073,259) - - -
- - - - - 3,599,498 (3,599,498) - - -
57,067,443 144 1,139,240 12,815,735 3,353,064 9,557,916 42,600,217 1,909,974 - 128,443,734

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data de 23 n282i@ de catre:

Director General

Stoleru Liviu

Director Financiar

Sologon Daniel

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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CEMACON SA

Situa@ modific rii capitalurilor proprii individuale(Statement of standalone changes in equity)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

Rezerve din Alte
reevaluare aferente elemente ale
Capital subscris Prime de active detinute spre Rezerve din Rezultat capitalurilor  Prima aplicare
si ajustari emisiune vanzare reevaluare Rezerve legale Alte rezerve nedistribuit proprii a IAS29 Total
Issued capital Revaluation reserve Reevaluation Other  Undistributed Other capital 1st application

and adjustments Share Premium for HFS assets reserves Legal reserves reserves result elements of IAS 29 Total
31-Dec-18 57,067,443 144 1,139,240 12,815,735 3,353,064 9,557,916 42,600,217 1,909,974 - 128,443,734
Rezultatul global current - - - - - - 34,097,571 - - 34,097,571
Current global result
Ajustari erori contabil - - - - - - - - - -
Accounting Errors
Majorare capital social 183,659 - - - - - - - - 183,659
Increase in equity
Acoperire pierdere - - - - - - - - - -
Loss coverage
Diferente capitalizate aferente impozitului amanat - - - - - - - (443,330) - (443,330)
Capitalised differences related to deffered tax
Alte elemente de capitaluri propri (beneficii angajati) 2,528,601 252,860 - - - - - (2,781,461) - -
Other comprehensive income (employee benefits)
Rezerva din reevaluare - - (1,139,240) 3,762,404 - - 1,159,864 - - 3,783,028
Revaluation reserve
Constituire rezerva legala - - - - 1,910,526 - (1,910,526) - - -
Legal Reserve
Alte reserve - - - - - 11,408,166 (11,408,166) - - -
Other reserve
31-Dec-19 59,779,703 253,004 - 16,578,139 5,263,590 20,966,082 64,538,959  (1,314,817) - 166,064,660

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data de 23 n2@2i@de catre:

Director General Director Financiar

Stoleru Liviu Sologon Daniel

Notele atasate sunt parte integranta din aceste situatii financiare.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

INFORMATII CU PRIVIRE LA PREZENTAREA SOCIETATII:

Cemacon SA este persoana juridical romana, infiintata ca societate comereiaatipni in baza HG
nr.1200/1991 cu sediul social in Cluj-Napoca, str. Calea Turzii, nr.JatlkezIHexagon Offices, etaj 1, jud.

OMiIX ~} ] 8 & (¢ }]l 8 % ENWE]%EG E 3]AFSudli]o}E thddi@penriE ] o
constructii, din argilaar _ X

Asa cum este descries in Nota 23, Societatea, la 31 Decembrie 2019, este detiridkaleinan SRL, in
procent de 73,33%, de PIF INDUSTRIAL, in procent de 16,67% (actioneaza in ma carigedeman SRL),
precum si de alti actionari in procent de 9,99%.

1. POLITICI CONTABILE CEMACON
Bazele intocmirii

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea situatiilor finareiadividuale sunt enumerate mai jos.
Paoliticile au fost aplicate in mod constant, pentru toti anii prezentati, cebia cazului in care se prevede
altfel.

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in moneda nationala Lei, care estmsdenfunctionala a
entitatii.

Sumele sunt rotunjite catre cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care se prevede altfel.
S ¢]5u 1] (Jindividbal& au fost intocmite in conformitate cu OMF 3189/2017 mtivodificarea
si completarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Rapbmareciara

(IFRS), aprobate prin OMFP 2844/2016 aplicabile entitatilor tranzactioadtarsa, cu amendamentele
ulterioare, respectiv in conformitate cu:

f "§v EE o /vS v S]}v o Z %}ES B R]v hW]E ~/fEY% MoV

> P }vS Jo]S @]] 671id6d6i E % 0] § ~c> P 061_eV
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ule o SE vl 3]}JVE % } %] S & RO w}ME §vs Ev $]}v o Z

&lvv] & ~cl&zZ™_ U

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune utilizarea tmuastimari contabile

critice.Iv§} u]J@& *]Su J]o}E (Jvv ] & "WIVIGFEU]E S }vupKDER]] *} 1§ 1] ¢ |
3lu E] "] [%}5 1 & ( ate Aleo} EHPo 0 }@E % @é *]A 0} EU % E | vs @
S}E]J]o}E }vsS]vP vs o WSV UIE]] "] Buv]dp®EEO(]"] Z oSp] oJo @
E *% S]A % E]} X un 8} 35 SIECE[JvyWwSE p"gaja selofméo

Hv Jv(}EuU ]] Je%}v] Jo o SEJQPE]Ipo& (Jo WE] o]l S %}sUJEN E]S

0 ¢

"} 18 S uls M ] S uv S &«&¥ HFEvSv ] gSu}tvelo] S o 9 u E
incluzand soci§ $§ e]Jvus D KE Z o <88

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experistorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiile date.

Prezentele situatii financiare individuale au fost intocmite Tn baza primgigiontinuitatii activitatii care

presupune ca Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzghituPa evalua aplicabilitatea
acestei prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoarenderar.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Societatea va putea sa-ge cettintatea in viitorul

previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatii acétitin Tntocmirea situatiilor financiare este
justificata. Situatiile financiare individuale] 0 }ve}alp Sécietatii sunt disponibile pe pagina de
internet a acesteiat www.cemacon.roo ¢ S]Juv  ~Z o §]] S]}v &] sI*]8u §]] &]v v ] &E

Baza de masurare
Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia elementelor prezentate.in note
Schimbarea politicilor contabile

% 0] & ]Jv]oee] o endanhéoé (& standardele existente Tn vigoare pentru perioada de raportare
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cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor de leasing. Sumele aferente acestlificani se regasesc in notele
255si 7.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Tncepand cu anul 2018 societatea a adoptat IFRS 9 utilizand metoda retreapediificata, cu ajustarile
cumulate din aplicarea initiala recunoscute la 1 ianuarie 2018 in capitgoifgii si fara a modifica cifrele
din perioadele anterioare. Pentru creantele comerciale, Societatea a stabilit o0 matniogiziganelor ce se
bazeaza pe experienta pierderilor din creditare istorice ale Societatii, ajustate pentru factsieptivi
specifici debitorilor si mediului economic. Sumele aferente ajustarilor pentru deprecierea el@asé
regasesc in nota 16.

}% 5 & 0}JEo0 03 uv uvd o0 *3wu Epuoo APF(VSE] » uv](] S]A v
financiare ale Cemacon SA.
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CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

X uv uvs o Z ( E]Jvee 0 O EBov }YE %FEPREM™ ]Jo % VSEU % E
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

X uv uvsS o /&ZN" 0 —/veSEMU VS (]¥S) ] E %0rS &SF @] S M }u%o
v P 3]Au]- /[~ o i1} S}u ] 1ii6X u v(Ju vi®]veed ¢ A]*S vS o
8 % EJAIlV E %SuE]o E 1]o0] FE @ VIOE p}+5%0 EwjESY & ~« pU
U} opo He]v eeU 0 A 0} E iuJ5P& EJve oB] & v]SWE Tpo %0 ce]o}d
v P3JA X }v(}JEuU u} J(] EJo}EU v uApvo spu 8% E 3G3A v3U X X “v (
} vi]] E& %E A o | o u}u V]IS0 E Eo]}@EpPpUSe % ( A} E % Eoe]]
E ( Sp I EupyE. E vS] 1%} %o X ccd pappo ve §JE]] SE u] - (]
V. Ipo puv ] % v 0]3 oe] E u pHE [ud] 1% ]PWop E u pE+ E

v uvsS o /&Z™ 0 c/veSCEPU VS (Je/wedEUPUWSE N(JWwV ] EW E uv}
op E _ ] /&Z"N 6 c/ve3Epu v (1Z (JEE E % E | & (EE]ve } v
Ao 10 e %S u E] TIi6X D} ](] E]l® (@E]VE&EuU | IE SIJIW
a) ¢ u} ](] E]Jve o *% (] IVSE]EHSUS «S( 0o v § vS]S ]
0 E]vee }vs Jo]3 3 }1% EWEOY o E « o 1ME ]V e }
%o E - I 1 (opEpE]o VLUOE E }Jv WPEEMp ASK] u} 1(]
HEU E E (JEuU ] E 3] E ( E]vee }ovI]lVv

b) *uvs } o]P 3}E]] % VEEN &) § ®Eo a}d |E §%(EIE E (JE
E ( E]vee }ovi]lVv

C) VM *pvS SJv § « <]PUE - puSpEJvee }EE oEP Jv E (JEuU
E ( E]vee } ovi]] ~ } &€ o ce]] v ¥e|E]*E VE]Jwoee o0 %
}vs Jo]S 8 }% E]E Jv 0% u%]Al(] 53 ul (1 &lU
v < E VSE Epk E JvE 1o]® 3113 %o (%ol EJAE] 4% (]
uspE& ‘v E & o ce]]o }% ®]® S vSdp Je]]] &G {EVeuvs

d v ]38 %E I vs E] *% (] *Y%o @) UE TU% EEEE ovSs]S e
(858 up 1(1 EIX

uvs o /&Z™ i1 "8 e]] (Jv v PIE "o IoQvAS «3]e]] v vE]E ]
}] @] "V % ES] 1% ] _r s vl E cuSEviE] M PS]EIESPA VvE]S e
e u *}] EJo "V % ES] ]% wlk o [/ NeSn]ii ¢ %S u E] TiioX u v u
I JIVEE ] @] JvSE /& @M vide «d b ENG] ] ( %oSpo0 VS ETr}
18 ¢} 18 e p ol @ " vS¥P EEJo]% U %] E EM] cpvs
v S]JA 0 Av pd e pu  pe E %3vEvEES e Yo EE] Vo @ X

uvsd o /~icWEIvE E +]5u &]Jor® €WIO]ISTE] }vs ]Jo U u} ]
*S]Ju EJo}E }vsS Jo ] E}IE]_ t UMwlce] Mu"NS &Y d]S}oSHu E] 1iio
uv uvso o E](] (Jvlee]l] uwus @&E] 9 @]] %o] 8 % E]v Jv op E
(Jv]ee]]X

X UuUv uvs o [/ ~idc v (]]]o OB i(e]lE®I E p & oM }vs &
uje [~ v 6 ( Eu E] 11i6X u v ou wdlo]ISE]%]S I o Su o]l & ]y
E Aopg E % VEEU § Eulv Jodpd o ®A] V181 @ VEEU E *3u0 %o
E %}ES E P% U} J(] E %o vpop]X

X UV uvs o [/ ~16 c/vA «8]ce]] 'v V3]¥EdR]V P]BS]*]%r)e]] _t /vE E -
OUVP v 15 ce] *} 18 ] <} Ju@e] "v/%e ES]i]% U E] T1i6X uv uv

He % VSE 0 E3(3 GBHO/&ZN BVE] Oopl v E]voe
%o VéCEp. ] S E 0 % S ‘CE[.U V}O]HGEP ‘vé%ErC,Eéi}]%oCEoe] E
v e} 1§88 ofE] Sve%a WS]*}% ] U &E o E vu

%o uv E]] X uv uvSuwv O] Spo QiU } & }ve]

}ve] €& § JE E ]S E 3 E|d®me  }YVWWIGZ "% E]JA]E o OofvE ]Jo]l

% S (Eu v opvPX

20



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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(i) Contracte de inchiriere financiare anterioare

Pentru leasingurile care au fost clasificate anterior ca leasinguri financiareformaate cu IAS 17, valoarea
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Impact asupra rezultatului reportat la 1 ianuarie 2019 RON
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> oJVP % S Eu v e HNES ] v Z]|E] E] (762,156)
Efectul reducerii sumelor de mai sus -
Datorii de leasing financiar recunoscute in conformitate cu IA 4,976,234
la 31 decembrie 2018
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Angajamente recunoscute la 1 ianuarie 2019 4,976,234
Societatea a recunoscut 6,307,512 @& % E 1v§ v 1A E %e%76,234 &j oddred@entarid

datorii de leasing la momentul tranzitiei la IFRS 16. Nu a rezultatdiferenta care sa fie recunoscuta in
rezultatul reportat.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Recunoasterea Veniturilor
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Veniturile sunt evaluate conform IFRS fL¥enituri din contractele cu clientii. Acest standard introduce u
model cuprinzator pentru recunoasterea si evaluarea veniturilor, inlocuind standar / » i6 ¢s v]Su&]_U
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IFRS 15 stabileste un model in cinci pasi pentru a inregistra veniturile rezultate din contractele cu clientii

Pasul 1: Identificarea contractului cu un client

Pasul 2: Identificarea obligatiilor de prestare din contract

Pasul 3: Determinarea pretului tranzactiei

Pasul 4: Alocarea pretului tranzactiei pentru obligatiile de prestare din contract

Pasul 5: Recunoasterea veniturilor pe masura ce societatea indeplineste o obligatie de prestare

X X X X X

In conformitate cu IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand sau pe masura ce clismwaastirolul
asupra bunurilor sau serviciilor, in suma care reflecta contraprestatia la care o ersigaisteapta sa aiba
dreptul in schimbul transferului de bunuri sau servicii catre un client. Soegetatreaza bunuri in conditii
contractuale bazate pe conditii de livrare acceptate la nivel international (INCOTERMSnMI in care
clientul obtine controlul asupra bunurilor este considerat a fi in mod substaatielasi pentru majoritatea
contractelor Societatii conform IFRS 15. Societatea a concluzionat ca venitul ar trebuiseetula un
moment in timp, moment in care controlul activului este transferat clientului.

Nu se recunosc veniturile cand exista doar intentia de a dobandi saurddwacp bunurile in timp util pentru
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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proprietarul bunurilor si accepta facturarea lor, dar livrarea se amana la cereréuiacegeniturile se
recunosc atunci cand cumparatorul intra in proprietatea bunurilor doar daca:

a) motivul acordului cu facturare inainte de livrare trebuie sa fie substantial (sa existe solicitesaa sc
clientului);

b) produsul trebuie sa fie gata pentru transferul fizic la client in mod curent;

c) produsul trebuie identificat separate ca apartinand clientului;

d) Societatea nu poate avea capacitatea de a utiliza produsul sau sa il directionati catre alt client.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
b) s VISUE] ]V % E «§ E] « EA] ]]

Veniturile din prestarile de servicii sunt recunoscute daca acestea pot fi masurate in mod fiabil.
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trebuie recunoscut doar in limita cheltuielilor recunoscute care pot fi recuperate.
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economic al contractului in cauza.
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Castigurile din vanzarea de active sunt prezentate la valoare neta.
Conversia tranzactiilor in moneda straina
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rezultatului financiar.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Active Financiare

Activele financiare ale entitatii sunt formate din creante comerciale, alte creante, numerar si echiwddente
numerar, alte active financiare, cuprinse in situatia pozitiei financiare.

IFRS 9 Instrumente financiare inlocuieste IAS 39 Instrumente financiare: recunoastere si evaluare pentru
perioade anuale incepand cu 1 ianuarie 2018, adunand toate cele trei aspecte ale |ttatiiapentru
instrumentele financiare: clasificarea si evaluarea; deprecierea si contabilitatea de acoperire a riscurilor.

IFRS 9 aduce madificari semnificative privind recunoasterea si evaluarea activeloafmagpeibaza unui
model de afaceri si a fluxurilor de trezorerie contractuale si implementeaza urelnmmml privind
recunoasterea ajustarilor de depreciere bazat pe pierderile anticipate din creante. Suplimentagrdtand
prezinta modificari asupra contabilizarii instrumentelor de acoperire impotriva riecimivederea unei mai
bune reflectari a efectului activitatilor de gestionare a riscurilor, pe care o comparadopta pentru a
gestiona expunerile.

Fiind permis de catre standard, Societatea a adoptat IFRS 9 de la 1 ianuarietiil@daB8dumetoda
retrospectiva modificata, cu ajustarile cumulate din aplicarea initiala recunoscute la ari@r2018 in
capitalurile proprii si fara a modifica cifrele din perioadele anterioare. Pentru categigiiactive financiare
ale Societatii, nu exista diferente semnificative intre metoda de evalirati@ala conform IAS 39 si noile
categorii de evaluare conform IFRS 9.

IFRS 9 prezinta trei categorii principale de clasificare a activelor financiare: evaluaist lamortizat,
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si evaluatdolrea justa prin contul
de profit si pierdere.

S PYE]]o - S Gulv }v(}Eu pEu W} @& od }p ( EE| EJ]"} ] S ce]]
% E} epoO P «8]}v (E atiza flsjukilar HERreZorevie contractuale ale instrumentelor pentru a
§ Eulv e @& % E I]vd } E %Jo o] }o vpE |vEpaisuje d | v

Modelul nou de depreciere din IFRS 9 prevede ca ajustarile de depreciere se recurfosn gerderilor
anticipate din creante si nu conform modelului pierderilor efective din creantegaugvde IAS 39. IFRS 9
cere ca Societatea sa inregistreze un provizion pentru pierderile preconizateradiitare pentru toate
imprumuturile si alte active financiare atasate datoriilor care nu sunt detinute taxajusta prin profit sau
pierdere. Activele financiare evaluate la cost amortizat vor face obiectul prevedgy@atru depreciere
conform IFRS 9. In general, aplicarea modelului privind pierderile anticipaterefimte va presupune
inregistrarea mai devreme a pierderilor din creante si va conduce la cresterea ajustarii de depreciere pentru
elementele relevante.

Pentru unele instrumente financiare, cum sunt creantele comerciale, pierderile din depreciere suttestim

pe baza unei abordari simplificate, recunoscandu-%] € &] VvS&] % § ]Jv. & v38 %o M C

acestora. Societatea a stabilit 0 matrice a provizioanelor ce se bazeaza permrtgpaigederilor din creditare
istorice ale Societatii, ajustate pentru factorii prospectivi specifici debitorilor si mediului economic.

Pentru alte active financiare (Imprumuturile pe termen lung de primit), pierl@ré&conizate din creditare
se bazeaza pe pierderile la 12 luni sau pe toata durata de viata a instrumeintédumctie de evolutia riscului
de credit de la data acordarii pana la data bilantului. Pierderile preconizatzetiitare la 12 luni sunt partea
din pierderile din creditare preconizate pe toata durata de viata ce rezulta éimimente de neindeplinire
pe un instrument financiar ce sunt posibile intr-o perioada de 12 luni de la data raportarii. Cu toataacest
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

cand exista o crestere semnificativa a riscului creditului de la recunoastereajmitial/izionul se va baza
pe pierderile din creditare preconizate pe toata durata de viata.

Contabilitatea operatiunilor monetare in valuta straina se tine atat in moneda in cars affictuata cat si
in moneda nationala, conversia in moneda nationala se face conform patitioihtabile aferenteconversiei
tranzactiilor in moneda strainprezentate mai sus in aceste note.

Datoriile Financiare

Entitatea clasifica datoriile financiare in una din categoriile prezentate mainjdanctie de scopul pentru
care au fost achizitionate.

Aopg E o Ao} E iped %E]v }vipo E %0F} (15 4] BoEVSEP 3§ P
Jve3@&Epu v3 (Jv v ] E E]A 3 SIV@EFIX]v AE Eepvl WE pvie pd v
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0
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f

Imprumuturile bancare sunt recunoscute initial la cost amortizat, mai putin costurileactiaz atribuite
direct obtinerii imprumuturilor.

Datorii si alte datorii monetare pe termen scurt, sunt recunoscute initial la cost amrtiterior fiind
prezentate la cost utilizand metoda dobanzii de piata.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi glatiteu bunurile sau
serviciile primite.

Capitaluri Proprii

Instrumente (Jv v ] & uje SE

"} 18 S euv3%QGSep(l EY % EE PSE]] vuu ] °
care acestea nu corespund defice] ] pv ] S} E]]
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Costul indatorarii
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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Capitalizarea costurilor incepe atunci cand:
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la realizarea activului respectiv.
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Costurile indatorarii suportate in pgri o ‘v & %15 o]l E 5 "VESEVEHWS -
capitalizarea acestora, se recunosc in conturile de cheltuieli financiare.

Pensii si alte beneficii dupa pensionare
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Conform contractului colectiv de munca, Societatea recompenseaza angajatii ajuarsiigade pensionare
prin acordarea unor bonificatii financiare in functie de vechimea in companie.t&eciau gestioneaza in
mod independent un plan de pensii privat.

Alte beneficii pe termen lung

Alte v (] ]] o VP i ®]oJSE %& ] -<}oudnthtalifate intermende 1D uv] 0 *( E-]8p
perioadei de raportare sunt prezentata datorii pe termen scurt.

(oF] v (] 11 o vlPe huosqd ugr@&inge in termen del o pv] 0 *( E*]SHO % E]} ]‘
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1. PCLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Contractele de Leasing

Societatea a aplicat IFRS 16 folosind abordarea retroadtiviee E]v HEuUu €& U Jv(}EuU oot }u% «
E SE 5§ 3 o] *uvd % Erniitats cl IASVL7.}Dethliléto} 0]3] Jo}E Ivd Jo § 8 v/~ i
IFRS 16 sunt prezentate separat mai jos.

Politici aplicabile de la 1 ianuarie 2019

Societatea ca locatar
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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MUHO § <] Pdih depredere.
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de restaurare a sitgd 0 %o E -« de(mrestaurare a activul suport in conformitate cus Eu v]] ¢]
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producerea stocurilor.
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activului suport.
Amortizarea incepe de la data ihceperii contractului de inchiriere.
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financiare.

r"1] 88 % 0] [/ NP0 % VSEN $FIAE u]Eutbidarg este deprecis ¢] }vs Jo]l |
JE] %] E & % @E ] E ] v3](]* 3vU%}o]§u e€3u} PoTB]E] }JE%}IE o
parte din prezenta nota).
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a rezultatului global.
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Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Politici aplicabile Tnainte de 1 ianuarie 2019
Leasingul esteo ¢](] S @& %S o e<]J]vP (Jvv ] E]PE]}VSES SH@&|}] }Vv ¢=i{]vP SCE
u} *p S vee] o S} S E]e pE]Jo ]] VE ]PG % EX6E]SS o0l 0 0S5 So ]VvP
dr %35 o0 <]JvP }% E @e]}v oX

Societatea ca locatar

§]1A o e]vusd v o *]JvP (Jvv ] ESAvS ¢E "pV}S 53] o A o} E 0o}E ip
*$ ujJu] Uo Ao} E Su o %edvE@Po f[E WEV]uS Ea]wl dontoactubi %o u S
de inchiriere.Z *%ouv & JE *%opvl 8y E (o "o} |BER]S]VIVAJue O %o
(Jv v ] & } 0]P ] o °¢]JvP (Jvv] & X

Wo ce]o 0 *]VP epvd E % E3]V § EvSEE Zpo$E] o m]P]we] ] tv Z]E]
e ¢ }ce]v } & 8 }ve§ v3§ } ovitjo%o0]E a]e o S§}E] ]X Z o8u] ojo
E pvie us Ju ]S v «]Sp S] ]Jv JAJRod OoUE HuoE Skoap] lpop] v &
atribuibile activelor care se califi U | “v E e+puvsS A O}E](] S }olS]v(}PEV]&E S0
Societatii privind costurile de Tmprumut (vezi mai jos). Chiriile contingentersannoscute drept cheltuieli

n perioadele in care sunt suportate.

CZ]E]]o %0 315 v 8 u ]Juo }JVSEE 39} E0 pvS+]%RE Ji%ws § v «]3u 3]
E ipos Spou] Po} o v u} o]v] E %0 p|EPSE Jov AEVSTuom] £ %o ce] Tpoy
I ul] *]*8 u 3] S U] E %E | vVOREPA % ul@Espnticpnsumate beneficiile
}viu] lv 3§]Auo 'V Z]E] & X XHE]]IuEPYS]JvP}IVESE $ o o °*]vP
sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in care sunt suportate.
Tn cazul in care se primesc stimulentede Z]E] E % VSEW v Z ] }JvSE 3§ 0o e¢]JvP
stimulente sunt recunoscute drept o datorie. Beneficiul total al stimulentelor este recunoaautreducere
a cheltuielilor de Tnchiriere Tn mod liniar pe durata contractului de incied y A %o 2] Tpop] “v

[ ]88 u §] 5 U] E %%E | vS S]A S %3®Eu @ owo(] ]]o Iviu] ]v
Tnchiriat sunt consumate.

Active necorporale

a) S]A v 1E%}E o  Z]i]8]}v &

Imobilizarile necorporale cuprind programele informatice create de entitate sawitchate de la terti
pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si retete, formule, modele, proiecte sitjato

hv S]JA Vv }JE%}E o SE p] E pv}e psd "] VHU ] W
f se «8Ju | v (] ]]o }viul  A]ISE@] p]@o cpe§Auou] AYE (1} vy
}1ss V7]

f costul activului poate fi evaluat in mod fiabil.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Hv  S]JA v JE%}E o -parat, Zgstlil hpestdiaspoate fievaluat ¢l o0]3 & ] 5 (}Eu

din:

f % E MO MHU% E & U § £ o JUMPIEEE "]Jo US ZSo&Eu] wlk 5(
Jul*]} voU 8§ £0 Vv}S E]lo U Z oSulJud}eE]ipn]} "Jv &3 Z osu] o]
SE] nulJo JE & Z]I1 11 ]Ju} Joll EJo}E E *% 3]A X

f E p EJo }uEJo JE § (LEVEME "] "VZIE]]] %o - v % GE

Z111 1 X
Elementele de natura altor imobilizari necorporale sunt amortizate liniar pe o perioada de 3 ani
Cheltuielile care permit imobilizarilor necorporale sa genereze beneficii economitoarei peste
performanta prevazuta initial sunt adaugate la costul original al acestora.
b) $]A Ju} Joll &8 Pv E § Jvd BV ~+}3uCE] I1A}os &
Dezvoltarea este aplicarea descoperirilor din cercetare sau a altor cunostintaiplan sau un proiect care
vizeaza productia de materiale, dispozitive, produse, procese, sisteme saui s@visau imbunatatite

substantial, inainte de inceperea productiei sau utilizarii comerciale.
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f % 15 8 Aopg E J]]lo Zood}ddl GEIVU]IE%IE 0 % % E]
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Cheltuielile de dezvoltare se recunosc la costul %e@E} p ] stara. 3]A]3 § %o E} U]

Ju} Jo]l EJo}E v }JE%}E o0 <}0] ]§-}F % E EE %SEE “jou] 'vEE 1A}os d
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Nici o imobilizare care decurge din cercetarey v ( | E 5§ & MVHU] %o EHV}IS"IVE EV
Z oSu] oo M E 3§ & e E pv}e VRIS % @FUB 0'] %] E & Suv

generate. Cercetarea este investigarea originala si planificata intreprinsa in scopul castigarii ustintino

sau intelesuri stiintifice ori tehnice noi.

}eSuo % E} u ] o ]Ju} Jo]l EJo}E % EBA wpk E]Jv (W 1A}os

f Z o3u] o]o ]E § (E vS % E}@E]ow] ] ]EU WS VUEBP] }vepu §
§ZVv}o}P] U }e3uE]Jo E %E | v3 U }véd @&]]joe]]wP b ®]o}E}SuE]o
(pv ce]}v E]] }E S SJApOU]UIIVIVEJEM % EDY $]}wm P SpE p 3
% VSEN } ce]v E USIE]I 8]]Jo}E v « E V

Ch osp] o]o 1Alos & E « EVUVE%}IGuUG ]o]l BIES]T 1T % % E]}
Societatea se asteapta sa obtina beneficii in urma produselor dezvoltate.

C) }v e]Juvl]o U E A 30 U o] v o U uSE@EDPo }u EJAooU «]E] & E

}Jv eJuvl]o U E A S0 U 0] v o0 U W@EuE]0o }JU]JE $JA WO @Hu]Jo E E % E
ZINTIIVE s } v]E % 03 1]Uve }WEE@eSE Ju} Jo]l Estul dd E %} E
Z111] » 0 A 0O)MBESU p%  1X

E ASoUo] v oUuEIJo }u E]30AU [H] %S E]o "4l@dS]I | % uE
pentru utilizarea lor.

d) &}v po lu EJ] o
&}v po Ju EJ] o P v E §]vs Ev Wyl JoTE Guvy "$E%}IE o X

Fov po }u €@ ] o %} 8§ % E v pE&u PUbbe U@EY]MEY | UV} EE]% E Juv]
W VSEUY E pv} "§ E v }vs Jo]3EJ]o} ESA@®MIES"] 1 §} 1] e3u] SE v
trebuie %o E } I o A oluge aelermeht@diprimite,Tm }% pno 3§ Eu]lv E]] A o}E]] ]
a acestora.

&}V po Ju E ] o %E}A v]S v pEu EZHE]IJvEV ]]((E E] JvEE A o} C
Ao} E ipes & idbandiE. v §

Active corporale
a) }eSUE] * }% ES U Jv § %o %o EHHo &] ( S ] ulv .

Societatea Cemacon Sa efectuaza activitati de exploatare a Argilei prin lucrarenarzi in perimetrul de
exploatare Recea Cemacon , comuna Varsolt, jud. Salaj. Zacamantul de amgikinge pub forma unui deal
domol, acoperit cu un strat de sol vegetal cu grosimea medie de 0,3 mel& zone ale zacamantului, sub
stratul de sol vegetal este intalnita o argila nisipoasa ce nu face obiectobéaqil Grosimea straturilor de
argila nisipoasa variaza intre 1m si 5m Pentru ca ativitatea de exploatarersaligeze in conditii optime
perimetrul de exploatare trebuie pregatit prin inlaturarea descopertei formate dinvegetal si argila
nisipoasa, ce acopera zacamantul. Exploatarea argilei in cariera se face in trepte de exploatare.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

X "8 EJoW «}o AP 30 +] EP]Jo WPFA¥S}S]]t tEU% @S U v uslo]i 8§ Jv
% E} u 3] * u Ao}E](] §]vEErpuv o3 u}
X "n 3 vsd pdlJo W EPJo P o v pEWEE]o AJHNA]StS]] E%o0} § E
§]1A18 8 % E} U 3]

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productidi v
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.
Activul imobilizat va fi denumit  Activ aferent activitatii de descopertaX se vedea nota 11.
Acest activ trebuie recunoscut daca si numai daca sunt indeplinite conditiile de mai jos:
1 *S %E&} Jo v (] Tuo  }viul AJISYE -} ] 8]] SEAAJVENVE]S &T% C
2. v8]S § %} § < ] vS8](] }u%}v vS (Jo}viyopuhvos \B{8 *uo  (}eS
3. }eSuE&lJo ( & v§ §1A1% 31] « 1% ES 18} (] SA o8] 1MMbg} V(Y S] %o

Activul aferent activitatii de descoperta se va contabiliza ca element suplimentar sau lcaratatire a unui
activ existent.

Evaluarea initiala a activului se va face la cost, aceasta reprezentand cumularea casipdttate direct
pentru efectuarea activitatii de descoperta prin intermediul careia se imbunatatestesul la component
de minereu identificata, plus o alocare a cheltuielilor de regie direct atribuibile.

Activul aferent activitatii de descoperta trebuie sa fie depreciat sau amortizat in modnsititeconform
politicilor contabile privind amortizarea.

b) §1A JE%}E o Z]i]§]}v &

$]A 0 JE%}E o suZ]i]e]}v &

a) "HuvE @]vHS % VSEP p3jo]l E & % EIupME] o p (PEATI]]U % vEE
SE o]l *H VelhUuE] u]v]eSE S]A V

b) ~ *3Ju | A}E (] p8Jo]l & v u ] uposd % E]} X

Se recunosc In § P}E] §]A o}@& ]Ju} ]Jo]l & Po0]BPA PEE S}]VE o E]3
E uv}i "S§ E W
f sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;

f costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil.

}eSpo Z111 1] u% E]v W
1. % E pO rargp,utaxele deJu%}®S "] oS § £ Vv & p% E ]Jo UESE oSy

U Vv]%po E U }ule]} vo U3 Z£ o wi Gl EU Z psuEdiediiel jare 3
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

2. reducerile comerciale }& § < (PEVII}E "] “ve E]e % WSSPUE v + VZ{D ]
E p E]] }eSpo Z]11']; o Ju} Jo]l E]Jo}E

3. Z osu] olo SE Ve%o}ES euvs JV bp*] uviddue (uvz] % E}A]I]}

ES Ev o]l § "] v 8 E @fopsi; % E]v ulio}

4.  orice costuri ce se pot atribui direct aducerii activului la locul si starea necesare pardaeasta sa
poata functiona in modul dorit de societate;
c) Active Corporale Produse Intern
}eSpuo % EoHu} Jo]l EJo}E %k E]Jv W

1. }eSu@EJo v (] ]]o VP i 3]o3EW JESEUPERS ]E Z]I]5]}v E 0
Ju} ]Jo]l E] }E%}IE o V

2. }eSucE]o uvi @& U% 0 * U VSUOU]V

3. }eSuEJo ]v]s] o 0JAE E +] u v]%puo E V

4. }eSuE]o JveS o E ¢] cuo &V

5. }eSucE]o § 8§ & (Hv S]}v ®&]] WxE S | Ao p] EJo}E v § %o
A vl E O UVS 0}E % E} pue JvASJappdpo WwhE&EPJu $3 ] o 5 E (

~ pu E (] * VvS]} vo %E} pe 0 S «»§ E Z]% u vSuopu]e
6. JVIE EJ]lo %o &E}( *]}v o0
Costul indatorarii

}eSuEJo v 3}E E]] & -uvd B JvEEuullllos pZPIE} p ] ] wRu] 8]
( E] ] * ]Jvou v }esSpuo op] ISVAWS v WE | (¥830% @m}o]S] X

Cheltuielile ulterioare aferente uneiimdm ]l E] }E%}E o « E pv}ie W

f ] Z o3Spu] o] v % E]} VO E MU tEeS e vSul¥e] E S E % E x]]
*S}E Z osSu] o] S8 0 yIBWE p3bgdlloEH E]] p u velv E %

S Zv] ] Jv]ee] o]V ¢ p
f } tu%e}v vs S]Apop]U «p (JEU Z o3pul v]0dp@Ewes E]]IED % \

(] }vel & & JVA ¢3]e]] *u% E ulio} o}E (1& X
Jv]1]] % VEEU (] E pvie pd3 E %3 JVA 3] ]] *u% E ulio} o}E (]&E

euvd 3]A P Vv E 3} E v (1 11V }viu]l A]]18} E
f }eSpo o u v3pop] %} 3 (] A op s ]vu} (] Jo

§]A o Ju} Jo]l § epv8 & pv}e us ZM]&d]o op Ye€&} p 8] v (uv 3] u}
intrare in patrimoniu. Evaluarea activelor dupa recunoastere, in functie de tipul adgtivutilizand
urmatoarele modele:
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

f d E vVuUE]o r u} opo E Aop E
f o JE]o r u} opo E Aou E

f Z1% u v3 0o r u} opo 1 3 % }3

} Ju} Joli E ‘ jahpie} @GnmartizaS u ] %} S (] (}o}‘-]é U M } 1] E<A opu @E
*S ]Jo"S }vip Ao} & "]} VIME pGvyu] US]OEH c%opvl S} E % E]} ]
folosi In continuare.

Pentru a reflecta ritmul preconizat de consumaréeneficiilor economice viitoare ale activelor, entitatea
utilizeaza metode de amortizare diferite. Metodele de amortizare ap@ieativelor sunt revizuite anual
pentru a constata daca sunt modificari semnificative fata de estimarile initiale.

a) Amoritzarea Liniara:

ul}E&s]l & o]v] E - o po 1 o (YolelvEiu $}]vdE [E&Edgul duratei utile

Al *3]u 3 $]A 0} EU p% pu pEU 1 W
Activ Ani
JVeESEN ] 5-60
/ved o 11 & Zv] "] u "]v] 2-29
Alte Jved 0 ]]U'Ju&}o]o] E 224
Mijloace Transport 3-25
UJES]T E pvu]l SJA Vv % SV b % VEEU USHOM]E U Spuv ] v oo (
Jv]ee] v ¢ E % VSEN S o %} Suj%soHucere. u} po %o E A |

Terenurile nuse u}ES]T | } E e Jve] & A } WE(R]S X

b)  Amortizarea bazata pe metoda unitatilor de produeti

Pentru echipamentele de la fabrica de productie d@econducerea Societatii a hotarat ca amortizesadie
calculata pe unitate de produs.

D 3§} UYES]T E]] 0 o & % HV]%®] 5% B} 8 SPUE S]Au@EupJu} ]c
ine3](] % 0] E uv] cuv u3s}l puE V}IES3A] E wslo ilizatedeste) E Ju}
% E]Ju § Y iuS}EPO VUU EpOU] P¥ ] JONE]¥E} He VEE® %o E]V E %o E
activului respectiv, in cazul societatii 8,470,000 m3.

IV(}EuU ] us} U }8 UJES]T REE pv | uDboEHGOHEE lunae/@nhuale la
numarul total de produse.

Deoarece acest tip de amortizare este diferit de amortizarea fiscal (liniarelgtatea calculeaza si
inregistreaza impozit amanat aferent diferentei dintre amortizarea fiscala si cea pe unitate de produs.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Pentru activele clasate pentru vanzare amortizaneateaza.

/u} 1o]l EJo }E%}E o E pvd  ecoJulvi8B A wpJUvepws% E pv g u}
HUHO 8§ JE *%opvl 8} E X KE] % ER(PS » H(%HF E GVIE WP Y[SuE]o F
«} 3 E Jv Al v "1]A o} E - w]AIEDIE dlbv p 1]}v & e UV }%
*§ Jv Oode~ * v }vspuo %a Ealo@) 8 nefa %d siEasti@ did vanzari de active.

v "} ]88 @& pvy"S v Ao} E] JuivjolloE] PME%}IE 0 }eSpo pv ] v
~vo} U]E pVv ] Ju%l}v vs U A 0} @} UJSSU]GES]I%EE ] E vE U 5 « }
Al v X

La vanzarea sau casarea activelor reevaluate, surplusul din reevaluare irelzsrira din reevaluare este
capitalizat prin transferul direct in rezultatul reportat.

Deprecierea imobilizarilor

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand fapteiecaimstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a actpatgste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai puti
costurile de vanzare si valoarea de utilizare.

Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la stadlexuri de trezorerie
identificabile separat.

Reevaluarea imobilizarilor

Pentru activele a caror valoare dupa recunoastere este utilizat modelul de reevaluare, compania efectueaza
reevaluari cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabila nu se deoselvsfieativ
de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.

Daca un element de imobilizari este reevaluat, atunci intreaga clasa de imobiligariate din care face
parte acel element trebuie reevaluata.

Atunci cand un element de imobilizari corporale este reevaluat, valoarea cangadtelui activ este ajustata
la valoarea reevaluata. La date reevaluarii, activul este tratat prin eliminarea aambriamulate din
valoarea bruta contabila a activului si valoarea neta recalculata la valoarea reevalaata/idui. De
exemplu, aceasta metoda este folosita pentru cladirile care sunt reevaluate la valoarea lor de piata.

J( Evio JvE AopE + JVE P]*3EBE %o{}EwW +5/v* @ ~/u} ]Jo]l E]
paragrafele 39, 40).

Daca valoarea contabila a unui activ este majorata ca rezultat al reevaluarii, atesmrea trebuie
recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global si cumulata in capitalurile pcopiitiu de surplus din
reevaluare. Cu toate acestea, majorarea trebuie recunsocuta in profit sau pierdere in masuraaoezesta
compenseaza o reducere din reevaluarea aceluiasi activ, recunoscuta anterior in profit sau pierdere.
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Daca valoarea contabila a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevateasta diminuare trebuie
recunoscuta in profit sau pierdere. Cu toate acestea, reducerea trebuie recunoscuta in alte elemente ale
rezultatului global in masura in care surplusul din reevaluare prezinta un sold crpdittu acel activ.
Reducerea recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global micsoreaza suma eumutapitalurile
propria cu titlu de surplus din reevaluare.

La cedare, orice rezerva din reevaluare care se refera la activul respectiv ce urmeaza atfiestand
transferata la rezultatul reportat.
Active imobilizate detinute spre vanzare

Activele imobilizate sunt clasificate ca active detinute spre vanzare in momentul in care:
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Activele detinute spre vanzare sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre: valoarea leositabioarea
justa.

Activele detinute spre vanzare nu se amortizeaza.

Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare, reprezentate de proprietatile detinute in vederea adviinveniturilor din chirii sau
pentru cresterea valorii capitalului (incluzand imobilizarile corporataiis de executie care urmeaza sa fie
utilizate in acest scop) se masoara initial la cost, inclusive costurile tranzadgeipitecunosterii initiale,
investitile imobiliare sunt evaluate la valoarea justa. Castigurile sendegoile rezultate din modificarea
valorii juste a investitiilor imobiliare sunt recunoscute in contul ddfipsau pierdere al perioadei in care ele
apar.

O proprietate imobiliara inceteaza sa mai fie recunoscuta ca investitie iamal#iiunci cand este cedata sau
cand este in mod permanent retrasa din utilizare si cand niciun beneficiu torgtor nu mai este asteptat
din detinerea sa. Orice castig sau pierdere rezultat din scoaterea din evidenta refatiip(calculat ca
diferenta dintre venitul net obtinut din cedarea sa si valoarea la care este recunoscuta in ctateglakte
recunoscuta in contul de profit sau pierdere in perioada in care proprietatea este scoasa din evidenta.
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Dividende
Dividendele sunt recunoscute atunci cand acestea pot fi platite in mod legal:
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Impozitul Amanat
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Valoarea activului sau a datoriei este determinat folosind ratele de ingreztare au fost adoptate sau in
u E u cadaptate% v 0 ES% }EBUME]] ¢S %S §  %do ¢azul in care obP coHfiktale
amanate / (active) sunt decontate / (recuperat).

§]A o <] miyi@]ifgozitul amanat sunt compensate atunci cand societatea are dreptuldegal
compensa activele si datoriile curenfds o <] 3$]A o privind$h@3ilud amanat cand acestea se
E ( @Empozitele percepute ] MUS}IE]S D - pckla@si societati.

Stocuri

Stocurile sunt active circulante:
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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aduce stocurile la locatia si starea prezenta.
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pentru depreciere.

Activele de natura stocurilor seA op la valoare }vd ]Jo U u ] %op Jv iped EJo % V3
constatate.

Datorita naturii si specificului activitatii, pentru anumite categorii de stocun sunt materii prime, piese
de schimb, materiale auxiliare si produsele finite, se analizeaza stocurile la datalbilanse constituie
ajustare pentru acele produsele care sunt deteriorate sau uzate din punct de vedere moral.

Subventii
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A se vedea nota 26.
Provizioane
Entitatea va reflecta in contabilitate un provizion numai in momentul in care:
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Suma Tinregistrata ca provizion constituie cea mai buna estimare a platilor necesare pgngrerea
obligatiei curente la data bilantului, cu alte cuvinte, suma pe care entitatea ar platmod normal la data
bilantului pentru a stinge obligatia sau pentru a o transfera unui tert, la acel moment.

In procesul de evaluare a provizionului entitatea va tine cont de urmatoarele:
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Provizioanele vor fi reanalizate la data fiecarui bilant si vor fi ajustate, astildaceflecte cea mai buna
estimare curenta. In cazul in care nu mai este probabil ca iesiri de reswae sa afecteze beneficiile
economicet sa fie necesare pentru stingerea obligatiei, provizionul va fi anulat.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopurile pentru care au fost initial constituite.
Entitatea nu va recunoaste provizioane pentru pierderi viitoare din activitatea de exploatare.

In conformitate cu IFRS 37, cheltuielile operationale nu pot face obiectul constiujsiiovizion.
Intr-o astfel de situatie se incadreaza si cheltuielile de transport aferente vanzarilor in sistem Rill &Hol

Valoarea recunoscuta ca provizion va constitui cea mai buna estimare a costecisare stingerii obligatiei
curente, la data bilantului.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii obligatiei curente este suma perntéatea o va
plati, in mod rational, pentru stingerea obligatiei la data bilantului sau pentristesiarea acesteia , unei
terte parti, la acel moment. Adesea poate fi imposibil sau foarte scump processiirdgere, sau de
transferare a unei obligatii la data, bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumei pe care entitatptat,
in mod rational, pentru stingerea sau transferul unei obligatii este expresia celebunai estimari a
costurilor necesare stingerii obligatiei curente la data bilantului.

Estimarile rezultatelor si efectelor financiare sunt determinate de modul deizana conducerii
intreprinderii, lu&dndu-se in considerare experienta unor tranzactii similare sndle cazuri, rapoartele
elaborate de experti independenti. Elementele luate in calcul includ orice probizdte de evenimente
aparute ulterior datei bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumei pe care intreprinderea o yvinptaid

rational, pentru stingerea sau transferul unei obligatii este expresia celei mai bune estiroasturilor

necesare stingerii obligatiei curente la data bilantului.
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Elementele incerte referitoare la suma care va fi recunoscuta ca provizion sunt trathterite moduri, Tn
conformitate cu circumstantele date. in cazul in care provizionul de evaipéita 0 gama larga de elemente
obligatia este estimata prin ponderarea tuturor rezultatelor posibile cu prdibatiie de realizare ale

(1 &E&p] X *S§ u 8} 8 §]3] VUOUEE % EAEE} E % E All]}v o _X
provizionul va diferi in functie de probabilitatea, de exemplo68au 90% cu care se poate nregistra o
anumita pierdere. In cazul care exista un interval continuu de rezultate posibile si pitaiiébille realizare

a fiecaruia sunt egale, se va utiliza punctul de mijloc al intervalului.

Tn cazul In care este evaluata o singura obligatie, rezultatul individual cetobabfl poate constitui cea mai
buna estimare a datoriei. Totusi, chiar Intr-o astfel de situatie, entitatea va lua$deoare si alte rezultate
posibile. Acolo unde alte rezultate posibile sunt fie mai mari, fie mai scazute fata deatdzcel mai
probabil, cea mai buna estimare ar fi 0 suma mai mare sau mai mica.

Provizionul se evalueaza inaintea impozitarii, deoarece efectele impoagapra provizionului si modificari
0 3] Yved3]3pu] } ] Spo / M0l Mu%e}i]ESHO % % E}(]S_X

In cazul in care se estimeaza ca o parte sau toate cheltuielile necesare stingefiirawigion vor fi
rambursate de catre o terta parte, rambursarea trebuie recunoscuta numai in momentul in care este sig

ca va fi primita daca firma isi onoreaza obligatia. Rambursarea trebuie considetaitaciy separat. Suma
recunoscuta pentru rambursare nu trebuie sa depaseasca valoarea provizionului.

Tn contul de profit si pierdere, costurile legate de un provizion vor fi prezetaataloarea acestuia diminuata
CU suma recunoscuta pentru rambursare.

Provizioanele vor fi revizuite cu prilejul fiecarui bilant si ajustate pentru a refteztamai buna estimare
curenta, in cazul in care nu mai este probabila o iesire de resurse care ineambeneficiile economice,
pentru stingerea unei obligatii, provizionul trebuie anulat.

In cazul in care se foloseste actualizarea, valoarea contabila a unui provizieritfestare perioada, pentru
a reflecta trecerea timpului. Aceasta crestere este recunoscuta ca si cost alrandato

Parti Afiliate

O parte afiliata este 0 persoana sau o societate care este asociata entitatii ce pregateste si prezinta situatiil
financiare.

Persoane Afiliate:

O persoana sau un membru apropiat al familiei este asociat entitatii raportoare daca:

f E }vSE&}o * u }IVEE}Oo % E]JV *} ] E o VvS8]S S]] EE %}ES} E
f E Jv(op vd e« u]v(] S]JA ]Jv v3]8§ 3 E %}ES3} E

f S pvuu EU ouv P uvsSpopu] Z] % VEEM pvSd3S 8] IES P RESE]VS

43



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmare expressed in RON, unless otherwise stated)

1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
Entitati Afiliate:

Oentitate este parte afiliata daca una din urmatoarele conditii se aplica:
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Tranzactiile cu partile afiliate sunt definite ca un transfer de resurse, servicii Sgatobhtre entitatea

raportoare si partea afiliata, indiferenta daca se plateste un pret. Toate tranzactipartle afiliate sunt

realizate pe baza principiilor pretului de transfer.

Evenimente ulterioare perioadei de raportare

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, atat favorabile séfasiorabile care au loc
intre data bilantului si data la care situatiile financiare sunt autorizate pentru depunerdi iBentificate
doua tipuri de evenimente:

o) E ( 1A }v 18]]o}E Mm]SpSu]o~ Asv]u]vs E }vu
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Situatiile financiare ale societatii Cemacon SA sunt supuse aprobarii actiodapbce au fost emise, caz
in care data aprobarii emiterii situatiilor financiare este data emiterii situatiif@nciare, si nu data la care
acestea au fost aprobate de actionari.

Evenimentele ulterioare datei bilantului includ toate evenimentele ce au loc @@dath la care situatiile

financiare sunt autorizate pentru depunere, chiar daca acele evenimente au loc dupa publicaraawrtu
al profitului sau a altor informatii financiare selectionate.

44

VEE}0o *|JUE }IVOIEMS]|%EH]v E*¥%}ES} E U
11 ~ ou

¥ JVEE}0 & o p IVEE}O}E] @] |VENAEE] (% E 9} % E-o)

\'

(0]



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)

Entitatea va ajusta valorile recunoscute in situatiile sale financiare pentru a reflecta eveelencare
conduc la ajustarea situatiilor financiare. Entitatea nu va ajusta valorile recunoscute Thilsifuznciare
pentru a reflecta evenimentele care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare.

Daca dividendele detinatorilor de instrumente de capitaluri proprii (asa cum suntitdefim IAS 32,
Instrumente financiare: prezentare si descriere) sunt propuse sau declarate dupa data bilamtifaiea
nu trebuie sa recunoasca acele dividende ca datorie la data bilantului.

Entitatea nu va intocmi situatiile financiare pe baza continuitatii activitidita organele de conducere
determina dupa data bilantului fie ca intentioneaza sa lichideze intreprinderea sauetazin activitatea
comerciala, fie ca nu au nici o alta varianta realista in afara acestora.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiare, care succede dattuhil, indica nevoia de

a considera daca principiul continuitatii activitatii este inca adecvat. Daca prireopiirhuitatii activitatii nu

ujl <3 ASU ( 3puo 3 3 3 8 % B]SWIE po /irmente oltdkioare
perioadeiderdo}ES €E _ & } u} ]J(] & (MVv u vsS o S1]o¥s 8 @ u]( PEvV
decét o ajustare a valorilor recunoscute in baza initiala de contabilitate.

Entitatea trebuie sa prezinte data la care situatiile financiare au fost autorizate pentru deppnecem si
cine a dat aceasta autorizare. Daca proprietarii entitatii sau altii au puterea de a meiifatiile financiare
dupa emitere, entitatea va prezenta acest fapt.

Entitatea va face public momentul in care au fost autorizate pentru depunere situatiile financiare, pentru ca
utilizatorii trebuie sa stie ca situatiile financiare nu reflecta evenimente ulterioare acestei date.

Daca entitatea primeste, ulterior datei bilantului, informatii despre coilditie au existat la data bilantului,
entitatea trebuie sa actualizeze prezentarile de informatii ce se refera la aceste conditiiiva noilor
informatii.

Tn unele cazuri, entitatea are nevoie sa actualizeze prezentarile de informatii in siteafiilanciare pentru

a reflecta informatiile primite dupa data bilantului, chiar daca informatiile nu afera valorile pe care
intreprinderea le recunoaste in situatiile sale financiare.

Plata pe baza de actiuni

Ju% v] A %0] %E A &EJ]o [&ZSTuePibu & cdatabilizh urmatoarele tipuri de
tranzactii cu plata pe baza de actiuni inclusiv:
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1. POLITICI CONTABILE CEMACON (continuare)
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Certificate EUA

Conform reglementarilor de mediu in vigoare Cemacon SA primeste certificate pergiiaagrgaze cu efect
de sera (EUA) conform programului desfasurat in perioada 2@I20.

Societatea a decis adoptarea tratamentului de evaluare a certificatelor si ddtodest, deoarece conform
tratamentului utilizat anterf E A v o I /1&Z1 i & (] 1(] 1o p%EE U Ho]]S Jauo B F %6 C
0 }vd & (]v oiilor8E vi oe
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* Politicile contabile prezentate in notele explicative akediilor financiare nu sunt exhaustive. Acestea prezinta elemerpeincipale dupa care
entitatea isi desfasoara activitatea financiar contabila si sumcimite conform IFRS (Standardelor Internationale de Raportaracigra).
Interpretarea lor trebuie facuta in concordanta cu prezentele dtade. In cazul in care apar omisiuni sau exista interpretari difésita de
reglementarile mentionate se vor aplica dispozitille prezentateaandardele Internationale de Raportare Financiara (JFRS
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2. ESTIMARI CONTABILE

Entitatea face anumite «3Ju E] ] ¢%pkisird la viitorEstimarile si judecatile sunt evaluate continuu

%0 I A %o (Edriceoe ] 0S} &, ifcluzhad ]asteptari cu privire la evenimentele viitoare
considerate a fi rezonabilev @& pus+3$ von vitor, 3 % E] v @oateklifed de aceste «3]u E]
«Jpoteze <3]u @] o] %o} Scareau un risc semnificatide a provoca o ajustardu %0} ES v 3§ A 0}E]
contabileale 3]A o}E <] NnSEI]E@® AndRcihoslpt discutate mai jos.

Estimari si Ipoteze
Evaluarea la valoarea justa IFRS 13

Unvpu dE S]A ] %Gvedfpe v «]Sp ce] it sqdietatii jecEsita « u E «JBSau prezentare,
laA o} E .ipe$

IFRS 13 Defineste valoarea justa drept pretul pentru care ar fi incasat pentru vanzarea ursalaptatit
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participantii de pe platdata evaluarii
(adica un pret de iesire). Definitia valorii juste accentueaza faptul ca valoarezfiista evaluare bazata pe
piata, nu o valoare specifica entitatii.

IFRS 13 se aplica atunci cand un alt IFRS prevede sau permite evaluari la valogesl jpstaentari de
informatii privind evaluarile la valoarea justa cu exceptia urmatoarelor cazuri:

a) dE vi 3]]o M %0 5 %o | Sluv] /8EZ N VEE ep Jv ] vS§

b) dE& vi §]]o o ¢]JvP & ]JvSE eep ]Jv] vs [ Nib

C) A op E]Jo E e-puvs cJujo E p AvplEE% GEuifvl A®} G ip*3s U pu
& o]l Jo v § JVEE ep Jv] vd [/ A1

d) S§]A 0 %0 vpopu] A op s o A oEuipSidv }v(}EU]S
e) [/VA *3]38]] ]V %0 VUE] % ve]] A oESG p /AP E ips Iv(}
f) $1A o E)E A0} E E U%E JdpvueS}BDEIE i} ] & E]] Iv(

lerarhia Valorii Justdé pentru a imbunatati consecventa si comparabilitatea evaluarilor la valgasta si
ale prezentarilor de informatii conexe, aceasta ierarhie se clasifica pe 3 niveluri:

1. § o JvVEE E VIA opo i t spiSe36o3FE B @®6p] BS S SVA % VSEP 3]
] v8] U o E v3]8 8 E 0 § Aop E

2. S o Jv§E & VIA opo 1t €uvs]( €S 1%SESUE]O 18 8] v
iU E epuvd } « EA Jo JE S e pulv |EG]WVSEn S]A

3. $ o JVEE & VIA Oitepvie @A Jwdth &E®P} 3]JA e p 3}E] X
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

2. ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Litigii

Societatea analizeaza litigiile, evenimentele ulterioare existente la data rappeatiu a evalua necesitatea
unui provizion sau a unor prezentari in situatiile financiare.

Printre ( S} &E]] op ce] " V¥nldared de@zil&r cu privire la provizioane sunt: nalitigiilorU E o0 u ce]]
sau de evaluare, procesul juridtd v] A %680 vae daone-interesén i p E ]« Th aarg a fost adus litigiul,
progresul cauzei (inclugprogres de ladata]Su ce]] o} &, ddninginte @ aceste o Esuoatjdmise),

opiniile ¢ ]Jpunctele de vedere ale consilierilor juridici/E %0 ETh earuri similaree Jorice deciziede
management a societatii cu privire la modul ih care ve%. L v litigiu.

Amortizare la nivel de produs

Pentru echipamentele de la fabrica de productie &@econducerea Societatii a hotarat ca amortizesadie
calculata pe unitate de produs.

D §} UJES]T E]] 0 MO & %o UV]%eB] 5% Bl 83uCE §]ApoalJu} Jo
ipe3](] icard&onei » u v u 3} UyES3]Il E U pE & 3]AJo}Eu3NO Joll & o
% EJu S Y iNS}EMHO VHUU EPOU] U¥]B%030}E] B GY 1S svsU@izéed |v &
activului respectiv, in cazul societatii 8,470,000 m3.

ConfoE u 3] us} U }& UJES]T E Ju%SEBIE FW@EJvp 3] ] ouv E
numarul total de produse.

Impozitul pe profit

Compania considera ca angajamente s#e vSEN } o]P ce]J]Jo (] o -epvs A Ele%o v3d
E A]JIp]E]JIU 18 % A opu E W%ooeE (V@I EJUU GBeTA SE ps ] v
0 PJeo ] ] (]* o X

S Ao EI1 1% <*3]Ju E] ] péatesiniplica o seriele Z}3 CGrofEplexe despre
evenimente viitoare. V u «pE  vezul@ul fiscal final al acestor tranzactii este diferit decat sumele
inregistrate aceste ] ( E v ceaveA JuEimpact in cheltuiala cu impozitul pe préfiperioada in care se
face o astfel de determinare.

Provizion de pensii

Provizioane pentru pensii: conform contractului colectiv de munca vatabihul 2019, angajatii societatii
vor primi la pensionare, in functie de vechime lucrata in societate o singura data urmatoareleindtin

<5ani 0

5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii

> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

W vEEU & 0]] *H%o0]Ju v8 E U A EuR (]°]]1d ®R]i ce]oBEXid
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

2.  ESTIMARI CONTABILE (continuare)
Provizion pentru concedii neefectuate

Provizioane pentru concedii neefectuate: compania a inregistrat provizioangy cheltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul anului 2019. Sumele prov&anéost estimate pe baza
numarului de zile de concediu aferente anului 2019 ramase de efectuat de angajatiaciei si
indemnizatiile de concediu aferente. Societatea estimeaza ca sumele aferente acestoiopnavige vor
realiza in cursul anului 20.

Pentru § 0]] *u%o0o]Ju v38 E U A EuP u-Provigioap@$ ] E}$ 1i

Provizion pentru refacerea mediului

Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului ca societatea desfasoacidtasi legate de
exploatarea resurselor minerale (argila), conform permiselor de exploatare esigaiablsa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetrelor exploatate. Cheltuielie aferente sunt estintit
realizate catre finalul perioadei de exploatare motiv pentru care societatea a constitizipane aferente
acestor cheltuieli.

W vEEN & 0]] *H%o0]Ju v38 E U A EpProvizioang.vepos o] E}S 1i

Alte provizioane

In cadrul acestei categorii se includ diverse provizioane pentru care entitatesiesgpta sa se realizeze iesiri
de numerar pe termen scurt insa cu o valoare incerta. Pentru a estima aceste sume societzaedecele
mai bune estimari si cunostinte asupra faptelor generatoare la data de 31 Decembfiesi2ée actualizeaza
pentru a reflecta valoarea in timp a banilor, fiind sume care se vor deconta pe termen lung.

W vEEN 3§ 0]] *u%o0]Ju v3 E U A EpProvizoang.vepos ] E}S Ti
Depreciere Active

La 31 Decembrie 2019, entitatea a reanalizat factorii care ar putea sa conduwdicia cu privire la
deprecierea activelor. Tinand cont de aspectele analizate entitatea considera ca nu exgitaungrivire la
deprecierea activelor de la Fabrica Recea sau Z&8antru detalii suplimentare consultati Nota 1tl

Imobilizari Corporale.

In tabelul de mai jos sunt prezentate estimarile efectuate de companie la data de 31 Dec 2019:

Valori estimate la finalul perioadei de raportare 31-Dec-19
Provizioane in legatura cu angajatii si administratorii 9,490,500
Provizion refacerea mediului 1,835,056
Impozit pe profit amanat 555,530
Total valori estimate 11,881,085
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

3. VENITURI

Venituri 31-Dec-19 31-Dec-18

Vanzari de produse finite 148,393,743 102,715,0¢

Vanzari de marfuri 7,664,361 7,965,5¢€

Vanzari de servicii 606,609 597,5¢

Reduceri financiare acordate (1,185,177) (999,863)

Reduceri comerciale acordate (12,467,786) (7,717,79¢

Total venituri din contracte cu tertii 143,011,750 102,560,563

"} 18 8§ v o]l 8 }JVEE 3§ 0 VvSAEUM r«d] v§]¢§%dv §} S } o]P <] M1 £
1 vSI(l s v] ]} vin } o]P §] AuusiE  JoE SE &V S Jv jv(}EU]S S

Principalele venituri realizate de entitate Tn anul 2019 au fost din vanzareeodage finite 148.3 milioane

0JUAVIE u E(HPE]Jo}E 6X00 uJofEA] Id 1X%di%d}SvE 0 JU E A o} E
}lu ] o ] (Jvv] & JE § U ( E}wgdafostdd 1EGohilbane k.

In cazul vanzarilor facturate dE v 0]AE § ~‘venitol af¢@nt wrahsportuli se inregistreaza cand

entitatea isi indeplineste obligatia de executare.

4. ALTE VENITURI OPERATIONALE

Alte venituri operationale sunt generate de activitati care nu fac parte din obiectul gene@dtivitate al
entitatii, motiv pentru care sunt prezentate diferit de veniturile din vanzari.

Alte venituri operationale 30-Dec-19 30-Dec-18
Venituri din activitati diverse 2,438,274 974,156
Venituri din despagubiri 1,103,490 136,384
Venituri din subventii de exploatare 210,244 -
Venituri din subventii pentru active 75,642 75,642
Total 3,827,650 1,186,182

In categoria venituri din activitati diverse sunt contabilizate venituri aferente prifaidiata conformarii a
certificatelor de gaze cu efect de sera in valoare de 1.65 milioane lei, oopfiticii contabile descrise in
note si 0.78 milioane lei venituri din alte activitati.

Veniturile aferente subventiei din exploatare in suma de 0.21 milioane leisarefproiectul de dezvoltare
profesionala, cofinantat prin Programul Operational Capital Uman, pentru dezvofieyEssionala a tuturor
nivelurilor de management din cadrul CEMACON.

In anul 2010 compania a primit o subventie pentru investitii in suma de lliGane lei, iar in anul 2019

compania a recunoscut ca venit aferent acestor subventii suma de 0.075 milioafemiigitrile din subventie
se recunosc pe masura amortizarii mijloacelor fixe la care se refera.
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4. ALTE VENITURI OPERATIONALE (continuare)

Subventia recunoscuta se refera la grantul de 15% din valoarea creditului primit de catre societate din surse
BERD, pentru proiectul de eficienta energetica demarat in anul 2009 odata @arealnoii fabrici de

caramida din Recea.

Alte castiguri si pierderi 30-Dec-19 30-Dec-18
Venituri din vanzari de active 123,264 388,018
Cheltuieli din vanzari de active (36,917) (344,545)
Venituri din ajustare valoare depreciere active 68,124 -

Venituri din reevaluare 8,203,719 -

Cheltuieli din reevaluare (2,660,844) -

Venituri din anulare provizioane 5,389,572 3,590,279
Venituri din reluarea ajustarilor de valoare privind

deprecierea activelor circulante 6,105,074 222,121
Cheltuieli din constituire provizioane (9,058,554) (4,584,481)
Cheltuieli din ajustarile de valoare privind deprecierea

activelor circulante (11,384,321) (623,765)
Castig /pierdere total (3,250,883) (1,352,373)

Veniturile aferente reversarilor de provizioane au insumat 5.39 milioane lei. Cheltuieldmef@onstituirii
de provizioane sunt in suma de 9.06 milioane lei (pentru mai multeidetasultati E } $

5. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

11 AWELIA]I]} v _

Alte cheltuieli din exploatare 31-Dec-19 31-Dec-18
Utilitati 13,299,367 9,985,944
Reparatii 1,974,826 1,483,244
Chirie 371,202 762,156
Asigurari 552,427 792,014
Pregatire personal 429,984 60,961
Comisioane 547,541 636,870
Publicitate 4,250,476 2,532,498
Transport si logistica 13,922,593 12,469,360
Posta si telecomunicatii 163,240 138,242
Alte servicii prestate de terti 3,193,635 2,237,600
Taxe bugetul de stat 1,770,833 1,691,520
Diverse 4,928,560 3,767,753
Total 45,404,685 36,585,162
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL

Compania are implementat din 2014 un sistem complex de managemenrgrfrmpantei angajatilor.
Sistemul de management al performantelor in Cemacon este bazat pe metpald@alanced Scorecard si
este implementat in proportie de 100%, la nivelul individual al fiecarui andafaectivele individuale se
stabilesc prin cascadarea la nivel de departamente / subdepartamente / persoanectivador anuale ale
Cemaco.

Nivelul de realizare a obiectivelor este evaluat periodic, in urma atialngajatii primind un bonus de
performanta lunar/trimestrial si anual proportional cu rezultatul evaluarii sicfiende performanta de
ansamblu a companiei.

Cheltuieli de personal fara management-cheie 31-Dec-19 31-Dec-18
Salarii 15,417,027 11,148,680
Bonusuri 3,461,882 4,477,104
Contracte civile - -

Taxe si contributii sociale 435,462 355,018
Alte beneficii 992,523 885,792
Total 20,306,894 16,866,594
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 815,537 608,551

Management cheie

Managementul cheie este format din acele persoane care au autoritatea si responsabiitabéicarii,
conducerii si controlarii activitatilor entitatii.

a /v uv]i 8]] }E & uu EJo}E }JEP ¥ dEV p WFV]*FEI% E A PZ E X
Cheltuiala indemnizatiile: 31-Dec-19 31-Dec-18
Administratori 1,440,693 1,176,039
Remuneratie directori 1,109,314 1,105,633
Bonusuri directori 1,878,526 1,378,052
Taxe si contributii 100,799 83,383
Total 4,529,332 3,743,107
N o E]] %0 S 0 ¢ E"]SHO % E]} 31-Dec-19 31-Dec-18
Administratori 37,146 37,141
Directori 46,884 16,034
Total 84,030 53,175
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)

In cursul anului 2019 compania a avut 2 directori: Director Gerte8ableru Liviu-lonel, Director Financiar -
Sologon Daniel.

Componenta actuala (incepand cu data de 23.04.2019) a Consiliului de gtdatimiCEMACON SA este
urmatoarea:

1 Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
2. Domnul Dragos Paval,

3. Doamna Ana Bobirca;

4 Doamna Dana Rodica Beju;

5 Domnul Marian Adam.

* Nota (istoric): In perioada 01.11.2018-23.04.2019 componentssiialui de Administratie CEMACON SA
este urmatoarea:

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Pavaladministrator provizoriu;
Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Marian Adant administrator provizoriu.

arwNPE

b) A veu®El]o "] & ]38 o JE 8§ uu EIONESEER U o MEL E "] cp% E A

In anul 2019, nu au fost acordate avansuri si credite membrilor orgadel@dministratie, conducere si
supraveghere.

Salariati

Structura si numarul mediu de salariati la 31 Decembrie 2019 este: 24

Numar mediu salariati 31-Dec-19 31-Dec-18
Personal administrativ 70 65
W E*}v 0 'V % E} pu ] 177 152
Total 247 217
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7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Venituri Financiare 31-Dec-19 31-Dec-18
Venituri din dobanzi 1,064,957 362,249
Venituri diferente de curs valutar 685,809 105,911
Alte venituri financiare 611 338,292
Total 1,751,377 806,452
Cheltuieli Financiare 31-Dec-19 31-Dec-18
Costuri cu dobanzile (2,792,526) (2,483,341)
Cheltuieli diferente de curs valutar (188,169) (106,583)
Alte cheltuieli financiare (98,895) -

Total (3,079,590) (2,589,923)

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobanzi 1.06 milioanedeituri din diferente de
curs 068 milioane lei.

Cheltuielile financiare se compun din urmatoarele categorii: chelturelind dobanzile2.79 milioane lei,

diferente de curs valutar aferente 0.18 milioane lei, precum si alte cheltuieli financiare 0.08nmil&.

Structura veniturilor si cheltuielilor financiare din diferente de curs valutar pentru perioadsrfi@nt
decembrie 209:

Reevaluare Reevaluare Reevaluare Reevaluare
Furnizori Leasing Numerar Imprumut Total

Cheltuieli privind diferentele de curs valut.  (24,439) (19,960) (29,980) (113,790) (188,169)
Venituri privind diferentele de curs valutar 24,781 108,953 11,765 540,310 685,809
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8. CHELTUIELI CU IMPOZITE

Reconcilierea impozit pe profit current 31-Dec-19 31-Dec-18
Profitul perioadei inainte de impozitare 37,195,628 21,300,553
Elemente similare veniturilor 1,926 337,888
Venituri neimpozabile si asimilate (16,570,531) (4,507,587)
Rezerva legala deductibila (1,910,526) (1,073,259)
Cheltuieli nedeductibile si asimilate 24,959,085 6,784,095
Profit inainte de impozitare 43,675,582 22,841,690
Cota de impozit pe profit 16% 16%
Impozit pe profit calculat aplicand cote de impozit locala 6,988,093 3,654,670
Pierdere fiscala de recuperat - -

Impozit pe profit de plata dupa recuperarea pierderii 6,988,093 3,654,670
Sponsorizari deduse din impozit (953,774) (500,594)
Deduceri aferente profitului reinvestit (1,921,376) (606,231)
Impozit pe profit de plata 4,112,943 2,547,845
Reconciliere impozit pe profit current 31-Dec-19 31-Dec-18
Profit/Pierdere inainte de impozit 37,195,628 21,300,553
Impozit pe profit la rata statutara de 16% 5,951,300 3,408,088
Efectul cheltuielilor nedeductibile 3,993,454 1,085,455
Efectul veniturilor neimpozabile (5,831,811) (1,945,698)
Impozit pe profit 4,112,943 2,547,845
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8. CHELTUIELI CU IMPOZIT Eifvoare)

Impozit pe profit amanat 31-Dec-19 31-Dec-18
Total impozit amanat la inceput de perioada (1,127,086) (1,539,770)
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente temporare 1,014,886 164,637
Impozit amanat recunoscut in alte elemente de capitaluri

proprii (443,330) 248,047
Total impozit pe profit amanat (555,530) (1,127,086)
Datorii si creante din impozit amanat

Datorii privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-19 31-Dec-18
Active imobilizate 3,999,202 2,439,118
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 3,999,202 2,439,118
Creante privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-19 31-Dec-18
Titluri de participare - -
Ajustare venit IFRS 15 695,218 -
Provizioane 2,184,572 998,515
Creante 501,014 216,718
Stocuri 62,868 96,799
Total creante privind impozitul pe profit amanat 3,443,672 1,312,032
Element 31-Dec-19 31-Dec-18
Impozit pe profit curent recunoscut in rezultatul global 4,112,943 2547 &5
Impozit pe profit amanat recunoscut in rezultatul global (1,014,886) (164,637)
Total Impozit recunoscut In Rezultatul Global 3,098,057 2,383,208

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, se produc tranzactii si calcule pEargudeterminarea
impozitului final este incerta. Ca urmare, compania recunoste obligatiile fisaastebpe estimari cu privire
la certitudinea ca taxele suplimentare si dobanzile se vor datora. Aceste datiociiesmte sunt recunoscute,
in ciuda faptului ca entitatea crede ca returnareatdee este probabila, entitatea crede ca anumite pozitii
au probabilitatea de a fi contestate si de a nu fi sustinute in totalitate decateala revizuire a autoritatilor
fiscale.
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8. CHELTUIELI CU IMPOZIT Eifvoare)

Campania considera ca angajamentele sale pentru obligatiile fiscale sunt adecvate fmhanii deschisi
revizuirii, bazat pe evaluarea a multi factori, inclusiv experienta acumulata int tsedoterpretari ale
legislatiei fiscale.

Aceasta evaluare se bazeaza pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de lcotagdexe despre
evenimente viitoare. In masura in care rezultatul fiscal final al acestor tranzactii est¢ difest sumele

inregistrate, aceste diferente vor avea un impact in cheltuiala cu impqmtulrofit in perioada in care se
face o astfel de determinare.

9. CASTIGURI PE ACTIUNE

Castig pe Actiune 31-Dec-19 31-Dec-18
Numar de actiuni emise 505,653,533 478,530,935
Profitul/ (pierderea) total 34,097,571 18,917,343
Profitul/ (pierderea) total pe actiune 0.0674 0.0395

Rezultatul pe actiune de baza s-a calculat impartind profitul la media ponderara a actandinare in
circulatie in cursul perioadei.

Pentru detalii privind numarul de actiuni consultati Nota®23 %.]$ o 2} ] o_

10. DIVIDENDE
In anul 2019 compania nu a acordat dividende.

Rezultatul reportat al companiei la finalul anului 2018 este4@d®00,217 lei astfel ca rezultatul curent
majoreaza castigul, cumulat valoarea raportata fiind de 64,538,959 lei.

Conform contractului de credit nr. RQ16086906837361 din 20 Decifbtéiat intre Cemacon SA &C
Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil al bancii.
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pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)

CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmoant expressed in RON, unless otherwise stated)

11. IMOBILIZARI CORPORALE

Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 2019

Majorari de Majorari din Cedarl Diminuari din

Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii valoare** reevaluare™* Transferuri reevaluare**** Sold Final
Terenuri 5,703,625 - 658 1,511,027 - - 7,215,310
Amenajari de Terenuri 1,736,153 86,104 - - - - 1,822,257
Constructii 42,843,820 8,723,678 3,776,427 3,439,140 (27,790) (8,996,839) 49,758,436
Masini, Instalatii si Utilaje 117,401,201 2,890,744 2,882,174 - (7,386,997) - 115,787,122
Mobilier si Aparatura Birotica 329,937 841,851 48,837 - (41,295) - 1,179,330
Imobilizari in curs 10,708,063 27,770,438 - - (35,490,912) - 2,987,589
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 546,641 - - - - - *

Total 179,269,440 40,312,815 6,708,096 4,950,167 (42,946,994) (8,996,839) 178,750,044

*Incepand cu anul 2019, societatea prezinta avansurile acordate pentru inaobitiziota de creante. A se vedea nota 16.

** | inia majorari de valoare se refera la majorari de valoare ale activelor existente, imbrirfatatprin capitalizari, reparatii capitale, etc.).
***|n suma aferenta majorarilor din reevaluare, 1,155,881 lei se regasesc in Situatia réaugfetioal, iar 3,794,285 lei in Alte elemente ale rezultatului global.\viedea nota 24.

****Pe linia de cedari aferenta masini, instalatii si utilaje este inregistrat trank&ativelor achizitionate in leasing (IAS 17) in drept de utilizare al act(i€RS 16). A se vedea nota 25.
*rrexxinia diminuari din reevaluare cuprinde reversarea amortizarii cumelaterenta mijloacelor fixe reevaluate in cuantum de 6,447,590 lei si diminuari de vabbarmare a reevaluarii in
cuantum de 2,549,249 lei (din care 11,258 lei aferent Alte elemente ale rezultgloha).

Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 2018

Majorari de Majorari din Diminuari din
Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii valoare reevaluare Cedari reevaluare Sold Final
Terenuri 5,794,115 - - - (90,490) - 5,703,625
Amenajari de Terenuri 518,214 1,217,939 - - - - 1,736,153
Constructii 38,920,859 3,943,585 388,072 - (408,696) - 42,843,820
Masini, Instalatii si Utilaje 109,552,843 5,017,838 3,099,714 - (296,194) - 117,401,201
Mobilier si Aparatura Birotica 314,662 21,848 - - (6,573) - 329,937
Imobilizari in curs 3,055,454 20,465,699 - - (12,813,090) - 10,708,063
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 797,542 - - - (250,901) - 546,641
Total 158,953,689 30,666,909 3,487,786 - (13,838,944) - 179,269,440
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CEMACON SA

Note la Situatiile FInanciare

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2016

11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2019

Amortizari
Amortizari aferente
Amortizari si aferente Mijloacelor Ajustari
deprecieriin mijloacelor fixe fixe detinute constituite  Ajustari reluate
Amortizare Sold Initial cursul anului cedate  spre vanzare in an la venituri Sold final
Amortizare amenajari de terenuri 693,312 433,748 - - - - 1,127,060
Amortizare constructii 4,553,747 1,921,630 6,475,377 - - - -
Amortizare masini, instalatii, utilaje 39,772,401 6,736,559 400,604 - (650,692) - 45,457,664
Amortizare mobilier si aparatura birotica 139,714 70,621 31,468 - - - 178,868
Ajustari pentru deprecierea terenurilor 68,124 - 68,124 - - - -
Ajustari pentru deprecierea masinilor, utilajelor si instalatiilor - - - - - - -
Total 45,227,298 9,162,558 6,975,574 - (650,692) - 46,763,592

* Pe linia amortizari in cursul anului, cat si pe ajustari constituite in an, aferentainiasialatii si utilaje este inregistrat transferul amortizarii activelor @sieg (IAS 17) si transferate in drept d

utilizare (IFRS 16). A se vedea nota 25.

Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2018

Amortizari
Amortizari aferente
Amortizari si aferente Mijloacelor Ajustari
deprecieriin mijloacelor fixe fixe detinute constituite  Ajustari reluate
Amortizari si Ajustari Sold Initial cursul anului cedate  spre vanzare in an la venituri Sold final
Amortiz. am. teren. 268,947 424,365 - - - - 693,312
Amortizarea constructii 3,054,259 1,665,082 165,594 - - - 4,553,747
Amortizarea masinipstalatii, utilaje 33,851,542 6,179,978 259,119 - - - 39,772,401
Amortizarea apar.birotica, mob 109,661 35,584 5,531 - - - 139,714
Ajustari.pt.deprec.teren. 68,124 - - - - - 68,124
Ajustari pentru deprecierea masinilor,utilajelor si instalatiilor - - - - - - -
Total 37,352,533 8,305,009 430,244 - - - 45,227,298
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all anmoant expressed in RON, unless otherwise stated)

11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decemb2i@19

Valoare bruta la Valoare net
Imobilizari Decembrie 2019 31Dec2019 Amortizari Ajustari 31Dec2019
Terenuri 7,215,310 - - 7,215,310
Amenajari de Terenuri 1,822,257 (1,127,060) - 695,197
Constructii 49,758,436 - - 49,758,436
Masini, Instalatii si Utilaje 115,787,122 (45,457,664) - 70,329,458
Mobilier si Aparatura Birotica 1,179,330 (178,868) - 1,000,462
Imobilizari in Curs 2,987,589 - - 2,987,589
Total 178,750,044 (46,763,592) - 131,986,455
Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decembrie 2018

Valoare bruta la Valoare neta
Imobilizari Decembrie2018 31 Dec 2018 Amortizari Ajustari 31 Dec 2018
Terenuri 5,703,625 - (68,124) 5,635,501
Amenajari de Terenuri 1,736,153 (693,312) - 1,042,841
Constructii 42,843,820 (4,553,747) - 38,290,073
Masini, Instalatii si Utilaje 117,401,201 (39,772,401) - 77,628,800
Mobilier si Aparatura Birotica 329,937 (139,714) - 190,223
Imobilizari in Curs 10,708,063 - - 10,708,063
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 546,641 - - 546,641
Total 179,269,440 (45,159,174) (68,124) 134,042,143
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

In contextul imprumutului acordat de Cemacon SA catre Cemacon Real Estate SRL pdmnirgaraa
anticipata integrala a creditului CRE de la BCR si avand in vedere ca Cemacon SA utiliza indoeteaanui
de inchiriere, echipamentele de la Zalau ale CRE, s-a luat decizia, in aprilié28%@ transfera prin vanzare
aceste echipamente de productie catre Cemacon SA; tranzactia s-a facut printr-twpede dare in plata,
in contul unei parti a datoriilor pe care CRE le-a acumulat la compaman@emacon SA. Tranzactia s-
facut cu respectarea regulii preturilor de transfer intre entitati afiliate, la valoarea de piatadd@,410 lei,
rezultata din raportul de evaluare independent. In urma preluarii acestora de catre CerSdconceste
echipamente sunt tratate ca active detinute spre utilizare, inregistrandu-se amortizare.

Active detinute spre vanzare

In cadrul activelor detinute in vederea vamizla 31.12.2018 si anterior, era inclus si terenul aferent fostei
cariere Tunari pentru care exista constrangerea de vanzare din cadrul contractului de credit rezultat in urma
restructurarii datoriilor Cemacon SA in anul 2015; pe acest considerent, aceste actfost clasificate si
prezentate conform IFRS 5.

In contextul rambursarii anticipate a creditului catre Banca Comerciala Romana (actalizaténin ianuarie
2019), contractul de credit si-a incetat efectul, pe cale de consecinta a incemhstrangerea impusa de
banca de a vinde activele.

Analizand mai in detaliu natura specifica a terenului din cariera Tunari si tawenhdle nefinalizarea pozitiva
a demersurilor companiei de modificare a solutiei de refacere a mediudgpastatat ca vanzarea imediata
a acestuia nu este posibila. Pentru a aduce terenul intr-un stadiu potriviaviansunt necesare lucrari de
refacere a mediului; astfel, in anul 2019, societatea a corectat tratamentul si a actualizatadeaifientru
reflectarea in contabilitate a acestui teren conform cu IAS #estitii imobiliare.

In consecinta, la 31 decembrie 2019, Societatea a prezentat soldurile la 3hlteec@018 si 31 decembrie
2017 retratate, in conformitate cu IAS 40. Valoarea justa a terenului in discfast analizata la cele doua
perioade de raportare, Societatea concluzionand cu nu exista diferente semwdidatre valoarea
prezentata anterior si valoarea justa.

Acest tratament presupune retratarea perioadelor anterioare la nivel de prezentaraijpe dlin situatiile
financiare. In urma acestor modificari, nu exista impact in valoarea totala a activelom(aictivul net al
companiei), precum nici in contul de profit si pierdere.

De asemenea, in anul 2019, Societatea a incetat sa mai clasifice activul régirelzean imobil in valoare
iX7i uJo]} v 0] & %% S]vpusXvvl]SE A W ag]F 3]Apo o ul u
dintre:
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Fiind vorba de o cladire, aceasta a fost evaluata in conformiate cu IAS 16, la momentul incetarii clasificarii i
conformitate cu IFRS 5. Ulterior, avand in vedere ca acest activ nu este utilicatreléSocietate ci este
detinut in vederea aprecierii valorii, imobilul a fost transferat in categoriestitilor imobiliare conform I1AS

40. La 31 decembrie 2019, a fost inregistrata reevaluarea acestor active in confonitéts 40 investiti
imobiliare, in contul de profit sau pierdere.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Pentru detalii consultati nota 21 Active clasificate spre vanzare, nota 2Restitii imobiliare si nota 3@
Modificarea soldurilor initiale.

La 31 decembrie 2019 societatea nu detine active detinute spre vanzare.
Activ aferent activitatii de descoperta

Societatea Cemacon efectuaza activitati de exploatare a argilei, prin lucrari manigirénl perimetrul de
exploatare Recea Cemacon, comuna Varsolt, jud. Salaj (Cariera Proprie).

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

f Steril: sol vegetal si argila nisipoasaa urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de
productie sau valorificat intr-un alt mod

f Substanta utila: argila galbena si argila vanatea urmare a activitatii de exploatare utilizatat in
activitatea de productie

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productidi v

inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.idctbilizat va fi
VHU]S N S1A (& vs S]A]S, &ddsta fiindeingtas i@Erggistrul de mijloace fixe in grupa

Constructii.

Costul descopertei cuprinde:

a) costul materialelor si serviciilor utilizate sau consumate pentru efectuarea lucrarilor de desc¢operta

b) costul beneficiilor angajatilor provenite din generarea activului de descoperta.

Valoarea neta a activului de descoperta la 31.12.2019 (care se regaseste in categoria cam3tructiil

Imobilizari Decembrie 201¢ Sold initial Adaugari valoare Diminuari din reevaluare Sold final

Descoperta 893,836 691,194 (580,492) 1,004,538

Total 893,836 691,194 (580,492) 1,004,538

Descoperta se amortizeaza utilizand metoda de amortizare liniara, pe o durata de 12 ani

Reevaluarea mijloacelor fixe

La data de 31 Decembrie 2019 compania a solicitat unui evaludiepémdent, reprezentat de compania SC

ETOS BUSINESS VALUATION & ADVISORY SRL, reevaluarea activelor imobiliare ale Cemacosi SA (terenu
constructii) pentru determinarea valorii juste, pentru raportare financiara la data de referinta a evaluarii, 31
Decembrie 2019, in vederea informarii utilizatorilor (actualizare valori).
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Diferente din reevaluare au fost inregistrate fie pe seama capitalurilor in rezervaakaluare, fie in contul

de profit si pierdere (dupa tratamentul impus de IAS 16, respectiv IAS 40). Prin aplicarea aetstiersna
tehnicilor aferente, sau obtinut o serie de valori, care au fost interpretate de catre evaluator si prin
reconcilierea lor s-a format opinia evaluatorului privind valoarea de piatsibpoobtenabila in zona
respectiva si la data evaluarii.

Pentru determinarea valorii juste la data de 31 decembrie 2019 s-au fost folosit urmatoareldaneto
Amplasamente Procedura de evaluare

Terenula fost evaluat prin metoda comparatiei directe (sau intocmit 2 ¢
de comparatii: una pentru suprafata compacta de 85,567 mp atribuita
HG 634/1991 si una pentru suprafata de 2,900 mp pentru parc
necompacte).

Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe, ganstructiile
prin abordarea prin venit - costul de inlocuire net fiind criteriul de alocd
al rezultatului obtinut prin abordarea prin venit.

Tunari (Cariera)

Recea (teren + constructii
Fabrica)

Teren Panic (com

Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe.
Hereclean)

Imobilul a fost evaluat prin abordarea prin venit - metoda capitalizarii

Centrul de instruire Meses| .. \ )
directe. Nu s-a estimat valoarea terenului.

Modificarile rezervei de reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

Miscari rezerve din reevaluare 2019 2018
Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului financiar 13,954,976 14,800,379
Cresteri din rezerva din reevaluare 3,794,285 -
Reduceri din rezerva din reevaluare (11,258) -
Sume transferate din rezerva reevaluare in cursul exercitiului finar (1,159,864) (845,403)
Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului financiar 16,578,139 13,954,976

In Situatia individuala a modificarii capitalurilor, rezerva din reevaluare este prezgetagt. De asemenea,
este prezentat transferul si scaderea rezervei aferente activelor detinute in vederea vanzarii, in rezerve di
reevaluare aferente mijloacelor fixe. In nota de mai sus nu s-au prezentat aceste transferuri intre rezerve.

Tratamentul Tn scop fiscal al rezervei din reevaluare

Ulterior modificarii codului fiscal, Tncepand cu data de 1 mai 2009, rezervealeadialuarea mijloacelor fixe,
efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profitulutatipprin intermediul
amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate si/sau casate, seitegza concomitent cu
deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scaderii din gestiune a acestor mijloacepg&eadu
Impactul rezervei din reevaluare, aferent constructiilor, in impozitul amanat duaR019, se prezinta ca o
datorie in valoare de 441,856 lei.

Pierderi din depreciere, conform IAS 36, reflectate in contul de profitesideri

Imobilizarile corporale sunt testate pentru depreciere cand faptele si circumstantdileaifiaptul ca este
posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila. O pierdere din depreciere estesedaianca suma cu
care valoarea contabila a activului depaseste suma recuperabila. Suma recuperabilaczseaveda mai

mare dintre valoarea justa a activului mai putin costurile de vanzare si valoargdiziere. Pentru a evalua
deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la care exista flutnezaderie identificabile

separat.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

La 31 decembrie 2019, entitatea a reanalizat factorii care ar putea sa conducacia dagrivire la
depreciere, utilizand aceeasi metoda a fluxurilor de numerar actualizate astfel: Entitatazsidezat in
analiza deprecierii activele existente la data de 31 Decembrie 2019 atat in entiettesatpare de venit
N E] Z U @eed W& XEN I & lpos 3§ o} E Ysisegisarior pantro anul
2020s-a intocmit o previziune pe o perioada de 5 ani, in scopuletingnui flux de numerar stabil, pe baza
caruia s-a calculat valoarea terminala.

Pentru a calcula vafrea actualizata a fluxurilor de numerar s-a folosit o rata de actualizare de 12%, post-
impozitare, calculata pe baza metodei WACC (Weighted Average Cost of Capital) / Costul kiefiat Rd
Capitalului. La finalul previziunii de 5 ani s-a determindbaraa entitatii prin metoda cresterii in
perpetuitate utilizand o rata de crestere in perpetuitate de 2%. Pentru a asigura certitudatekor cu
privire la valorile obtinute s-a efectuat si 0 analiza de senzitivitate cu 9 rezaltzorii terminale inandu-
se cont atat de rate de actualizare diferite (WACC 10.5%, 11.2%, 12%) cat si de ratedeinrpstpetuitate
diferite (2%, 2.5%, 3%). Ratele de actualizare au fost calculate dupa metodologided/é\verage Cost of
Capital (WACC) agregand eletteeca Prima de piata, Prima de risc a actiunii, Prima de risc de tana, &yi
risc specific, coeficientul beta folosindu-se surse de informatii precum Damodaran, atfopuablice
disponibile si informatii specific activitatii. Fluxurile de numerafosti proiectate pentru o perioada de 5 ani,
pentru restul perioadei fiind calculata valoarea reziduala.

La utilizarea capitalului de lucru net in cadrul calculului, au fost cerateldoar investitiile pentru inlocuirea
mijloacelor fixe existente, nu cele aditionale. Pentru analiza ajustarilor din depreciere, compania a abordat
o0 atitudine prudenta, considerand rezultatul cel mai mic (Cost Mediu Ponderat al Capitadl@aPo si Rata

de crestere in perpetuitate de 2%). Alte elemente care au stat lamatiarirea rezultatului sunt incarcarea
capacitatii de productie de la Fabrica Recea de la 67% in anulladiQ% incepand cu anul 2014, cat si a
capacitatii de productie de la Fabrica de la Zalau. Vanzarile companiei au crestantde la an la an,
astfel ca in anul 2019 cifra de afaceri a companiei este de 425% macanaranul 2011. (143,607,041 lei in
2019 vs 27,370,101 lei in 2011). Piata de blocuri ceramice a inregistesgetinenea o crestere comparativ
cu valorile din anul 2011.

Tinand ont de aspectele analizate entitatea considera ca nu exista indicii la 31 decembrie 2019 cugprivire |

deprecierea activelor de la Fabrica Recea sau de la Fabrica Zalau.

12. IMOBILIZARI NECORPORALE

Structura imobilizarilor necorporale este:

31 Decembrie 2019

Imobilizari Necorporale Sold Initial Dezvoltari Interne  Achizitii Cedari Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 1,113,376 777,159 - - 1,890,535
Concesiuni, brevete licente 124,724 - 30,182 - 154,906
Alte imobilizari necorporale 2,007,568 - 4,010,749 (2,259,215) 3,759,102
Imobilizari necorporale in cur - 8,721 76,609 (68,165) 17,165
Total 3,245,668 785,880 4,117,540 (2,327,380) 5,821,708
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

31 Decembrie 2018

Imobilizari Necorporale Sold Initial Dezvoltari Interne  Achizitii Cedari Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 342,033 - - 1,113,376
Concesiuni, brevete licente 124,724 - - - 124,724
Alte imobilizari necorporale 305,852 - 2,930,306 (1,228,590) 2,007,568
Total 1,201,919 342,033 2,930,306 (1,228,590) 3,245,668

Structura amortizarilor si ajustarilor de valoare pentru imobilizari necorporale este uamesp

Amortizare si ajustari Imobilizari Amortizare  Ajustari pentru
necorporale 31 Decembrie 2019 Sold Initial In an Depreciere Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 666,508 158,170 - 824,678
Concesiuni, brevete licente 115,850 13,768 - 129,618
Alte imobilizari necorporale 107,802 9,524 - 117,326
Total 890,16( 181,462 - 1,071,622
Amortizare si ajustari Imobilizari Amortizare  Ajustari pentru
necorporale 31 Decembrie 2018 Sold Initial Inan Depreciere Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 574,19¢ 92,309 - 666,508
Concesiuni, brevete licente 10433 11,217 - 115,850
Alte imobilizari necorporale 104,96- 2,838 - 107,802
Total 783,79¢ 106,364 - 890,160
Valoarea neta a imobilizarilor necorporale:
2019 2018

Valoare Valoare Valoare  Valoare
Tip Imobilizare Inventar Neta Inventar Neta
Cheltuieli de dezvoltare 1,890,535 1,065,857 1,113,376 446,868
Concesiuni, brevete licente 154,906 25,288 124,724 8,874
Alte imobilizari necorporale 3,759,102 3,641,776 2,007,568 1,899,766
Imobilizari necorporale in curs 17,165 17,165 - -
Total 5,821,708 4,750,087 3,245,668 2,355,508
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

In cursul anului 2019 entitatea a capitalizat cheltugdi dezvoltare in suma de 777,159 lei aferente
produselor noi dezvoltate (gama EVOCERAMICGdBamizi umplute cu Vata Bazaltica).

Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare este pe o periadelab ani. Restul
imobilizarilor necorporale se amortizeaza liniar pe o perioada de 3astul amortizarii este inregistat in
contul de profit si pierdere al perioadei in care se realizeaza, in cadrul pdeithenortizare si Deprecieri din
Situatia Rezultatului Global.

In anul 2018, intrucat politica ar trebui sa se aplice in mod coerent tuttewificatelor de emisii (activelor)

si pasivelor aferente, societatea a decis adoptarea tratamentului de evaluare ficatator si datoriei la

cost, deoarece conform tratamentului utilizavs E]}E A v o I /&z/ i & (] g ]Jo
* U %0 E %0]S OpOU] %o E} %o E] U O }Mdi nillte defalii se regisEsovin Notg] ] oP i

contabile.

La data de 31 Decembrie 2019 compania avea contabilizamsiaun numar de 35,781 certificate pentru
emisiile de gaze cu efect de sera, in suma 3,571,505 lei. Acestea surie mmitlu gratuit conform
reglementarilor in vigoare si a planului de alocari de certificate pentru emisiileaze ¢u efect de sera,
pentru perioada 2013-2020, sau achizitionate de societate, in functie de nldarugertificate cu care
societatea trebuie sa se conformeze.

13. FOND COMERCIAL (GOODWILL) S| DEPRECIERE

Societatea nu detine la data de 31 Decembrie 2019 imobilizadrperale sub forma de fond commercial
(Goodwil). Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand faptele si
circumstantele indica faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recugef@bpierdere din
depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a activului depaseste suma recuperabila
Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activytwitmaiosturile de vanzare

si valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate panankai ogic nivel la care

exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.

14. IMOBILIZARI FINANCIARE

Investitii in actiuni 31-Dec-19 31-Dec-18
Investitii in filiale 45,2 2(
Total 45,2 2(

Investitiile in filiale se refera la societatea Cemacon Real Estate Srl caremstdata de catre societatea
Cemacon SA in proprtie de 100%.

Compania Cemacon Real Estate SRL este o0 societate cu raspundere limitata, infiintata si functionand in mod

legal, conform legilor romane. Are sediul social in municipiul Zata&abricii nr.1, judetul Salaj, Romania,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J31/414/2014, cod unic de inregistrare RO32604048.
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14. IMOBILIZARI FINANCIARE (continuare)

A fost infiintata, in baza contractului de Novatie incheiat intre BCR, Cemacon sidDdReat Estate, pentru
ca aceasta sa preia o parte din Obligatiile de Plata Existente pe care Cemacon la datoreBZzRcaigentru

a valorifica activele neproductive transferate de catre Cemacon SA catre Cemacon Real Estaterfareca u
a aceluiasi acord.

Activitatile si procentajul din capitalul social detinut de Societate irepninderile reprezentand titluri
detinute ca imobilizari financiare sunt sumarizate mai jos:

Tara in
care este  Data Procent
Denumirea societatii  inregistrata inregistrarii  Obiectul de activitate Detinut
cumpararea si vanzarea de bunuri
Cemacon Real Estate ¢ Romania 2013 imobiliare propria 100%

La 31 Decembrie 2019, Societatea detinea parti sociale in Cemacon ReaBRkiatealoare de 45,200 lei,
reprezentand 100% din capitalul acesteia.

La 31 Decembrie 2019, Societatea are acordate garantii totale in valoaB8%J&25 lei pentru spatiile
inchiriate si garantii pentru refacere mediu la ANRM.

Cemacon a incheiat urmatoarele contracte de imprumut cu Cemacon Real Estate:

Contract de Imprumut 3292/22.03.2016, imprumut acordat pentru efectuarea uplati necesare
desfasurarii activitatii curente, prelungit prin actul aditional 1/20.03.2017 sigariul aditional 2/21.03.2018.

Contract de Imprumut 1/08.11.2018, imprumut acordat pentru rambursarea aat&ipartiala a creditului
accesat conform contractului de credit nr. 3/19.03.2015 incheiat intre Cem&eal Estate si BCR si plata
celorlalte cheltuieli aferente derularii operatiunilor, prelungit prin actul adiéib1/15.04.2019 si prin actul
aditional 2/11.12.2019.

Contract de Imprumut 2/19.12.2018, imprumut acordat pentru rambursarea anticiptagrada a creditului
accesat conform contractului de credit nr. 3/19.03.2015 incheiat intre Cem&eal Estate si BCR si plata
celorlalte cheltuieli aferente derularii operatiunilor, prelungit prin actul aditional 1/22019.

Soldul acestor contracte la data de 31.1212 este de 17,513,079 lei.
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15. STOCURI

Stocuri 31-Dec-19 31-Dec-18
Materii prime si consumabile 5,957,247 4,664,417
Ambalaje 2,920,837 2,953,498
Ajustari (283,182) (525,616)
Productia in curs 91,573 116,243
Ajustari - -

Semifabricate si Produse finite 10,243,388 7,899,792
Ajustari (68,2Q) (39,796)
Marfuri 1,487,828 1,722,262
Ajustari (41,539) (39,582)
Total 20,307,951 16,751,218

Costul stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere au urmatoarea structura:

Materii prime si consumabile 31-Dec-19 31-Dec-18
Materii prime 13,092,661 7,317,388
Materiale auxiliare 5,266,877 3,848,799
Ambalaje 3,732,641 1,259,701
Marfuri 1,346,405 5,154,813
Obiecte de inventar 166,496 217,552
Alte consumabile 52,367 20,367
Diverse 5,140,049 5,094,221
Total 28,797,496 22,912,842

Ajustari stocuri

}o} pv S v e« U o (

iNpSEQR] pd BSEL] > UJE oX s} & E

*3Ju & %o I % E pop] A vidEu] JalJop § AuvizE X
Element de ajustare 31-Dec-1!
Ajustari depreciere stocuri constituite in an (57,920
Ajustari depreciere stocuri reversate in an 269,99:
Rezultat Net 212,07.

Reversarea ajustarilor din depreciere a fost realizata ca urmare a vanzari si casarii activelbpcgoenau
fost constituite ajustarile de depreciere in anii precedenti, asftel ajustarea ne mai avéaect &b finalul

perioadei de raportare.
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Creante comerciale si similare 31-Dec-19 31-Dec-18
Creante comerciale 35,222,178 7,599,652
Ajustari pentru creante comerciale (1,582,102) (1,567,254)
Creante intragroup 18,192,950 19,288,602
Ajustari pentru creante intragrup (5,476,471) -
Creante fata de asociati/actionari - -
Salariati - -
Impozit pe profit - 793,755
Alte creante fata de Bugetul de Stat 355,407 529,960
Subventii 139,287 -
Debitori diversi si alte creante 139,242 10,890
Ajustari pentru alte creante - -
Dobanda de incasat 1,100,353 146,348
Total active financiare altele decat numerarul,

clasificate ca imprumuturi si creante 48,090,844 26,801,953
Avansuri si cheltuieli in avans 1,114,939 569,496
Total 49,205,783 27,371,449

Structura creantelor pe vechimi la data de 31 Decembrie 2019 este dupa cum urmeaza:

Analiza vechimii 31-Dec-19 31-Dec-18
Creante nescadente 41,290,230 21,661,551
Creante restante neajustate - -

pana la 3 luni 5,197,165 3,051,661
intre 3 si 6 luni 854 122

intre 6 si 12 luni 30,529 499,832
peste 12 luni 2,687,005 2,158,283
Total 49,205,783 27,371,449
Ajustari 31-Dec-19 31-Dec-18
La inceputul perioadei 1,567,254 1,588,121
Constituite in timpul anului 2,440,314 161,659
Costuri in perioada cu creante irecuperabile - -

Anulari ajustari neutilizate 683,242 182,526
Diferente de curs valutar - -

La sfarsitul perioadei 3,324,326 1,567,254
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE (continuare)

Pentru creantele comerciale, Societatea a stabilit 0 matrice a provizioacelee bazeaza pe experienta
pierderilor din creditare istorice ale Societatii, ajustate pentru factorii prospespecifici debitorilor si
mediului economic. In 2019, Societatea a inregistrat un provizion pentruterdar698,900 lei din aplicarea
IFRS 9. Pentru creantele cu partile afiliate, Societatea a inregistrat ajustarea acestonzg tesh, 476,471
lei, luand in considerare valoarea activelor CRE, in baza raportului de evaluare tirdecenialuatorul
independent in data de 20.01.2020 cu privire la totalitatea activelor ale Cemacon Real Estate SRL.

In scopul reducerii riscului de credit, societatgacheiat o asigurare de credit comercial cu compania Coface.
La data de 31 Decembrie 2019 numarul clientilor asigurati la Coface ed&B8d¥aloare totala a acestor
limite asigurate ofera o acoperire semnificativa a riscului de neincasare.

Riscul financiar generat de tranzactiile in moneda straina au un impact mic asupra actipiatiiionale a
companiei; vanzarile si incasarile se realizeaza in moneda nationdiarée&ia pretul de vanzare sa fie afectat
de variatia cursului de schimb, iar achizitiile in valuta straina sunt sub pragul de S¥adie afaceri.

Data Element (RON) Nescadente panala 3 luni intre 3 si 6 luni
31-Dec-19 Creante Comerciale si similare - 35,388,951 -
31-Deci9 Numerar si echivalente de numera 17,663,070 - -
31-Dec419 Datorii Comerciale si similare - (21,623,217) -
31-Decd9 Imprumuturi si leasing - (2,707,771) (2,716,943)
31-Dec-19 Expunere neta 17,663,07( 11,057,96: (2,716,943
Data Element (RON) intre 6 si 12 luni  peste 12 luni Total
31-Dec-19 Creante Comerciale si similare 13,816,832 - 49,205,783
31-Deci9 Numerar si echivalente de numera - - 17,663,070
31-Decd19 Datorii Comerciale si similare - - (21,623,217)
31-Dec49 Imprumuturi si leasing (5,505,538) (42,100,069) (53,030,321)
31-Dec-19 Expunere neta 8,311,294  (42,100,069) (7,784,685)

Politica Companiei privind lichiditatea este de a mentine suficiente resutsddipentru a- Jindeplini
} o]P ®]]o % u epE 3 A1 « ulWESPEDM ]I o] Z]upSprdces¥BeE v E
bugetare regulat.
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17. DATORII COMERCIALE SI SIMILARE

Datorii comerciale si similare 31-Dec-19 31-Dec-18
Datorii comerciale 8,938,738 7,587,586
Furnizori de imobilizari 518,090 491,861
Datorii intragroup 125,542 388,020
Datorii privind leasing 234,106 -

Datorii in legatura cu salariatii 911,448 685,210
Impozite si contributii sociale 460,240 710,925
Alte datorii fiscale 2,973,597 190,629
Alte datorii 2,781,823 2,297,630
Dobanda de plata 2,931 2,931
Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate ca masurate

la cost amortizat 16,946,516 12,354,792
Dividende - -

Avansuri 331,592 2,784,251
Venituri in avans 4,345,110 727,607
Total 21,623,217 15,866,650

71% din datoriile comerciale, inregistrate la 31 Decembrie 2019 sunt neseadan29% au scadenta
depasita cu maxim 30 de zile, acest decalaj fiind determinat de perioada sadratiwiliarna care s-
suprapus cu inchiderea exercitiului financiar.

In anul 2019, societatea a inregistrat venituri in avans care refera la campania deab®raferenta
distribuitorilor si arhitectilor, respectiv la transportul produselor vandute in custodiertdZor (Bill&Hold).

18. IMPRUMUTURI

Clasificarea imprumuturilor pe termen scurt respectiv pe termen lung la 31 DeeRil19 este urmatoarea:

Imprumuturi 31-Dec-19 31-Dec-18
Curente

Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung 7,823,481 6,666,000
Obligatiuni - -

Leasing financiar - 1,241,532
Imprumuturi de la parti afiliate - -

Total Imprumuturi Curente 7,823,481 7,907,532
Partea pe termen lung

Imprumuturi pe termen lung 27,941,650 35,718,650
Obligatiuni - -

Leasing financiar - 3,781,183
Imprumuturi de la parti afiliate - -

Total Imprumuturi Termen Lung 27,941,650 39,499,833
Total Imprumuturi 35,765,131 47,407,365
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18. IMPRUMUTURI (continuare)

La data de 31 Decembrie P®compania Cemacon SA are contractate 2 credite la banca Cec Bank astfel:

1. }IvSE § & ]8 JVA «3]8]] IvEX@EXB i®» dv Ao} i AGUITITUTIT 0 ] %o
Ad ouv] % v o § XJ}ieisuoXi@&ET ]Spuopu] vip }vSE 3§ § o8 Z} Y&
2. }vs § & ]o]8 § >]v] E ]85 M4 AVIWOI{tvou Adue v o S
fOXITXT1idoU % E OuvP]S % v o ¥ ] i@XoXIis1K «33)]v vS & 1A18
}e3po &E ]3upop] 3 Z} }E oD = D Ei Xv>" iy AliiGuuu puslo]l 3
( Jols S & ]S }vSE § § X

Costul dobanzii pentru creditele contractate de companie poate varia ca urmare Higaodratei de
referinta ROBOR 6M. La data de 3 lanuarie 2019 valoarea indicelui ROBOR 6M e dar 3a3@ata d81
Decembrie 2019 valoarea acesteia era8d&®o, existand o fluctuatie in an (scadere 2%). La data de 3 Martie
2020valoarea indicelui era d&05%.

La o analiza de senzitivitate la rata dobanzii, in ipoteza unei crestenifsgative a indicelui ROBOR 6M de 2
puncte procentuale, impactul in rezultatul net al companiei ar fi de (@13, &i, astfel ca riscul ratei dobanzii
nu are un impact major in rezultatul net al companiei.

La data de 31 Decembrie 2019, in urma restructurarii creditelor, structura mydruilor este dupa cum
urmeaza:

Institutia de credit 31-Dec-19 31-Dec-18
CEC Bank 35,718,650 42,384,860
TOTAL 35,718,650 42,384,60

Garantiile bancare constand in active imobilizate si stocuri, la data de 3@nibae 2019 aferente
imprumuturilor contractate au urmatoarea structura:

Imobilizari corporale si stocuri gajate si restrictionate 31-Dec-19 31-Dec-18
Terenuri si constructii 16,805,589 16,805,589
Active 49,882,400 49,882,400
Stocuri 5,663,784 5,663,784
Total 72,351,773 72,351,77.

Valoarea terenurilor si constructiilor a fost evaluata de banca la data de 01.08.201&zarstudiului de
evaluare efectuat de Ev. Felecan Luminita Eugenia, dupa cum este mentionat in contractul aeutnpeu
2019 nu au fost modificari in evaluarea facuta pentru utilizarea de catre banca.

Valoarea activelor a fost evaluate de banca la data de de 01.08.2017, dupst@imentionat in contractul
de imprumut. La 2019 nu au fost modificari in evaluarea facuta pentru utilizarea de catre banca.
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18. IMPRUMUTURI (continuare)

Garantie Reala Mobiliara de rang | asupra stocurilor de materii primefad@ioate, produse finite si marfuri,
ale CEMACON SA, a fost evaluata de banca la data de 30.09.2017 §3,66BdUupa cum este mentionat in
contractul de imprumut. La 2019 nu au fost modificari in evaluarea facuta pentru utilizarea de catre banca.

Garantie Reala Mobiliara asupra conturilor curente ale CEMACON SA nr. RO18CECEC 8313%RGNT.
RO68CECECJ01C1EUR0894150 deschise la Cec Bank.

Cesiunea tuturor creantelor si incasarilor presente si viitoare ce izvorasc din sau in leyatamtractele
comerciale prezente si viitoare. Soldul creantelor ipotecate pentru contractele cesidmatiata de
31.12.2019 este de 8,659,401 lei.

Ipoteca mobiliara de prim rang asupra conturilor bancare, sumelor de ardohturi, asigurari creante,
bunuri corporale, drepturi de proprietate intelectuala.

19. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Datoriile cu privire la beneficiile angajatilor constau in indemnizatie pentneextiul de odihna, care se
acorda anual pentru concediile efectuate in anul de referinta. Pentru concediile neefectuateatamiet
constituie la sfarsitul anului provizion

La pensionare conform contractului colectiv de munca valabil pe anul 281a€atii vor primi in functie de
vechimea lucrata in societate o singura data urmatoarele indemnizatii:

<5 ani 0
5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Pentru acest tip de indemnizatie societatea a constituit un provizion cu valdenmeefiicilor acordate la
pensionare. Pentru detalii consultati Nota 20. Provizioane.

Beneficiile angajatilor 31-Dec-19 31-Dec-18
Beneficii la pensionare 398,837 294,075
Provizion aferent concediului anual 547,854 384,266
Bonusuri angajati 2,594,934 1,602,139
Bonusuri management 4,656,903 2,321,130
Total 8,198,528 4,601,610

Structura Beneficiilor

Termen scurt 7,799,691 4,307,535
Termen lung 398,837 294,075
Total 8,198,528 4,601,610

La 31 Decembrie 2019 in calculul provizionului aferent benefiailpehsionare, in suma de 398,837 lei, au
fost inclusi si angajatii de la fabrica din Zalau, deoarece in viitor se aedéne realocarea personalului si nu
disponibilizarea acestuia.
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20. PROVIZIOANE
Structura provizioanelor la data &4 Decembrie 2019 este urmatoarea:

Cresteri cu privire
la actualizarea

Sold Provizioane Sume  sumelor odata cu

Provizion Initial suplimentare utilizate  trecerea timpului Sold Final
Litigii 127,785 31,896 (159,681) - -
Concedii

Neefectuate 384,266 362,700 (199,112) - 547,854
Pensii 294,075 104,762 - - 398,837
Provizion refacerea

mediului 1,748,950 - - 86,105 1,835,055
Provizion bonus

salariati 1,602,139 2,594,934 (1,602,139) - 2,594,934
Provizion bonus

management 2,321,130 4,656,903 (2,321,130) - 4,656,903
Provizion bonus

administratori 837,331 1,291,972 (837,330) - 1,291,973
Alte Provizioane 254,794 15,387 (270,181) - -
Total 7,570,470 9,058,554 (5,389,573) 86,105 11,325,556

Prezentarea pe termen scurt si lung a provizioanelor este:

Structura provizioane Termen scurt Termen lung
Litigii - -
Concedii Neefectuate 547,854 -
Pensii - 398,837
Provizion refacerea mediului - 1,835,055
Alte provizioane 8,543,810 -
Total 9,091,664 2,233,892

Pe parcursul anului 2019 compania a reversat o serie de provzioare fac referire la urmatoarele
elemente:

Anulare provizioane bonus salariati, management si administratori, constituielalfamului 2018 si acordat
in anul 2019 pentru anul 2018 in suma de 4.76 milioane leilad@provision litigii in suma d&15 milioane
lei. Anulare provizion concedii neefectuate in suma d® @ilioane lei. Anulare alte provizioane in suma de
0.27 milioane lei.

74



CEMACON SA
Note la Situatiile Financiare Individual@otes to the standalone financial statements)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 2B(for the period ended 31 December 2019)
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) (all artmare expressed in RON, unless otherwise stated)

20. PROVIZIOANE (continuare)

La data de 31 Decembrie 2019 compania avea constituite provizicamei si cheltuieli in valoare de B2
milioane lei. Principalele sume se refera la:

1 Provizion pentru bonus salariati, management si administratori in suma de 8.54 milioane lei;

2 Provizion pentru refacerea mediului in suma d&4imilioane lei;

3. Provizion pentru pensii in suma det0.milioane lei;
4

Provizion pentru concedii neefectuate aferente anului 2019 in suma de 0.55 milgiane |

Compania a constituit provizioane pentru urmatoarele evenimente ce vor generadiesitimerar viitoare
ca urmare a evenimentelor trecute:
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20. PROVIZIOANE (continuare)

Sitatia litigiilor la data de 31.12.2019 este:

Reclamant Parat Obiectul Instanta Stadiul Valoare litigiu Explicatii
Litigiu promovat de un fost actionar, avand
obiect constatarea nulitatii absolute a hotara
Litigiu cu nrl din_data 24.03._2014_a Adunarii Gener
N Extraordinare a Actionarilor Cemacon SA
profesionistii| _ . o .
t actiune in Tnbupa_lul _ !mpllc_lt null_tatea tuturor actglor subsecvent
Dan Paul CEMACON anulare a Spe_C|aI|zat Fond Nedeterminata incheiate in _ baza acest_elg. La _data
hotarari Cluj 05.06:2019 Trlbuna_lu_l SpeC|aI|_zat CIUJ_a resy
AGA ca neintemeiata solicitarea actionarului. Pang

data prezentului raport, societatea nu a prin
nicio citatie privitoare la un eventual recu
promovat de actionar.
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21 ACTIVE CLASIFICATE SPRE VANZARE

In anul 2019, Societatea a incetat sa mai clasifice activul reprezentat de unimaiidare de 0.21 milioane
lei drept detinut in vederea vanzarii. Entitatea a evaluat activul ulJul] Ao} E vVEE W

a) Valoarea contabila inainte de a fi clasificate ca fiind detinute in vederea vanzasigtajou orice
amortizare sau reevaluare care ar fi fost recunoscuta daca nu ar fi fost clasificate ca fiind detinute in
vederea vanzarii, Si

b) Valoarea recuperabila;

Ulterior, avand in vedere ca acest activ nu este utilizat de catre Societate detistat in vederea aprecieri
valorii, imobilul a fost transferat in categoria investitiilor imobiliare comfdAS 40.

Active clasificate spre vanzare conform IFRS 5, la 31.12.2019:

Valoare contabila Valoare contabila
Mijloace Fixe la 31 Dec 201¢ Transferuri Intrari la 31 Dec 201¢
Terenuri - - - -
Constructii 216,047 (216,047) - -
Total 216,047 (216,047) - -

22. INVESTITII IMOBILIARE

In cadrul activelor detinute in vederea vanzari la 31.12.2018 si anteriomers si terenul aferent fostei
cariere Tunari pentru care exista constrangerea de vanzare din cadrul contractului de credit rezultat in urma
restructurarii datoriilor Cemacon SA in anul 2015; pe acest considerent, acest actfost clasificate si
prezentate conform IFRS 5. In contextul rambursarii anticipate a creditului catre Bameac{ala Romana
(actiune finalizata in ianuarie 2019), contractul de credit si-a incetat efectullpele consecinta a incetat

si constrangerea impusa de banca de a vinde activele.

Analizand mai in detaliu natura specifica a terenului din cariera Tunari si towenhdle nefinalizarea pozitiva
a demersurilor companiei de modificare a solutiei de refacere a medildugosistatat ca vanzarea imediat
a acestuia nu este posibila. Pentru a aduce terenul intr-un stadiu potriviiaviansunt necesare lucrari de
refacere a mediului; astfel, in anul 2019, societatea a corectat tratamentul si a actualizataresifientru
reflectarea in contabilitate a acestui teren conform cu IAS #®/estitii imobiliare.

In consecinta, la 31 decembrie 2019, Societatea a prezentat soldurile la 3thlée@018 si 31 decembrie
2017 retratate, in conformitate cu IAS 40. Valoarea justa a terenului in discidst analizata la cele doua
perioade de raportare, Societatea concluzionand cu nu exista diferente semnéidatie valoarea
prezentata anterior si valoarea justa. Pentru detalii consultati nota Bddificarea soldurilor initiale.

Acesta tratament presupune retratarea perioadelor anterioare la nivel de prezentare pe liniiléuditnlsi

financiare. In urma acestor modificari, nu exista impact in valoarea totala a actfmedom activul net al
companiei), precum nici in contul de profit si pierdere.
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22.  INVESTITI IMOBILIARE (continuare)

De asemenea, in anul 2019, Societatea a incetat sa mai clasifice activul régirelzean imobil in valoare
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Fiind vorba de o cladire, aceasta a fost evaluata in conformiate cu IAS 16, la momentul incetarii cliasificarii
conformitate cu IFRS 5. Ulterior, avand in vedere ca acest activ nu este utilizat dSagigite ci este
detinut in vederea aprecierii valorii, imobilul a fost transferat in categoriedtitilor imobiliare conform IAS

40.

La 31 decembrie 2019, a fost inregistrata reevaluarea investitiilor imobihacenformitate cu IAS 4Q

investitii imobiliare, in contul de profit sau pierdere.
Investitii imobiliare conform IAS 40, la 31.12.2019:

Valoare contabila

Cresteri/diminuari

din determinare Valoare contabila

Mijloace Fixe la 31 Dec 201¢ Transferuri valoare justa la 31 Dec 201¢
Terenuri 1,061,448 - 7,047,839 8,109,287
Constructii - 216,047 (122,851) 93,196
Total 1,061,448 216,047 6,924,988 8,202,483
23. CAPITAL SOCIAL
La data de 31 Decembrie 2019 structura capitalului social de:
Structura capitalului social 31-Decd9 31-Dec48
Capital social subscris varsat 50,565,353 lei 47,853,094 lei
Elemente asimilate capitalului 9,214,349 lei 9,214,349 lei
Total capital social 59,779,702 lei 57,067,443 lei
La data de 31 Decembrie 2019 structura capitalului social subscris varsat este de:
Structura capitalului social subscris varsat 31-Dec-19 31-Dec-18

Numar de actiuni autorizate

Numar de actiuni subscrise si platite
Numar de actiuni subscrise si neplatite
Valoarea nominala a unei actiuni

505,653,533 buc
505,653,533 buc

0.10 lei

478,530,93%uc
478,530,93%uc

0.10 lei

Valoarea capitalului social subscris varsat

50,565,353 lei 47,853,094 lei
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23. CAPITAL SOCIAL (continuare)
Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept de vot.
Miscarile privind structura capitalului in cursul anului 2019 se pot vedea in tabetaitor:

31-Dec-19 31-Dec-18
Numar Valoare Numar Valoare

Actiuni ordinare a 0.1 Lei fiecare 364,540,71buc 36,454,072 lei 113,990,218 buc 11,399,022 lei
Reduceri prin inglobarea pierd. - - - -
Emisiuni in timpul anului 27,122,598 buc 2,712,259 lei 364,540,717 buc 36,454,072 lei
Achizitie de actiuni proprii - - - -

TOTAL 505,653,533 buc 50,565,353 lei 478,530,935 buc 47,853,094 lei

Cresterea de la nivelul capitalurilor proprii a fost generata de operatiuneaajerare de capital aprobata
prin hotararea AGEA din 28.09.2018. Societatea a emis rapoarte curente aferente fiecared eizgstei
operatiun.

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2019 este formata din:

Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. 370.819.888 73.3348%
PIF INDUSTRIAL 84.315.847 16.6746%
alti actionari / others 50.517.798 9.9906%
TOTAL 505.653.533 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2019

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2018 este formata din:

Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. 200.126.326 41.8210%
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY FUND

COOPERATIEF U.A. loc. AMSTERDAM NLD 157.915.191 33.0000%
PIF INDUSTRIAL 84.315.847 17.6197%
alti actionari / others 36.173.571 7.5593%
TOTAL 478.530.935 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2018
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24, REZERVE

Urmatoarele descriu natura si tipul fiecarei rezerve din capitalurile proprii:

Tip rezerva Descriere si scop

Sunt constituite anual din profitul entitatii in cotele si limitele prevazdés
lege. In anul 2019 limitele sunt 5% aplicat asupra profitului contabil par
Rezerva legala atinge 20% din capitalul subscris varsat. La finele anului 2019 rez
societatii nu aveau atinsa cota de 20% din capitalul subscris, motiv pentry
in anul 2019 s-au constituit reserve in suma de 1,910,526 lei.

Rezervele din reevaluare se constituie din diferente rezultate din reevall
imobilizarilor corporale. Evidentierea rezervelor din reevaluare se fac
Rezerve din reevaluare | fiecare tip de imobilizare in parte si pe fiecare operatiune de revaluare c
avut loc. In anul 2019 socidea a efectuat reevaluare si a inregistrat reze
din reevaluare.

In anul 2019 societatea a inregistrat la alte rezerve suma de 11,408,1
Rezerve privind profitul | reprezentand suma profitului pentru care s-a aplicat scutirea de impez
reinvestit profit reinvestit. Acest profit reinvestit reprezinta achizitia de echipamente
grupa 2.1, respectiv 2.2.9, conform prevederilor Codului Fiscal.

Sunt alte rezerve neprevazute de lege care s-au constituit prin facultat
seama profitului net pentru acoperirea pierderilor contabile sau in
scopuri, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor, cu respectd
prevederilor legale.

Alte rezerve

Tip rezerva Sold Initial Majorari Diminuari Sold Final
Rezerve legale 3,353,06¢ 1,910,52¢ 5,263,59(
Rezerve din reevaluare 13,954,976 3,794,285 (2,171,123 16,578,139
Rezerve aferente profit reinvest 7,856,984 11,408,166 19,265,150
Alte rezerve 1,700,93: - 1,700,93:
Total 26,865,957 17,112,977 (1,171,123) 42,807,81z

25. LEASING

La 31 Decembrie 2019 societatea avea incheiate contracte de leasing financiar cuaneteasocietati de
Leasing:

Societatea de leasing Tip leasing Bunuri in leasing
PORSCHE LEASING ROMANIA IFN Leasing Financis Masini
IMPULS LEASING Leasing Financis Utilaje
UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN Leasing Financis Masini si utilaje
BT LEASING Leasing Financis Utilaje
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25. LEASING (continuare)

Pentru leasingurile care au fost clasificate anterior ca leasinguri financiareformaate cu IAS 17, valoarea
}vs Jo S]A 0}E& ] } o]P ®]]IMBUE (0¥ § EWu ~uE § Jv }v(}EuU
imediat nainte de data % 0] €E]] Jvle] o u (}+8 E @ %J§] SuJM pi]F $1A o} E
S}E]] ]Jv o <]vPUDe @eméanesspdbdffu contractele de chirie semnate in 2019, societatea a
aplicat tratamentul conform IFRS 16.

Astfel, situatia dreptului de utilizare al activelor in leasing, la data de 31 Decembrie 2019 esteaneaa

Drept de utilizare Constructii Masini Utilaje Total
Cost

Valoare la 1 ian 201¢ - 434,574 6,523,630 6,958,204
Majorari 7,639,868 672,013 8,856,688 17,168,569
Val la 31 dec 2019 7,639,868 1,106,587 15,380,318 24,126,773
Amortizare

Valoare la 1 ian 201¢ : 88,717 561,97¢ 650,692
Amortizare in an 400,725 119,097 874,499 1,394,321
Val la 31 dec 2019 400,725 207,814 1,436,474 2,045,013
Valoare neta 7,239,143 898,773 13,943,844 22,081,760

Situatia datoriilor privind leasingul la data de 31 Decembrie 2019 este urmatoarea:

Datoria de leasing Sold initial Majorari Diminuari  Sold final
Masini 301,959 582,102 (216,623) 667,438
Utilaje 4,674,275 6,674,349 (1,994,700) 9,353,924
Constructii - 7,590,357  (346,530) 7,243,827
Total 4,976,234 14,846,808 (2,557,853) 17,265,189

Scadenta platilor de leasing in perioada 2019 este prezentata in tabelul urmator:

Scadenta Platilor de Leasing 2019 Valoare totala Dobanda Valoare neta
An1 3,840,369 733,598 3,106,771
An 2 3,412,500 614,229 2,798,272
An 3 2,928,857 496,681 2,432,176
An 4 2,498,385 392,124 2,106,261
An b5 2,381,612 289,309 2,092,303
peste 5 ani 5,099,200 369,793 4,729,407
Total 20,160,924 2,895,735 17,265,189
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25. LEASING (continuare)

Scadenta platilor de leasing in perioada 2018 este prezentata in tabelul urmator:

Scadenta Platilor de Leasing 2018 Valoare totala Dobanda Valoare neta
mai putin de 1 an 1,398,363 203,312 1,195,051
intre 1 si 5 ani 3,437,200 389,416 3,047,784
peste 5 ani 764,906 31,507 733,399
Total 5,600,470 624,235 4,976,234

26. SUBVENTII PENTRU INVESTITII

Subventii pentru investitii 31-Decd19 31-Dec48
Curente 99,911 -
Pe termen lung 893,569 1,007,553
Total 993,480 1,007,553

In anul 2019, suma in valoare de 931,912 lei se refera la subventia pewsiiiin primita in anul 2010 in
suma totala de 1.6 milioane lei. Subventia recunoscuta se refera la grantul de 15&odirea creditului
primit de catre societate din surse BERD, pentru proiectul de eficienta energetica denzarak 2009 odata
cu realizarea noii fabrici de caramida din Recea. In anul 2019 compaaianmscut ca venit aferent acestor
subventii suma de 0.075 milioane lei. Veniturile din subventie se recunosc pe masura atinamtjloacelor
fixe la care se refera.

In anul 2019 compania a obtinut o subventie din exploatare, in valoaf681lei, pentru achizitia de
echipamente IT, in cadrul proiectului de dezvoltare profesionala, cofinantatRnadgramul Operational
Capital Uman.
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27.

TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Partile afiliate societatii in anul 2019 au fost:

f

~ O~ ~ ~ ~ —x

DE ~"Z> g ¢ Juo ]v o} pU  ASHE X8, 6000@H3,] Cd.Ja-RP] 2816464,
Nr.Ord.Reg.Com.: J04/2621/19%92ctionar semnificativ;
PIF INDUSTRIAAZ> u ¢ ]Juo ]Jv 0} MU "SEX o0 EOl6ddd) HEIXKEXXIUP X

J4/2200/2005t actionar (actioneaza in mod concertat cu Dedeman SRL);

D E hdKDK /> ~Z> u e Juo Jv Duv] 1%AH1¢ d}op3fBEEX 6U
Nr.Ord.Reg.Com.: J4/ 2621/1992 - societate din grupul Dedeman;

Cemacon Real Estate cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. Fabricii, IRCL32604048; Companie
detinuta de Cemacon SA in proportie de 100%. Grupul format din CerBdcmspectiv Cemacon Real
Estate, intocmeste situatii financiare consolidate la data de 31 decembrie 2019;

Consultanta Andrei&Andrei Srl cu sediul in loc. Bucuresti, sector.1, str jandarmetiéj, i A2, sc.3,
ap.2; CIF: RO 17345454, R.C J40/14670/2011 societate afiliata cu meliudolf-Paul Vizental,
parte afiliata pana la 31.10.2018;

Orion Strategy Solution Srl cu sediul in jud. Cluj, loc. Cluj-Napocatedtr Amr. 7; CIF Ro26118990;

R.C. J12/3026/2013; Presedinte al consiliului de administratie @en®&, Liviu-lonel Stoleru director
general al Cemacon SA are calitatea de Administrator al Orion Strategy Solution Srl si de reprezentant
al acestei entitati al Consiliulii de Administratie al Cemacon SA,;

Liviu-lonel Stoleru Director General si Presedinte Consiliu de Administratie
Sologon Daniet Director Financiar

AnaBarbara Bobirca membru CA

Dana-Rodica Bejumembru CA

Dragos Paval membru CA

Marian Adamt membru CA
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27. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (continuare)

Tranzactiile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator:

Vanzari Achizitii
Parti Afiliate 1 Jant 31 Dec. 2018 1 Jant 31 Dec. 2018 1Jant 31 Dec. 2018 1 Jant 31 Dec. 2018
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - - 31,890
Orion Strategy Solution Srl - - - 31,890
Dedeman SRL 12,507,703 12,021,639 218,391 205,484
Dedeman Automobile SRL - - - 77,228
Cemacon Real Estate Srl 38,000 524,097 2,154,431 542,050
Total 12,545,703 12,545,736 2,372,822 888,542

Soldurile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator:

Creante de la partile afiliate

Datorii fata de partile afiliate

Imprumuturi acordate si dobanda

Parti Afiliate 31-Dec19 31-Dec18 31-Dec19 31-Dec18 01.01.20P-31.12.2019 01.01.20B-31.12.2018
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - - - - -
Orion Strategy Solution Srl - - - - - -
Dedeman SRL - - 51,479 342,771 - -
Dedeman Automobile SRL - - - - - -
Cemacon Real Estate Srl 1,780,224 1,742,224 74,063 45,249 17,513,079 17,692,726
Total 1,780,224 1,742,224 125,542 388,020 17,513,079 17,692,726

*A se face referire la Nota 14, pentru detalierea contractelor cu Cemacon Real Esta
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28. NUMERAR S| ECHIVALENTE NUMERAR

Numerar si echivalente de numerar 31-Dec-19 31-Dec-18
Disponibil in banca 17,645,690 19,515,653
Numerar si echivalente de numerar 17,381 299
Total 17,663,070 19,515,952

La data de 31 Decembrie 2019 nu exista instrumente financiare care sa generezerebptisc de credit
care sa fie gajate.

Soldurile conturilor de numerar denominate in valuta la 31.12.2019 nu suntiSeative.

29. ERORI CONTABILE DE PREZENTARE

In cadrul activelor detinute in vederea vanzarii, clasificate conform standaddilR$ 5, in anii 2018 si 2017

era inclus terenul aferent carierei Tunari, pentru care exista constrangerea de vanzare dircoattadtului

de credit cu Banca Comerciala Romana, realizandu-se si demersuri concrete pentru valorificarea acestuia, la
fel ca in cazul celorlalte active.

Analizand in detaliu, in anul 2019, natura specifica a terenuluicdiera Tunari si tinand cont de
nefinalizarea demersurilor companiei de modificare a solutiei de refacere a migdita constatat ca
vanzarea imediata a acestuia nu este posibila. Pentru a aduce terenul intr-un gtaduit vanzarii, sunt

necesare lucrari de refacere a mediului; avand in v@e % & A €EJ]o [/~ 8iW6U o0]8 E
Ju} Jo] & v uE- uvi @ °“v]]$p%Epo pIVAIFIEE]IAIUY Jo] E] & % E
imobiliare, ce nu intra in scopul IFRS 5 (conform IFRS 5:5, litera d).

Astfel s-a considerat ca tratamentul corect pentru reflectarea in situatiile financiare a ace®nidste
conform cu standardul IAS 40investitii imobiliare. Intrucat aceasta stare de fapt a fost identificata in anul
2019, este necesara reflectarea acestei reclasificari din IFRS 5 - Active detinute in vadeseaia IAS 40 -
Investitii imobiliare, in situatia bilantiera pentru iar2018 si 2017, adica modificarea soldurilor initiale la
prezentele situatii financiare.

Acest demers a determinarmatoarele schimbari, dupa cum reies si din tabelul de mai jos:
X cresterea Investitiilor imobiliare pentru anii 2018 si 2017 cu 1,061,448 lei
x diminuarea Activelor clasificate drept detinute in vederea vanzarii pentru anii 201813 @u

1,061,448 lei
Linie Bilant 2018 Retratat 2018 Raportat| 2017 Retratat 2017 Raportat
Investitii imobiliare 1,061,448 - 1,061,448 -
Active clasificate
drept detinute in 216,047 1,277,495 216,047 1,277,495
vederea vanzarii
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29. ERORI CONTABILE DE PREZENTARE (continuare)

Acesta tratament presupune retratarea perioadelor anterioare la nivel de prezentare pe linigéuditiile
financiare. Valoarea justa a terenului in discutie a fost analizata la cele doua peri@adaportare,
Societatea concluzionand cu nu exista diferente semnificative intre valoaeeargata anterior si valoarea
justa. In urma acestei modificari, nu va exista impact in valoarea totala a activelom(ictivul net al
companiei), precum nici in contul de profit si pierdere.

30. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI

Avand in vedere hotararea nr.1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Cemacon SA @023,
implementata prin Decizia nr. 108 a Consiliului de AdministratiembCon SA din 24.09.2014 si contractele

de management semnate cu directorii societasiiexistt obligatia acordarii unui bonus in actiuni ale
Societatii catre management, mai precis, in intervalul 2014-2018nita totala a 5% din capitalul social al

"rY18 1] v HE*HUO % E]} ] uV odu]s vuwlgd «Ju o iUogcidhal %0]S
"1 s

Actiunile bonus pentru management vizand 5% din capitalul social al Ger8a&, au fost acordate cu titlu
gratuit.

Prin hotararea AGEA CEMACON din data de 28.09.2018, s-a aprobat majoraredwiaguitadl in 2 etape,
cusumade 2,71&70 o JU % E]v u]l]8 & pvu] VHU E%o EFEXEIIXTMVO S opvi] (1}
drept de preferinta tuturor actionarilor proportional cu cotele detinute de acestia la data de inregistrare, iar

in etapa 2 actiunile care nu au fost subscrise de actionari in etapa 1, awbssirise prin compensarea
creantelor directorilor societatii. Prin compensarea creantelor in valoare totala d&,26GBlei la un pret de

0.11 leifactiune, directorii societatii au subscris un numar total de 25.286@tiuni. Prospectul de majorare

a capitalului social a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financidedairde 13.12.2019 prin

decizia nr. 1534.

2018 2018 2017 2017
Valoare Media ponderata
nominal actiuni a pretului de Numar
(lei) Numar Actiuni achizitie (lei) Actiuni
Neachitat la inceput de perioad 0.1 5,999,485 0.3374 5,999,485
Rezultate in urma deciziei CA 0.1 19,286,525
Neachitate la final de perioada 2,781,461* 25,286,010** 0.3374 5,999,485

*Valoare creanta stabilita de evaluator independent
**Actiuni subscrise in majorare de capital cu prima de emisiune

Etapa 1 de subscriere in cadrul majorarii de capital a fost intre 17.12.20185i208L9. Etapa 2 de subscriere
prin conversia creantelor directorilor s-a incheiat in data de 21.01.2019.

In data de 21 lanuarie 2019 s-a notificat catre institutiile pietei de capitalldicpliinvestitor inchiderea
majorarii de capital aprobate de AGEA din data de 28.09.2018. Prospectul referitor la majoraapétalerc
fost aprobat de ASF prin Decizia nr. 1534/13.12.2018.
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30. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI (continuare)

In cadrul majorarii de capital au fost subscrise 27,122,598 actiuni, astfel:

X in Etapa | - exercitarea dreptului de preferinta: 1,836,588 actiuni la un grefutdscriere de 0.1
lei/actiune in valoare de 183,658.8 lei, din care s-a varsat suma de5B33 Jéi, reprezentand 100%
din valoarea actiunilor subscrise;

X in Etapa a l& - subscrierea prin compensarea creantelor detinute de Liviu lonel Stoleru si Daniel
Sologon: 25,286,010 actiuni la un pret de subscriere de 0.11 lei/actiwadoiare de 2,781,461.1 lei,
din care s-a varsat (compensat) suma de 2,781,461.1 lei, reprezentand k00&todrea actiunilor
subscrise.

31 EVENIMENTE ULTERIOARE

Z %] €& *% wsulli Covll{@E*] Ju%e 3SpHO * i ¢} ] 0 ] }vie] v]doEs) poatg -]
PVvE ]%}35 1T ¢] «3Ju ] E v %}3 (E v ol]ipE] EJE uv](] 3]A o Ao
$1A 0}E <] % *]A 0}E& v £ E2Me]poc{]V¥ $o® uEUSAEX v %} 3

certitudine impactul,” v8@Epu & A v]u v3 o Al}lop | o }1lo 0% X

In contextul pandemiei de Covid-19 (coronavirus) declarate de Organizatididd® a Sanatatii, conducerea
societatii analizeaza si evalueaza permanent aparitia unor potentiale riscuri externe cateapprturba
activitatea companiei si a pregatit diverse scenarii de reactie pentru un potential impact in cadtikige
disfunctii pe relatia cu furnizorii si clientii societat

Este avuta in vedere siguranta angajatilor, analiza contractelor din perspectiva iniiephitigatiilor,
impactul unor eventuale intreruperi ale lanturilor de aprovizionare, precum si impacedimentelor
curente asupra nivelului cererii de materiale de constructii.

Nu exista dependente strategice de furnizori din zonele foarte afectate diemyi, nici de China, nici de
Italia, precum nici de materii prime cu preturi cotate, stocurile sunt la nivelptime pentru a asigura
desfasurarea a activitatii curente, nu exista dependente de clienti strategici din perspectivxuae de
numerar, iar compania dispune de soliditate financiara si de instrumente pentrg@asi functionare fara
sincope in scenariul negativ indus de actuala stare de pandemie.

La nivelul societatii, a fost dezvoltat un plan de continuitate $]A]8 ce]]U JvSE P Z ] %o u
£ psS]A (J]Iv % E P 315 * %0] %0 VUENE InvERME S % W6 EEHL ]}V 0

De asemenea, toate evenimentelese A v§ ]v 3 VIH % Ee% S]AHAVE (Bo] eeo] qv
conformitate cu reglementarile in vigoare.

Impactul pe termen lung poate afecta de asemenea volumul de produse comercidlipaigle de numerar

°] % &} (]S ]Jo]8 8§ X pup 8} 8 *31@E o]5p Fe]Po@EViWwE & U "~} ] § 3 Te]
} o]P ®]]l]o o - vee *]U % EVVuEE @ @& ]V]ep]uov }yeFviu]s wFEUS]A]S
"v8} u]l]E& ¢]Su ce]]o}E& (Jvv] E X

Incepand cu data de 12 martie 2020 entitatea PAVAL HOLDING SRL, care actioneaza concertdt cu grup
DEDEMAN SRL, a achizitionat actiuni ale companiei CEMACON SA. TranZastiite@utate catre Bursa

de Valori Bucuresti conform reglementarilor in vigoare si se regasesc publigeepagina de internet a
societatii Cemacon SA - www.cemacon.ro.
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32. ALTE INFORMATII

Raportarea pe segmente:

Societatea prezinta un singur segment de raportare, reprezentat de productia si comercializarea caramizil
pentru constructii. Natura produselor din gama Societatii este similara, precum si praesptoductie al
acestora. De asemenea, natura mediului economic si legislativ la care se supune actioitesiiSeste
aceeasi pentru toate activitatile de productie si comercializare intreprinse de catre acesta.

Societatea nu inregistreaza vanzari semnificative pe piata externa, care ar indgf#itile de raportare ale
unui segment distinct. Activele detinute de catre Societate sunt integral localizateeiiorul Romaniei, si
sunt utilizate cu scopul de a produce si comercializa produsele mentionate antedcasemenea, toate
elementele de pasiv, respectiv rezultatele inregistrate in cadrul situatiilor financiasedodie, sunt legate
in mod exclusiv de singurul segment de activitate al Societatii, reprezentat de prosiuctimercializarea
caramizilor pentru constructii.

Alte elemente ale rezultatului global:
In cadrul altor elemente ale rezultatului global, entitatea a prezentat urmatoarele:

Alte elemente ale rezultatului global 31 Dec 201¢
Reevaluarea imobilizarilor 3,783,028
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare (443,330)

Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea ih moneda nationala a elementiaactiv si de pasiv, a
veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial intr-o moneda strairna
Modalitatea folosita pentru exprimarea in moneda nationala a elementelor rpatriale, a veniturilor si
cheltuielilor evidentiate Tntr-o moneda straina este prezentata in Nota 1. Principatelde schimb utilizate
pentru conversia in lei a soldurilor exprimate in moneda straina la 31 deee=g018 si 31 decembrie 2019
sunt:

Rata de schimb

Moneda straina Abreviere 31-Dec-19 31-Dec-18
Dolar SUA usbD 4.2608 4.0736
Euro EWR 4.7793 46639

Onorariile platite auditorilor:

Toate onorariile platite se refera la serviciile de audit asupra situatilaniiare individuale intocmite de
catre Societate, in conformitate cu IFRS. Societatea a platit in cursul anhkiaina 31 decembrie 2019
onorarii catre auditori, in suma de 29,500 EUR, in conformitate cu contraattediat intre parti. Auditorul
societatii este firma SC Deloitte Audit SRL.

Amendamente:
Administratorii nu au dreptul de a amenda ulterior situatiile financiare.

Situatiile financiare impreuna cu notele la situatiile financiare sunt autorizate pentru a fi emise la data de 23
martie 2020.

Nu exista posibilitatea ca situatiile financiare sa fie modificate, dupa ce acestea au fost emise.
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33. CONTINGENTE

Taxare

Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzile
penalizatoare, in masura in care este cazul.

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data bilantului.
Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armaonizare cu legislatia europeana, putand exista
interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si
penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari ale prevederilor legale din
Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale
suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv
ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incalcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume
importante de platit catre stat.

In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificari o perioada de 5 ani.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza , conditiilor normale de piata”.
Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale, pentru
a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piata” si ca baza impozahila
a cantribuabilului roman nu este distorsionata.

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data de 23 martie 2020 de catre:

Director General B Director Financiar
Stoleru Liviu r ’Z/ Sologon Daniel j ,k’h 'd
Semnatura ~ Semnatura - */?-?'

Informatiile continute in acest document sunt prezentate in conformitate cu IFRS {Standardele Internationale de Raportare Financiar) si au fost
auditate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Compania a depus toate eforturile necesare pantru a se asigura ca informatiile prezentate
sunt complete, precise si lipsite de erori materfale. Acolo unde se impune, atat compania cat si managementul, au folosit rationamentul profesional
coroborat cu standardele interantionale de raportare financiare pentru a prezenta informatiile intr-o maniera conforma cu specificul de activitate al
afacerii. Interpretarea informatiilor prezentate in acest document trebuie facuta in concordanta cu prezentele standarde. In cazul in care apar omisiuni
sau exista interpretari diferite fata de reglementarile mentionate se vor aplica dispozitiile prezentate in Standardele Internationale de Raportare

Financiara (IFRS)
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1. Analiza activitatii comerciale

1.1 Descrierea Activitatii dBazaa Societatii

Descrierea activitatii de baza

Fundamentata pe experienta si traditia de peste o suta de ani in domeniul productiei de argila arsa din Zalau, in
cei50de ani de activitate societatea a avut o evolutie ascendenta, imbunatasinsiudiversificandu-si continuu

gama de produse si inregistrand o crestere substantiala a productivitatii, ajuragdfed in prezent al doilea

mare producator de sisteme de zidarie din Romania.

In prezent, profilul principal de activitate al societatii este producerea si comegerizh de elemente pentru
Zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constructii civile si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, societatea opereaza cea mai moderna liniediefeade blocuri ceramice
din Romania, investitie derulata intre anii 2008-2010.

Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Cemacon, companie listata la Bursa de Valori Bucuresti cu simbolul CEON, aimbatainfi 1969. Cu o
experienta de cinci decenii in productia de caramizi, Cemacon a avut una dintreaiedpectaculoase evolutii
din ultimii ani in sectorul materialelor de zidarie din Romania, dv@abordare inovatoare care s-a reflectat in
gama de produse fabricate.

Incepand cu anul 2010, noua conducere a aplicat un proces de turnaround managareatschimbat radical
performantele companiei, inovatia si performanta devenind principii de baza.

Incepand cu anul 201 actionariatul companiei a intrat DEDEMAN - lider national in retailuénadelor de
constructii si al amenajarilor interioare, cu capital 100% romanesc, operand o retea dendgdzine.

In cursul anului 2018, DEDEMAN, actionand in mod concertat cu PIF INDUSHIRIAldevenit cel mai mare
actionar al Cemacon S.A. ajungand pana la finalul anuli$i 200 detinere de pestB80% din capitalul social al
companiei. Structura de actionariat a Cemacon, la 31.12.2019 se prezinta astfel:

DEDEMAN SRL actionand concertat cu PIF INDUSTRI/ 90,0094%
ALTI ACTIONARI 9,9906%

Sediul central al Cemacon este in Cluj-Napoca. Productia este asigurata, paproifabrica din localitatea
Recea, judetul Salaj, unde compania utilizeaza cea mai moderna liigileraatie din sud-estul Europei, precum
si de fabrica din Zalau. In ultimii ani, pe baza cererii crescute de caramida EVOCERAMiIQa commecis
repunerea in functie incepand cu anul 2015 a fabricii din Zalau.



La data de 31.12.2019, societatea avea un numar de 259 angajati, numarul meahgagieti in anul 2019 fiind
de 247 persoane, in crestere cu 13,5% comparativ cu anul 2018, posturile nou firedteenite sa sustina
proiectele de dezvoltare ale companiei.

Cemacon dispune de o retea vasta de distributie la nivel national, in acest mawamd aproximativ 350 de
puncte de desfacere in toata tara.

Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatinerciale, ale filialelor sale
sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2019 societatea Cemacon SA rafusaéefaziuni sau o reorganizare
semnificativa a societatii comerciale;

Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

~

Principalele achizitii si vanzari de active in perioada ianuarie-decembries30¢% % E | v3 § v § oO0OpO !

Imobilizari necorporale Achizitii Cedari
Licente, brevete 30,182 -
Alte imobilizari necorporale 4,010,749 -2,259,215
Total 4,040,931 -2,259,215

Imobilizari corporale

Terenuri - -
Amenajari de terenuri 86,104 -
Constructii 8,723,678 -27,790
Masini, Instalatii si Utilaje 2,890,744 -428,793
Mobilier si Aparatura Birotica 841,851 -41,295
Total 12,542,377 -497,878

In anul 2019, Cemacon SA a continuat implementarea investitiilefidentizare si imbunatatire a timpilor de
lucru.



s E] E % E]V ]% 0 0}E E Ipos]§ +}o 3Aldu E]] 3]A]S
1.1.1 Elemente de Evaluare Generala
(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata, lichiditate)
Evolutie Cifra de Afaceri Neta & EBITDA (mil Lei)
143.61
Cifra de Afaceri Neta m EBITDA
102.56
92.65
85.25
67.94
4500 55.00 e
32.49
24.90
- 11.42 12.19 B © . l
g 2% 18% — i — —
31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-15 31-Dec-16 31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19

Comparat cu anul 2018, compania a inregistrat o crestere substantiala a cifrei de afaceri, derel@ftcao
E 3 Euv](] 3]1A uEi] /d U% E(JEuU veS Ee]vpds JA %EW @& U
optimizarea $]A]% @®]] }% & @e]}v o X

W vEEU % E]} 'vZ 18 o 9ilu%euviE]
50,379,2350 ] *] MUV %o EI4.PR7\B7A lei.

DIfKE "VE PJ]§E 1 pv %E}(]% }

Indicator(mil lei) 2015 2016 2017 2018 2019
Cifra de afaceri neta (mil lei) 67,94 8524 9265 102,56 143,61
EBITDA ( mil lei) 14,05 16,35 24,90 32,49 50,38
Rezultat financiar (mil lei) 5,29 -2,20 -1,42 -1,78 -1,33
Rezultat net (mil lei) 9,09 8,36 13,22 18,91 34,10

Aceste performante de rentabilitate au fost obtinute prin eficientizari ale proceselmpgementarea de solutii
de crestere a productivitatii si diminuare a consumurilor, dar mai ales prin siaategierciala care a valorificat
optim portofoliul de produse.

Cota nationala de piata estimata pentru anul 2019 esta &é.
La data de 31.12.2019, disponibilul in cont al societatii a fost de 17.663.070 lei



1.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea
a) %OGE]V ]%0 OO0 %o] '( E %o VéCEp. (] E %OCE} i,l'l,l']l,l A CEA]

CEMACON are o cota de piata estinde ccal8% la nivel national. Aceasta performanta a fost facilitata de
implicarea retelei de distributie, puternic consolidata si motivata de parteneriastru si de o mai buna
acoperire nationala, avand acum peste peste 350 puncte de vanzare asptod CEMACON la nivelul intregii
tari. Compania a reusit sa atraga distribuitori regionali importanti, iar acum colabouarele mai mari retele
de bricolaj din Romania.

Eficienta si calitatea produselor din portofoliu, impreuna cu notorietatea brandDEMACON in piata, au
sustinut cresterea cererii pentru cele trei categorii de solutii de zidarie. Ne-anewmiat pe vanzarea de
produse cu valoare adaugata pentru utilizatori, intregul portofoliu avand la bazamgegerformante care ofera
reduceri substantiale de cost pentru clienti.

b) %}v & (] &1 8 P}E]] % &} pe « pe EAJIE'YV A (181 EH] o0
*°} 138 1] }u ] o % vSEM posS]u]] SE ] vVv]

31-Dec-19 31-Decd8 31-Decd?7
Venituri din vanzari 143,011,750 102,560,563 92,650,361
Alte venituri din exploatare 3,827,650 1,186,1¢ 668, 8(
Alte castiguri si pierderi (3,250,883) (1,352,37. (54,80
Variatia stocurilor 4,712,072 9,208,72 (402,15
Total 148,300,589 111,603,10 92,862,1¢

C) % @E} pe v}] Apus 'vA E % vVEEp E
£ E] Ju(Jvv] E % E& pu "] S ]JuO

« A ( & pv A}pIEyDo
1A}Jo38 E o *§}E %oC
In cursul anului 2018, D KE * %} EV]S % EJu o]vVv] % G} U ped%oo S0} p@E 3

I 0§] v Z}u v] ] v UPUE § % & }G@P]]U( UE]o }1S 18] 4 8§ Zv}o}P]
P v E ce] Xncemafdocd anul 2018, CEMACON produce singurele blocuri ceramice pamapligte cu
A 3 1 oAVand in vedere dinamica pietei de blocuri ceramice si cererea pietei pemituse inovatoare
care aduc multiple beneficii consumatorilor, compania si-a focusat in anul aiflia asupra blocurilor
ceramice umplute cu vata bazaltica pentru a raspunde cerintelor pietei de blocuri ceramice



1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico materiala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele de aprovizionare (indigene/import) siguranta sorsel
de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de matprime si
materiale)

Materialele principale achizitionate de CEMACON SA sunt: paleti de lemn; folie stretch hood; runlegus, de
cenusa de termocentrala; motorina vrac. Paletii, rumegusul, cenusa si motorina se adazi#éiate la furnizori
indigeni, iar folia stretch hood, atat din surse indigene cat si import. Fanes si pretul materialelor este
asigurata prin contracte de furnizare semnate cu fiecare furnizori in partedispanexceptia cenusei de
termocentrala, se lucreaza cu mai multi furnizori pentru asigurarea necesarului de natie a evite orice
fel de sincopa in furnizarea materialelor. Stocurile de materii prime dinm¢nsionate in asa fel incat posibilele
intreruperi de furnizare de catre un furnizor sa nu perturbe activitatea de productie.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare
a « E] E Alop ] ] Avi EJo}E « A v ] o % %] perspediveior "]l |
A vl EJo}E % 3 GEu v u ]Ju "] opuvP

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comercialeyroerii
pe piata a produselor si serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori.

C) s E]E JE] €& ] % Vv v e+ uv](] 3] o ¢ 138 Mv IWEUE o
TN Hv P E p %o o] v ] EpY P%E S®E P E]AA cp% E A v
‘118 1]

In conditiile cresterii pe plan national a vanzarilor de blocuri ceramice ACEN a pastrat nivelul productiei la
capacitatea de 100% la ambele fabrici, inregistrand astfel o cota nationala de piatatastie18%. Compania
nu a inregistrat vanzari semnificative in alte tari, incidenta costului de transporetnlgle vanzare crescand
proportional cu distanta la care se face livrarea.

Principalii concurenti ai companiei sunt:

Wienerberger Sisteme de Caramizi SRL

Sos. Bucuresti - Ploiesti nr 42-44, Sector 1, Baneasa Business & Technology e AClataj 1 Cod postal
013696, Bucuresti, Romania.

Brikston Construction Solutions SAparte a grupului Leier
lasi, Calea Chisinaului nr. 176

Siceram SAt parte a grupului Leier

Sighisoara, Str. Viilor nr. 123, 545400 Jud. Mures
Soceram SA

Strada Drumul Taberei, nr. 46, Campina, jud. Prahova
Europoroton SA

Str. Caramizii nr.1, Biharia, Bihor, Romania



1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale
a) WE ]I E vpu Epopu]l "] V]A opoy] % E PPE]@E] o VR E JodE]-
PE pop] +lv] o]l E (& ] upv

CEMACON SA aincheiat anul 2019 cu un numar de 259 angajati. Media anuala (FTE}flindghkgegi.

Din totalul angajatilor, 33% au studii superioare. Aproximatk68ih angajati fac parte din Sindicatul Liber din
SC CEMACON SA, afiliat la Familia Construct.

b) <« E] E E %}ESUE]O}E JvEE u V] P XET] WREI § % E plv(o]
E 3§ E]l 1 3 E %}ESHUE]

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a companiei CEMACON 8 Avresteuparea constanta a
conducerii companiei. Performanta fiecarui angajat este monitorizata prin sistel@umanagement al
performantelor, prin care se defineste de la inceputul anului care este nivelul rezultatelidirale asteptate.
Feed-back-ul primit din partea managerilor directi vizeaza concret performanta siikctiungyajatului si nu
persoana acestuia, pe baza realizarilor pe post raportate la asteptari. Astfel, ragodintie management si
angajati au la baza dialogul, cifre si obiective concrete, orice fel de condpitafasionala din partea oricareia
dintre parti fiind sanctionata prin Regulamentul Intern.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediulgonjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea leggslprivind protectia
mediului inconjurator)

Activitatea de fabricatie a blocurilor ceramice la Fabrica Recea si la Fabrica Zalau s-a desfasspaictarea
tuturor cerintelor autorizatiei integrate de mediu. Impactul emisiilor generate de activisah incadrat in
limitele impuse de legislatia de mediu in vigoare.

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare
~WE ]I E Z oSu] oJo}& v A E ] Juo (]Jv v ] E Ve @&E @Eu] "Jpo (b &
HEU $3}E % vEEN S]A]&dézvoltarg E 3§ E

U }v JVA 8 ¢35 lved v3 v E 3§ ®h vEE®EU [1A3ps ® ]*%}i]e] o] vee
JVIA 8} E %o VSEM }JVveSEW ]] (] ] VEEX % ZVI&E}P] (Jo}rd&E]u % Euld o
materiale de }veSEMN @®]] O 0 u] 'vod «3v EE I]+5(Vd e Wdgamas o lv
sK zZ D/ “u]v ]JV}A @] M § Zv}io}P] MO&E[u %o} @ (}%E W ¥@U P E]} E
%o E} U %0 %] & U (] A}E  u]-6e Eortarvreducerga risipg¢i de materiale sau
(] ] vee 8§ Bu] *%}E]S X



In cursul anului 2019 entitatea a capitalizat cheltuieli privind cercetarea si dezwliarsuma de 777,159 lei,
aferente produselor noi dezvoltate (linia Buiandrugi, linia de caramidautmpli vata bazaltica). Tratamentul
contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare este pe o perioada de 5 ani.

1.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

a) <+ E] E A%pv E]] <} 1S5 ]J] luE&]o ( &4} pos hE U
cash flow.

b) « ] & %}0]8] ]o}E "] } ] 3]A 0}E <} ] ¥ §]vIuoEEH] 0 peudEN,

c) Controlul intern

Riscuri Interne

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este influentata direct atat de oportunitasi, @datmultiple
riscuri si incertitudini generate de factori externi cum ar fi evolutia pieteiatestructii rezidentiale, sezonalitatea
si conditii de vreme dar si de diversi factori interni.

Cemacon a implementat un proces de mangement al riscurilor caracterizat prin ickme#j cuantificarea si
P «3]}v E % E} 3S]A E]s HE]O}E Gl}f VE 0 %E}EuUuopfEy vV]IA o E 1}v
}v’s] vsX

Procesul de management al riscurilor urmareste ca:
T obiectivele asumate de catre management sunt fezabile,

T riscurile semnificative sunt identificate si evaluate obiectiv, pentru toate procesele si degautizlie
T sunt alocate resurse adecvate pentru reducerea, transferul sau eliminarea riscurilor semnifictive,
T

sunt definite si implementate masurile necesare pentru controlul prevenitv, reducesearitor si
minimizarea pierderilor in cazul producerii unui eveniment negativ,

T stadiul implementarii masurilor de control este monitorizat constant,
T nivelul de risc din organizatie este reevaluat periodic,
T E]s pEJo E u v vd epvd }Yupv] & "] }vXE] v3]I & v JEP v]I 3]

La nivelul companiei exista functiunea de control intern si managementulitisccare monitorizeaza riscurile
business-ului si coordoneaza comitetele de management al riscului pepaiilei arii de activitate. Periodic se
intocmeste o actualizare a hartii riscurilor care se discuta in comitetul de managsisnprezinta in consiliul
de administratie. Pachetul bugetar anual contine si 0 analiza a principalelar ssaumasurilor avute in vedere
de management pentru gestionarea acestora.

Principalele riscuri operationale in 2019 cu influenta in performanta compsinidiservatii privind evolutia lor
sunt prezentate mai jos:

1. Creditul comercial
In conditiile presiunii pe cresterea limitelor de credit acordate clientilor carecaracterizat sectorul
constructiilor, creditul comercial reprezinta unul din dimensiunile de risc cele mai relepantau Cemacon.
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In cadrul departamentului financiar, exista o persoana specializata cu rol de credit l@yppehtru minimizarea
riscului compania a folosit in anul 2019, pentru al saselea an consecutiv, asigoeateu creditul comercial de

la liderul pieteitcompania franceza Coface, precum si retinerea de garantii din partea clientilor, inclusiv scrisori
de garantie bancara, gajuri si instrumente de plata avalizate. In scopul reducerii rigcahaidit, societatea a
incheiat o asigurare de credit comercial cu compania COFACE. La data de 31.12r@2ad8,atientilor asigurati

la COFACE este de 168, valoarea totala a acestor limite asigurate ofera o acoperire semmifitstiviui de
neincasare.

Credit controllerul efectueaza o evaluarea continua a soldurilor si riscuheideasare; clientii sunt distribuiti
pe clase de risc in urma unei analize complexe care tine cont de ratingul Coface, plafpeut deoasigurarea
de credit comercial, garantiile si calitatea lor, comportamentul de plata al clientului precafte informatii
calitative culese direct din piata prin agentii de vanzari si din alte surse. Fdectiasa de risc definite, sunt
aplicate monitorizari periodice cu privire la proceduri de insolventa, status OM&3€sp pe rol, datorii ANAF,
CIP, precum si analize pe informatiile financiare actualizate cu frecventa anuala/semestriala.

2. Conformarea la cerintele legale.

Echipa de management si Consiliul de Administratie suntargia v E *% 5§ & ] }v(}&u & %o
E]Jvee o o P o U }E] v SuUE X

EL M (}*3 JVE P]eSE § « o]l E] % v &S] « UE]S S ulepu% 3]}v o v %o (
interesate (vecini, cetateni, ONG-uri, institutii publice etc).

3. Actiunile competitiei

Juv]o Ju% S]1 1] M (}e8 }vSE (& Suubedmpani pfonaotionalé SiEMotivationale
pentru partenerii traditionali.

Riscuri Externe

Z]* uyo A E] ]]o}E HE A opus E

dE vi ]]Jo 2~} 138 1] v u}v *SE Jv PWYS]OVIESPleSEUSE-pVE]O e Z]u

( 8y E]J] o} EU  "S]IPUE]O0 "] %] E EVIEE-Efoxs 5§ SE vl }V§ BE pu "]

HVIE 3]A "] % *]AE%BJEJE v u}v *SE Jv U (]]v & ppAlv]BaEd "\VZ e
% E}(]S "] %] E E X

"1o WE]O ]*%}v] ]o]S ]Jo}E "v u}lv 3& JwEyvE }WAZTES]S oved [E”]Spo0
Compania nu are angajate la data de 31.12.2019 credite in moneda straina.

Riscul ratei dobéanzii

Z]e po & 5] } VIi]] & % E 1]vd @SEquU VA ¢}v@® | @ 1] Kop Sp | HEU
E 35 0}E } vi]Jo}E % %] X A %epodifi@rilorptéi doldahkiice i@&dgrea in principal la
imprumuturile purtatoare de dobanda variabila, la 0 marja competitiva, pe caretatea le are pe termen lung.
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Riscul de lichiditate

Gestionarea riscului de lichiditate apartine conducerii societatii, care a cahstituicadru corespunzator de
gestionare a riscului cu privire la asigurarea de fonduri pe termen scurt si medietaBzrigestioneaza riscul
de lichiditate prin monitorizarea continua a fluxului de numerar real si ptinepea in corespondenta a
profilurilor de scadenta a activelor si datoriilor financiare.

Disponibilul de numerar la finalul anului 2019 este de 1mB®ane lei, reprezentand 12,3 % din cifra de afaceri
neta de 143,61 milioane lei

Z]le WE] % E]A]V Juv]o

Din %o v $ A E o0 AO0}E]] SE vl ]J]oEE]] %} 31U ppu@es % ]$ @} E] p pd
lve] E S } upE- Ju ve]pv] E pe Un@GEu% J& SPA W &FeS v  +3( 0 E]* |
0] 21158 & p- %] JU % E pu "] %o @Bludchd]s FuvEIE SE vi J}v § X

>] Z] ]s s & p- %] ] %} S § Euls Gudm}r]-]lp]A §1 EY] lpv] o *
A pv Ju% 3§ ¢ uv](] S3]A ep% EuVIIEP Mo@E]V oJ( 0]'] } Alo §]o]8 § E]
Juv]o}EX

Structura de actionariat la finalul anului 2019 este concentrata, societatea avandctonari mari care
actioneaza concertat si care cumuleaza o detinere de peste 90%, fapt ce detamfiieafloat mic si pe cale de
consecinta o lichiditate scazuta pe bursa.

Sistemul de control intern

Ae8 UpO JVEE}o Jvd EV E % E 1]vE ] o} EuduteopEVSIE 0] 5} 3 V]A op
indeplinirii obiectivelor }u% v] ] % @E]v P *3]}v &E } %S ]u @]t uEEJodIE Y] IR uiE
operatiunilor, acuratetea raportarilor financiare si conformarea la cerintele legale. Contrakiloeparte

]Jvs PE vs§ (1 EU] %oE} o] ¢35 E *%oMEU]GVS]E ESWSuSXEomP 0} Fo]v }

Sistemul de control intern implementat la Cemacon are la baza mai muotgponente, cele mai importante
(]lv MEU 8§} E o W
9 Manualul de proceduri interndgazat pe bune practici adaptate domeniului de activitate, care defineste
$]1A]% 8]o JVEE}0 ¢] E *%o}ve ]0]3 S]@&]*% V% EJu%}\g kjveo E A]
periodic,

9 Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediuv § § ] ~ u&]8$ 8§ Jv Dupuv U E
armonizarea, cons vS8 ¢] "u pv S S]JE % E} e 0}E JwWI®EauE op ER]V]
legale,

9 ~]e3 upo HP 8§ E ] pEu E]E JPPOBEE U] ulw]3)PJUCEE <8 ]] S]A o}
si operationale,

9 Sistemul de raportari interne, care asigt [V(}Eu §]] € o Avi U puE § "] & 35]u%o 9
proceselor si luarea deciziilor,

9 Analize de performanta periodice efectuate in scopul evaluarii functionarii procesietezultatelor
operationale,
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9 Automatizarea proceselor si tranzactiilor in sistemul informatic, prin gestionameasistem informatic
bine configurat, utilizat si securizat,

9 Realizarea de audituri interne si externe, cu rol de asigurare a eficacitatii si conformitatii cu standardele
de control si raportare financiara.

Un obiectiv important al Sistemului de Control Inteeste implementarea celor mai bune practici prin
optimizarea si automatizarea procedurilor de control in cadrul compaaigtfel incat activitatile de control nu
sunt omise sau dublate, erorile S®RIE " 0]0 *pvs3 % E A v]s | E u *p@Jlop §Eo 3§Pu%wX

&uv §]tv E ] % E(}EU vS ]S upou]u ]S /STELIO]JVEEW ™S Z] %o D v
RS vP i § v €& "S & S v E O0}E- ]}V R ]S]U% GoWEYS E SrpepE}E L
1E 1 7] ‘Upv § JE v e E % VSEU]VIEE]B "] }}o]PUE E % E]A]v

riscurilor si indeplinirea obiectivelor.

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) WE I vs E "1 v o]l E §v]v 0JEU o uvso}l}EU A v]uyv
]Jv &S]S Jv ( 8§ 1 e p E %psdsoc33]lo]}Z2]ES] D Ju% E 3]
"] % E]} vpuou] vs E]J}EX
by WE I v§ E "] efeotilor@heltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra

Isp 11 (vv]E *}18 1] JuE]o }u% E Spoul SE "% «
c) WEITIvSE E "] voll E A v]lu vi oJEU SE vi [BIHE *35Z]u E]
« uv](] 3]JA A v]3pE]Jo ]Jv .3]A]18 3 |

a) Printre tendintele negative pentru perioada urmatoare, care pot afecta Societatea si ramuaee activeaza
mentionam cresterile constante la preturile la energie electrica si la gaze natural@regesalariului minim din
domeniul constructiilor legiferata prin OUG 114/2018, perspectiva de mentinénélatiei la un nivel ridicat
pentru un orizont de timp de mai mult de 3 ani, precum si perspectiva de mengpegiteu urmatoarea perioada
a unui nivel ridicat al dobanzilor la credite si reducerea gradului detanare, avand ca efect scaderea cererii
de locuinte noi si, implicit, contractia pietei materialelor de constructie.

In contextul pandemiei de COVID 19 (coronavirus) declarate de OMS, conducerdatis@aializeaza si
evalueaza permanent aparitia unor potentiale riscuri externe care ar putea perturbdtatetivcompaniei si a
pregatit diverse scenarii de reactie pentru un potential impact in cazul aparitiglisfenctii pe relatia cu
furnizorii si clientii societatii.

Este avuta in vedere siguranta angajatilor, analiza contractelor din perspectiva niieghiligatiilor, impactul
unor eventuale intreruperi ale lanturilor de aprovizionare, precum si impactul evenimentelor cuasopea
nivelului cererii de materiale de constructii.

Nu exista dependente strategice de furnizori din zonele foarte afectate de epidemie, nici de China, aiia,de It
precum nici de materii prime cu preturi cotate, stocurile sunt la nivelptime pentru a asigura desfasurarea
fara intreruperi a activitatii curente, nu exista dependente de clienti strategici din perspectivaxdei fiie
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numerar, iar compania dispune de soliditate financiara si de instrumente perdsigara o functionare fara

sincope in scenariul negativ indus de actuala stare de pandemie.
> V]A opo ¢} ] 8 S]JU  (}*3 ITA}0oZ & pv BJAM e]JWS]VvRE P Z] %o uv P
fiind pregatita sa aplice planuoi HEP vee *]PuUE }vsS]vpul]S S }% E ce]}v

%0 V§GE}J.
De asemeaalU 3} § A vl]uvs o @& o A v ]v cA}E ] %oUEE b0 FMIeSIVS %o
conformitate cu reglementarile in vigoare.

b) Nu este cazul
¢)Nu este cazul.

1.1.10 Guvernanta Corporativa
Ju Wy IE @IASE vefo E VO]S ?
S]

Compania D KE 8§ vVP i § Jv <]PUE & VRV
31}v E]JU JVA «3]3}E]] ] %op 0] pProou &P E[JGYEE %] S J& JE % E *%o

}$ 3da Bursa de Valori Bucuresti.
} o } @ %o JiGEa HinA20W4, eqniirn$a angajamentul pentru integritatea In afaceri,
E]] MSHE EBJ0E W Epe BoE]A]E o0 (pPEV]

Ju pv § e]E }vs]lvpu Jupv]
§ S E %}ES E|o]SHTEUecSBY v YESY [E 6}ES E]O

'UA EV vee
*§] X +8§( oU 5§
grad ridicat de detaliu si o vizibilitate foarte buna asupra activitatinganiei, evenimentelor relevante si a

SE
°]

situatiilor financiare.
31 E BIBEE]|@]VRBAE~Zhu v

viao TiiAauU D KE S& veu]ls
®]}v EJoBEE V] X% }5 vee] 0]o}E JvA «5]5}E]

2V %o Vv V]
% VSEHM A v] v «% E]Ji]vpo
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Organismele } E % } E 3] A
pv E 'v E o ]}v E]Jo}EU

: Consiliul de Administratie
u }v~nr «§ } 21188 uljv]eSE& § v 3{ES  @Hin(S)clEe unul este numit Director
General, directiile generale ale dezvoltarii si actiunii societatii fiind stabilitensrite de catre Consiliul de

Administratie.

®]}v E]Jo}E&E ~c ' _
% E]A]V
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1.1
Cemacon SA a definit si implementatjpr pE&] Jvs EvV
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]Jv %opv 8 A & 0 *SEN & d$pectolelte necepita aprobarea actionarilor, Adunarea
Generala a Actionarilor poate fi Ordinara sau Extraordinara.

1.2 }ve]lo]po Ujv]esSE ]

Societatea Comerciala Cemacon SA este administrata de un Consiliu de thatieime®mpus din 5 membri alesi
pe o perioada de 4 ani, si care isi exercita mandatul, in interesul societatii, cu prigiatiligenta unui bun
administrator si care ia toate masurile necesare si utile care sunt de competentasderaa realizarii activitatii
societatii in cele mai bune conditii. In anul 2019, Consiliul de Adminis&iaii& MACON SA, a avut un numar de
14 sedinte de lucru in care s-a analizat evolutia societatii, situatia financiara a ac@staifost luate decizii in
conformitate cu atributiile prevazute de actul constitutiv si de legislatia aplicabila.

Consiliul de Administratie este subordonat Adunarii Generale a Actionarilor.

1.3 juls s }venos §]A
In cadrul Consiliului de Administratie CEMACON SA functioneaza trei comitetdtative, dupacum urmeaza:
comitetul de audit, comitetul de remunerare si comitetul de nominalizare.

1.4 v u E £ uslA
v u E £ psJA Ju% V] ] 8 ]RpEG JNISEEPSIE]U % Ee} v (]I
SE] ud]P & o }velo]uo UJV]+SE | X

1E S}E]] suvs E *%}ve Jo] pop E SUPERE Gudp ®]olE v( dFuys o }V ]
§1A18 8§ o 3] "] HWE *% 3 E A JE% FEEA D}E oAP diitefiv, Copgiliulyl «
ujv]*s®&® ] "] uv E 'v E o ]}v EJo}EX

IX E %SuE]o e]}lv E]Jo}E
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Drepturi de vot: Capitalub} ] 0 0o 2} 18 1] 3 & % E | v§ § IVIE] BE E ®S EA
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conform reglementarilor aplicabile.
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Cemacon SA asigura efectuarea raportarilor periodice si continue adecvate asupi@ ewenimentelor
Ju%}@ES v3 U Jv ope]A *8pu 8] &Jvv ] EUW E(}JEU vee ] }vpu E X

W vSEu %o UV O ]*%}1]13] celEyanté&; |©e8ntBcohv 8P wreat] pe pagina web proprie
(www.cemacon.re } ¢ @]uv *% ] o U vuu]d h Z o e}]] Jae]dv Budo]U du-}E] i
*§ v <« EX W Plv e SEU SUE S°] I5ACSEIE]] ] )}% JE] e« §} 8§ ]\
necesare respectiv; informatii referitoare la AGA, calendar financiar, raportari financiare, raporemtegur

PUA Ev v3 JE%}E S]A U «SEpu SuE §]}v E] 83U 3§ X

De asemenea, Cemacon & *SE N SUE] JvE EV *% ] o]l § % VSER]E o She]lv J&EA]
%o E} %o E]]X ]}v E]] %}S €& « JvSE E] ¢ pWupv] % E]v pEuU s} & o

;  Transmiterea de scrisori recomandate la sediul Societatii din Calea Tulzi8Kr.Etaj 1, Cluj-Napoca,
Romania
;  Transmiterea documentelor prin e-mail: office@Cemacon.ro

iIXT Z %}ES E &]Jvv] &

Societatea pregateste si disemineaza raportari periodice si continue relevante, inmgafercu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare. Informatiilessonihaie atat in
oJu E}u v § ] Jv o]u vPo I X

Printre rapoartele puse la dispozitia investitorilor se numara:
;  Situatii financiare anuale intocmite conform IFRS
Situatii financiare semestriale intocmite conform IFRS
. Situatii financiare trimestriale intocmite conform IFRS
Alte Rapoarte conform legislatiei aplicabile.

Informatiile sunt diseminate pe sitgt0 %o E}% E ] AAAX u JIVXE} » S]pv JFuBussere]] o]
de Valori Bucuresti, la sediul companiei Cemacon SA.

IXT (] ] vee & %}E&S E&]] (Jvv] E U }VSEERo O]t ]l EvV ] o0 U]\
Comitetul de Audit acorda suport Consiliul u]Jv]eSE 3 Jv u}v]3}E]l E E ]]0]8
IV(}Eu @] ] (Jvv] & (REV]I 8 "E AR W@V @ o] A vieE]v] }ve]es vee |
contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).
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Comitetul de Audit face recomandari Consiliului de Administratie privind selectaveairea, re-numirea si
inlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditile remunerarii a@stComitetul de Audit
monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului financiar. La nigekiketatii este implementat un
sistem de gestionare si control al riscului intern adecvat activitatii desfasusetiem din care face parte un
auditor intern independent si un controller intern. Rapoartele de audit insferente misiunilor de audit sunt
analizate de catre Comitetul de Audit si sunt puse la dispozitia intregului COnsiliu desiatne.

1.1.11 Lista Litigiilor la data de 31 Decembrie 2019

Reclamant| Parat Obiectul Instanta | Stadiul| Valoare litigiu Explicatii

Litigiu promovat de un
actionar, avand ca obieg
constatarea nulitatii absolutg
a hotararii nr 1 din datg
24.03.2014 a  Adunar
Generale Extraordinare

Actionarilor Cemacon SA,

Litigiu cu o .

- implicit  nulitatea  tuturor

profesionistii| __ . . .
¢ actiune in Tribunalul actelor subsecvente incheiat

Dan Paul | CEMACON anulare a Specializa Fond | Nedeterminata | in baza acesteia. La data
. Cluj 05.06.2019 Tribunald

hotararii specializat Cluj a respins

AGA p. . : . p

neintemeiata solicitareg

actionarului. Pana la dat
prezentului raport, societateq
nu a primit nicio citatie
privitoare la un eventua
recurs promovat de actionar

2. Activele corporale ale societatii comerciale

21 WE ]I E u%o » E]] "] E KEE]%] ]186}E ¢
% E} U ] V% E}%E] §F <} 135 1] }JuE]o

In prezent, profilul principal de activitate al Societatii este producerea seroatizarea de elemente pentru
zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constructii civile si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, Societatea opereaza cea mai modernalipieduictie de blocuri ceramice
din Romania, cu o capacitate maxima de 385.000 mc/an din produsalzde investitie derulata intre anii 2008-
2010.
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Procesul de productie este unul modern, adaptat tehnologiei de ultiragin care factorul uman intervine doar
in procesul de urmarire si corectare a programelor utilizate. Prin automatizareasgtocese obtin costuri
operationale mai bune si indicatori de calitate superiori.

Tnanul 20190 PE po usjo]l & %o a fhst ade 1P0%, %b%Hda an oehsecutiv, pe sortimentatia
Su o X % 15 8 % &} u o laufalEita din Recea este de 385.000 metri cubi fizici din

produsul de baza.

In contextul utilizarii fabricii Recea la capacitate 100% din anul 2014 cgradii crescande de produse
EVOCERAMIC, Cemacon a repornit activitatea de productie la fabrica Zalau in primul trimeXddbdpentru

a permite companiei fructificarea potentialului intr-un context de reveniremstere a cererii de materiale de
zidarie. In anul 2019 a fost continuata operarea liniei de la Zalau, in cohtessterii pietei de blocuri ceramice.

Inurmapv}E® % E}] S u ]Jee]} - JVA «3]ee]] n@pU S @ uw] @] anvsaciethieald

pornit prima linie % E} p ce] 0} HE] &E u] HU%OlWwSZ}w Wprdprja fhboidd de
] v EupPJU u o }S 8§ u S Zv}ol}lP]X ifefand Bu aniE20d8] CEMACON produce
singurele blocuri ceramice portanteu®%opus o A §. 1 03]

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii
comerciale

Gradul de uzura al activelor este corect reflectat in contabilitate prin amortizaregistrata conform politicilor
contabile.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a ackpdseste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului maspurila co

de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele speiiegoana la cel mai mic nivel
la care exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.

23 WE JI E %}5Vv]oo}E %E})ou oP§
« U %o E $]A 0}E }E % k@narcial® <} ] 3 ]]

Nu este cazul.
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3. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Comerciala

3.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza
valorile mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii se tranzactioneaza pe Bursa de Valori Bucuresti avanduimddranzactionare CEON
Tranzactiile se realizeaza pe segmentul Principal categoria Standard.

http://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=CEON

CE/.ACON

CONSTRUCTII EVOLUATE

Tranzactionabila

32 + &] E %}0]31 11 Y138 11 JulE]]l @ Xu % E]
(Precizarea dividendelor pA v]8 1% o0 $]3 | pupo 8§ v posJu]]l i v] "]JU *3
% VEEMW A vip o u] "}E E ]JA] v 0}E % % E pEepo posjulo}E

Rezultatul reportat al companiei la finalul anului 2019 este de 42,600e2 Astfel ca rezultatul curent majoreaza
castigul, cumulat valoarea reportata fiind de 64,538,959 lei.

Avand in vedere necesitatile companiei de dezvoltare prin implementarea de noi irsi@stacord cu practica
anilor precedenti, propunerea Consiliului de Administratie este de a alodaubmbtinut pentru surse proprii
de finantare.

De asemenea,anform contractului de credit nr.RQ16086906837361 din 20 Dec 2tdtiat intre Cemacon
SA si Cec Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil al bancii.

33 < E] E 1E] E}E §]A18 ] o ¢} 18 ]
Z11] 1}v E % E } % E]]0}E Juv]X

/v vpo 1iidU «} 13838 vy ]SIEWMEES } % @)} BJ@EV]o}E Z]8]uv]X
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de filiale

In luna Decembrie 2013 a fost infiintata firma Cemacon Real Estate SRkaihdbtararii AGA din Octombrie
2013. Infiintarea noii entitati, al carei capital este detinut 100% de Cemacpfa&A parte din planul de
implementare al acordului de restructurare a datoriilor financiare, semnat cu BCR in NoiefiSie 2

In anul 2015, ca urmare a activitatii de restructurare, societatea comerciala GerRaal Estate SRL a primit
prin transfer un set de active de la compania Cemacon SA, pe care compania IC&hdealetinea in vederea
vanzarii, impreuna cu novarea unei datorii de 5.000.000 Eur.

La data de 31 Decembrie 2019 Cemacon Real Estate SRL nu detinea actiuni in compani@maroa &A)

La finalul anului 2019 compania Cemacon SA detine 100% din partile sociale alerCRradostateR3.

4. Conducerea Societatii Comerciale

41 WE I v§ E 0]<38 ] UJV]*8$E §1E]o}E] *} ] &
HEU S} E o}E& JVv(}E&uU ]] % vSEH (] & ujv]
a) }u%}v v§s Su o }ve]o]uou] UJv]*SEUSE U SD BKEW S

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Paval,

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Marian Adam.

o~ wnNPRE

Nota (istoric): In perioada 01.11.20283.04.2019 componenta Consiliului de Administratie CEMACON SA a fost
urmatoarea:

1. Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Pavaladministrator provizoriu;
Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Marian Adant administrator provizoriu.

ardwbn

Nota (istoric): In perioada 27.04.20181.10.2018 componenta Consiliului de Administratie CEMACON SA a fost
urmatoarea:

1. Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
2. Doamna Anca Manitiu;

3. Doamna Ana Bobirca;

4, Doamna Dana Rodica Beju;

5. Domnul Rudolf Paul Vizental.
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EQU]E + p "vo} p]E u u EJo}E }veldlupil] E ulvpHEE] }ves]Sus]A o
face aplicand prevederile legale (Legea 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare)

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea 30/X& modificarile si completarile
ulterioare si nu exista puteri cu privire la emiterea si rascumparare de actiuni.

a S ~VHU U % E vpu U o](] E U A% E] vV %E&}( *]rv 0 U (HVv
Liviu Stoleru
Este absolvent al Universitatii Alma Mater Sibiu, specializarea Relatii Economice Internationale.
S-a format ca manager profesionist in cadrul unor corporatii multinatr@alm ar fi Philip Morris, OMV si
Wienerberger dar si in companii roménesti lideri de piata, cum ar fi Delta Design. A acumulat aproape 20 ani de
experienta in management de vanzari, logistica, distributie si marketindn ialtimii 15 ani a dezvoltat si
implementat la nivel national strategii comerciale si operationale in piata materialelardgractii.
La Wienerberger, liderul mondial in productia de caramizi, Liviu Stoleru a ocupat functia de Director de Vanzari,
Marketing si Logistica in perioada 2005-2009. Aici s-a remarcat printres raliéle, prin implementarea
strategiei comerciale de introducere pe piata roméneasca a sistemului de caramizi Porofived creatorul

S v &E pou] uE Zvs]l E ¢ « WIE}SZ Eu_ Ycohstrutten s dentiididaly [-3E]

Dragos Paval

Dl. Paval este absolvent al Facultatii de Matematica Informatica a Universitatii Adexaad Cuza din lasi. Din
anul 1992 conduce compania DEDEMAN.

Ana Bobirca

Are o0 experienta de peste 18 ani in domeniul administrarii investitétdaborand cu manageri internationali de
portofolii.

In prezent este partener la Central European Financial Services, companie specializata in consulanta pen
administrarea fondurilor dgrivate equity cu expertiza dovedita pe piata romaneasca.

Pe parcursul activitatii sale profesionale a acumulat experienta diversa in calitate rdbrmen consiliile de
administratie ale unor societati precum: Romportmet SA, Beogradelektro a.d. (Belgmgereal Tulcea SA,

Argus SA, SIF Oltenia, Veranda Obor S.A.

Este conferentiar universitar la Academia de Studii Economice Bucuresti, Departamentul deEBatatinice
Internationale.
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A publicat pana in prezent 4 carti si peste 40 de articole in reviste de specialitié®ate In baze de date
Jvd Ev ®e]J}v o U % E pu *] % 3 Tilopusp JUVRE o v3( % &] «3]]vee](] "
recunoscute.

Din anul 2015 este vicepresedinte al Asociatiei Oamenilor de Afaceri dimarf®y iar din 2014 este
vicepresedinte al Organizatiei Profesionistilor Pietei de Capital.

Dana Rodica Beju

Are o experienta de peste 30 de ani in domeniul economic din care 15 doimeniul financiar-bancar. In
prezent este analist financiar in cadrul DEDEMAN SRL, cea mai dinamica coompanigasca de pe piata de
bricolaj, cu peste 48 de magazine deschise in Romania. A activat in@agriBank Romania si in cadrul BRD
Soc. Gen. Companii in cadrul carora a dobandit o expertiza relevanta atat in doamatizei financiare cat si in
relatia cu clientii persoane juridice. Totodata, expertiza dobandita in piata de capitahatatirul BRDt Soc.
Gen. cat si in cadrul societatii de intermediere financiara Confident Invest, toémsth atu important pentru
exercitarea functiei de administrator al CEMACON S.A., functie detinuta din aprilie 2017.

Marian Adam

De profesie inginer, dl. Adam are o experienta de peste 20 de ani ol g@dpului DEDEMAN, ocupand in
prezent functia de manager energetic in cadrul acestei companii. In perioada iunie- 200@ 2018 a fost
manager de proiect in cadrul DEDEMAN, ocupandu-se de dezvoltarea retelagdeine a societatii. DI. Adam
a urmat mai multe cursuri de perfectionare postuniversitare ca manager de proiectonuldt calitate si
perfectionare in domeniul gestiunii energiei.

b) }E] JEU v oP E «pu oP 3uE (ulol% VSR "] uv]esd

%o Ee} V SIE]S E ] % Ee} v E *% S]A (}*S vpuls ujv]
Nu este cazul

c) participarea directa a u]v]*SE& S}EpnoOY] O %]S opo 43 daka dé¢ }u &

31.12.2019
MEMBRU NUMAR 9 f/E Z
Domnul Liviu-lonel Stoleru 7.678.969 1,52%
Doamna Ana Bobirca 0 0
Doamna Dana Beju 0 0
Domnul Dragos Paval 0 0
Domnul Marian Adam 0 0
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d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Partile afiliate societatii au fost:
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Conducerea executiva este desemnata de Consiliul de Administratie pemtnandat de patru ani.

Liviu Stolerut Director General

Prezentat mai sus.

Daniel Sologont Director Financiar

Master Administrarea afacerilor, Facultatea de Business (2005) si Licenta in Management, Facl&itedii d
HE}% v ~711i1dU u o o hv]-A}G&E3]E -Blappta.
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Experienta directa de private equity si investitii de protofliu dobandita imutadiddle Europe Investments,
Palmer Capital Group (2009-2011) prin implicarea la nivel de corsdliidinistratie si management executiv in
companiile din portofoliu in vederea imbunatirii performantelor financiaredentificarea de oportunitati de
investitii si formalizarea lor ca propuneri de business.

% E] vS v 0]*S (Jvv] & °~ u &Il S§ijal®awnurgdip austid&e, lidét an @dideniul
materialelor de finisaje in constructii si ca Analist financiar la nivel de peoide investitii in cadrul
dezvoltatorului imobiliar Imoinvest SA, Grupul Financiar Imofinance.

Manager operational, responsabil cu conducerea, integrarea si eficientizareaufulwtde logistica, asamblare
si servicii in garantie in cadrul Grupului de firme Brinel, lider regional IT&C.

« }E] JE U v o P E& «po P SuE (ulo]} VSE%IKEEE Yy v SEE¥
E ] % Ee} v E *% S3]A (}+3 vpuls uu Ep o }vpu E]] £

Nu este cazul.

C) % EE] 1% E %o Ee} V] E % F]A 0  %]S opdixHiIX3ied) ju E

Director Numar actiuni % Detinere
Liviu Stoleru 7.678.969 1,52%
Daniel Sologon 5.205.772 1,03%

43 W v3EN 38} 8 % Ee}vo %EIvE3S o o8Xi
eventualelor litigii sau proceduri administrative in care au fost
implicate, Tn ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul

ul]s vspoplU %cEBleajcare” privesc capacitatea respectivei
persoanede a*] 'v % o]v] SE] p ]J]Jo v Epo uls

Nu este cazul.
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a)
Elemente de bilant
Total Active
Numerar si echivalente numerar
Rezerva aferenta profit reinvestit
Active circulante
Datorii curente

b)
Contul de profit si pierdere
Cifra de Afaceri Bruta
Cifra de Afaceri Neta

Cheltuieli materii prime si consumabile
Cheltuieli de personal

Alte cheltuieli din exploatare
Provizioane

c)
Numerar si echivalente de numerar
Disponibil in banca
Numerar si echivalente de numerar
Total

o }E]
'V HMEuU S}EpO
Jvd EA v]$§

31-Dec49
254,582,416
17,663,070
19,265,150
87,176,804
42,734,696

31-Dec-19
157,260,004
143,607,041

(28,797,496)
(24,836,226)
(45,404,685)
(11,325,556)

31-Dec49
17,645,690
17,381
17,663,070
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31-Dec48
201,442,858
19,515,952
7,856,984
63,638,619
29,301,627

31-Dec48
111,280,984
102,563,325

(22,912,842)

(20,609,701)

(36,585,162)
(7,570470)

31-Decd8
19,515,653

299
19,515,952

%3 AvV vpu E E
HE vS \

31-Decd7
181,372,136
34,498,549
4,257,486
57,035,606
24,270,712

31-Decd7
98,776,323
92,651,235

(18,970,472
(16,350,228)
(34,202,214)

(5,358,329)

31-Decd7
34,484,819
13,730
34,498,549
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6. Semnaturi

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de administratie, de catre
manager/conducdtorul executiv si de citre managerul financiar al societdtii comerciale.

In cazul in care societatea comerciald are filiale, informatiile prezentate in raportul anual vor fi
prezentate atdt cu privire la fiecare filiald cét si cu privire la societatea comerciald privitd ca un intreg.

Raportul anual este insotit de copii ale urmédtoarelor documente:

a) actele constitutive ale sacietdtii comerciale, dacé acestea au fost modificate in anul pentru care se ;

face raportarea;

b) contractele importante incheiate de societatea comerciald in anul pentru care se face raportarea;
¢) actele de demisie/demitere, dacd au existat astfel de situatii in réndul membrilor administratiei,
conducerii executive, cenzorilor;

d) lista filialelor societdtii comerciale si a societdtilor controlate de aceasta;

e) lista persoanelor dfiliate societétii comerciale.

APROBAT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LA DATA 2. 03. 200

Presedinte al Consiliului de Administratie
Liviu Stoleru

Director General
Liviu Stoleru

Daniel Sologon
Manager Financiar
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Raport cu privire la V LW X D @nariciarkl consolidate
Opinie
1. Amauditat VLW X Oigahciae idonsolidate ale 6 RFLHWeatdn S.A.  $ale filialei sale (  &rupul ),
cu sediul social in Strada Calea Turzii 178, Cluj Napoca L G H QW Lprin EdiVunic de Tnregistrare
ILV F B7858, care cuprind VLW X 3® ] LOfFEnaktlare consolidate la data de 31 decembrie 2019 $
V L W XiezHtatDlui global consolidat , VLWXPEQUVROACPRWLILF ULORU FDSLWDOXULORU SURK
VLWXP&QWV R O & fukuwor de trezorerie aferente H [H U F L dnth¢iat ¥alaceast dat , precum $
un sumar al politicilor contabile semnificative $notele explicative.

2. 6LWXDELLOH consplzigié-la BlltEecembrie 2019 VH LGHQWLILF DVWIHO

X Activ net / Total capitaluri proprii: 161.822.507 Lei
x 3URILWXO QHW DO H[HUFLELXOXL ILQDQFLDU 25.284.129 Lei

3. 1Q RSLQLD QRDVW Uinandiarédc¥id@daleOHDQH[DWH SUH]LQW ILGHO VXE WRDWH DVSH
semnificative =~ S R]L EL@D Q Fdobsblidata a Grupului la data de 31 decembrie 2019 . $
SHUIRUP @A DQ D Qdonsblidata  $ fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente H[HUFLELXOXL
VQFKHLDW OD GDWD UHYVSHFWduYrdinuMRIRQIUR U B IL QVIQ\AHEDOCR . 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele , QW H U Q D (HdFRaQort&deH
JLODQFadpWDWH GH 8QLXQH DcyXRRGIH D Rulteriaaid.

Baza pentru opinie

4. Am GHVI § Xaudiiohhostru in conformitate cu Standardele ,(QWHUQDE HRGQ@RGHW 3,6%°
Regulamentul 8( QU DO 3DUODPHQWXOXL SL DO &8 FHIOH. ¥ 8 X{LURPHIR|SHD Q
ASHJIXODPHGQWeY e nr. S A/HIJHDTT 5HVSRQV ioadr®inYazEacestdr
standarde sunt descrise detaliat T n VHFELXPH\DS R Q V D E laGditéhulEhHCGUH audit al VLWXDELLORU
ILQDQFLDUH" GLQ UDSRUWXO QRVW U4 E6IXSpuicthte, toRfard SddQuiHicalE L
3URIHVLR Qo&awil @fsde Consiliul pentru Standarde ,QWH U Q D E4Ri€ Dp@iiru Contabili
(codul IESBA), conform FH UL Q @itt@d&rdunt relevante pentru auditul V LW X D fRdnti@diUn
Romania, inclusiv Regulamentul $lLegea, $ne-am indeplinit UHV SR QV D E &tiod_doahfaE &zéstor
F H U L Q Brifor® Codului IESBA. Credem ¢ probele de audit pe care le-am R E E LsQnX SAfficiente
$adecvate pentru a furniza o baz pentru opinia noastr

Aspectele cheie de audit

5. $VSHFWHOH FKHLH GH DXGLW VXQW DFHOH DVSHFWHRNMUK $QREHE M. RO RO
FHD PDL PDUH LPSRUWDQE SHQWUX D XG lcoiso@aiL VEX QR ELHDLRRD GLI) B R B HDWH
$FHVWH DVSHEWH DX IRVW DERUGDWH vQ FR QQD[FLD® H X G LMQNCDKFLE DIXWXLD &Y L C
IRUPDUHD RSLQLHL QRDVWUH DVXSUD DFHVWRUD 3L QXURM DL B FRH R ®/IHQ D M SVHFS

1XPHOH '"HORLWWH VH UHIHU OD RUJDQL]DELDLMORH® WRH FIRRRXFKGIL HREKOP DWASXX QGHUH OLPLWDWPBOG PBIBPHD HoDOW DFHYVWHLD vQ FDGI
F UHLD ILHFDUH ILUP PHPEU HVWH R SHUVRDQ3HQWUS LF GIHYG S H QasHD@UDIXga@l€mIDaloitte Touche Tohmatsu Limite G SL D ILUPHORU
membre,v  rug ms DFFH\Wv@deloitte.com/ro/despre .
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ASPECT CHEIE AL AUDITULUI

Cum am adresat aspectul cheie al auditului

5HFXQRD S WuenititiDr ~ + 9k Q] Ude tip
SIDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH"

Grupul intreprinde  un Q X P &kemnificativ de

WU D Q] Da-&nizaredetip 3IDFWXUDWH GD
QHOLY Umddadrul principalului sau flux de

YkQ].UIlQ DFHDVW d&Rk WRDQ]DFKRLLWR
I D FW X Udtiénjul pentru produsul vandut , VQV
nu il OLY U idfBctiv decat la o dat XOWHULRD
IDFWXU ULL

3HQWUX FD XQ FOLHQW V REELQ H
produs ntr-un acord cu facturare nainte de
OLYUDUH WUHEXLH V ILH vQ@leSOL(
XUP WRDUH

(a) motivul acordului cu facturare Tnainte de
OLYUDUH WUHEXLH V ILH VXEVWDAQ
clientul a solicitat acordul);

(b) produsul trebuie identificat in mod distinct ca
DSDUELQkQG FOLHQWXOXL

F SURGXVXO WUHEXLH V ILH JDWL
ILJLF OD FOLHQW vQ PRPHQWXO FXU

(d) entitatea nu poate avea capacitatea de a
utiliza produsul sau de a-l atribui unui alt client.

Avand Tn vedere specificul acestui tip de WUDQI]D
precum $riscul asociat, noi am identificat acest

fluxde Y kQ] thlfiind un aspect cheie de audit cu
scopul de a stabili modalitatea prin care Grupul
UHVSH$EWQGHSOLRMGGIHE LWIDFHXQRD S
ale veniturilor inregistrate in cadrul acestui flux de

W U D Qil,beSgEctiv. v Q U H J LV WeditdID ]n

perioada FRUHVSXQ].WRDUH

Politicile contabile privind UHFXQRDSWHUHD
veniturilordin - WUDQ]GEHHEWLS 3IDFWXUDW
QHOLYUDWH’ V kh ¢adtudl Nbte\BHa VLWXD
financiareale 6 RFLHW @ELL

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi
DP DYXW R DERUGDU kh jorRl @stéo X L

de detaliu combinate cu verificarea SURLHEFW
LPSOHPHQMfitientei RSHUDElaRQDOH
controalelor interne implementate de F WUH

Societate (testare cu scop dual) cu privire la
veniturile inregistrate ca urmare a YkQ] ULde R
WLS 3IDFWXUDWH GDU QHOLYUDW

Noi am efectuat
audit:

XUP W R Dpddeditii de

- Am testat documentele aferente OLYU ULO
ulterioare, pentru a determina faptul ca
WUDQ]DEELWOSH 3IIDFWXUDWH GDU
inregistrate ca venituri Tn cursul perioadei de

raportare s-au finalizat prin livrarea ulterioar a

bunurilor;

- Am participat la procesul de inventariere al
stocurilor la finalul perioadei de raportare,
am corelat aceste stocuri, care au fost
inspectate fizic,cu W U D Q] D ge@etato@relde
YHQLWXULOH GH WLS 3IDFWXUDWH
pentru a determina faptul ca la momentul

v Q U H JL \Vadestovenituri stocurile erau
SUHJ WéntuHa fi livrate FOLHQ @GR U \
moment;

$

- Amrevizuit G RF XP H Q WP frid care
FOLHGUEIUL DJUHH &cpst tip de

W U D Q] brésgiettide cel din categoria
3IDFWXUDWH GDU QHOLYUDWH"
noastre analitice au identificat faptul ca, in mod
frecvent, F O L HE&uWEULULsunt companii de
FR Q VW WvardEpatii de depozitare limitate si
care prefera astfel sa S V W Ustdddrile

D FKL]L E LlaR@rixdy, drmand ca acesta din
urma sa le livreze direct la Sntierul de

FR Q VW UxXrRaménitul Tn care sunt necesare.

0l

- Am inspectat documentele suport ale

W U D Q] D Rt perspeRRtiva termenelor de
plata, pentru a valida faptul ca acestea nu ies
dintiparul R E L S QDQrWului, respectivam
inspectat v Q F D \ltéfibare pentru a valida
angajamentul F O L H QGRupuuR @u privire la
aceste termene.




,PREL O L Jcdtpborale
YKkQ] ULL

G H E L QixX\ddrea

La 31 decembrie 2018 Grupul GHELQHD DFWL
YHGHUHD YkQ] ULL UHSUH]J]HQWDWH ¢
echipamente. Societatea a incercat activ V YKQG
DFHVWH DFWLYH GDWRULW REOLJD
contractul de Tmprumut Tncheiat intre Cemacon Rea I
(VWDWH 65/ SL %DQFDR&RPBGIUFLDO

in cursul anului 2019, Grupul a finalizat procedurile
de rambursare anticipat Oimprumutul ui bancar
PDL VXV PHQELRQDW QHPDLDYKkQG H
de a vinde aceste active. Prin urmare, Grupul a
decis modificarea tratamentului contabil, Tn
conformitate cu planurile Grupului de utilizare a
DFHVWRU DFWLYH *UXSXO YD FRQWL
SHQWUX VFRSXUL SURS ddekte &ti& & X F
FDGUXO *UXSXOXL SkQ FkQG YRU IL
vanzare OD R GDW XOWHULRDU

&D R FRQVHFLQE D IDSWHORU GHVF
D WUDQVIHUDW DFWLYHOH GHELQXW
YDORDUHD FHD PDL PLF GLQWUH
D 9DORDUHD FiRae/ d» & i Clasificate ca
ILLQG GHIRLYMBHUHD Y&j@ia WLdu orice
amortizare sau reevaluare care ar fi fost

UHF X QR \WBX Wu ar fi fost clasificate ca fiind
GHELQXWHGHUHD YkiQ] ULL S

E 9DORDUHD UHFXSHUDELO
FRQIRUP 6WDQGDUGXOXL ,QWHUQD&E
A,)56 ).

Efectul acestui transfer este prezentat in Nota 21.

La 31 decembrie 2019, Grupul a efectuat
UHHYDOXDUHD LPRELOL] ULORU FRU{
WHUHQXULORU SL FO GLULORU LQFQ(Q
PDL VXV OD YDORDUHD MXVW LPSD
11.

$YKkQG vQ YHGHUH VHPQLILFDELD DF
SL LPSRUWDQ@ED U D @rhfes@maFHphcat X Q X
QRL DP LGHQWLILFDW DFHVW HOHPH
financiare ca fiind un aspect cheie al auditului.

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit
noi am efectuat mai multe proceduri de audit,
printre care:

Am discutat cu conducerea *UXSXQAX
am analizat motivele care au condus

la schimbarea tratamentului contabil

al acestor active, GLQ DFWLYH G
1Q YHGHUHD Y nQaLtielpe

termen lung;

Am revizuit Decizia Comitetului
Director privind schimbarea
tratamentului contabil aferent acestor
active;

$P YHULILFDW FRQFRUGDQ(
tratamentului contabil folosit de Grup
raportatla 6 WDQGDUGHOH ,QW
GH 5DSRUWDUH )ddgpiate B D U
8QLXQHD (XURSHDQ SUHF
DFXUDWHEHD PDWHPDWLF
VQUHJLVWU UL SHQWUX IL}
active;

$P YHULILFDW DQDOIGp! F
SULYLQG YDORDUHDprinQUHJ
6LWXDELD 5H]XOWDWXOXL
$prin alte elemente ale Rezultatului

Global Consolidat;

Am verificat descrierile privind

D F H D Yhadificare de tratament,
prezentateT Q VLWXDELLOH ILQ
consolidate;

Am implicat pentru verificarea valorii

juste a terenului VL FO GlBLORU
GHFHPEULH VSHFRHW UF
evaluatori interni pentru a ne oferi

suport Tn analiza metodei de
UHHYDOXDUH IR CGaRtdr®W GH
angajat de Societate.

$OWH L QIR URagartulconsolidat al administratorilor

6.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor
LQIRUPDELL FXSUL@nsolbia sl Rduidisti@torilor,

consolidate  $raportul auditorului cu privire la acestea.

L QIR U P Rcétd dlte

GDU QX FXSULQG VLWXDELLOH

ILQDQI

2SLQLD QRDVWU FX SULYLUH O DrowdoMiateD MIX. OAREADQELMFHVWH DOWH LQIRUP

H[F H S @2uMi in care se
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

P H Q E L R (ekplicjt in raportul nostru,

QX H[SULP P QLFL XQ IHO GH



1Q OHJ WXU FX DXGLWXO VL WoublHdte ORMQWQ R (HHDFHELXO ILQBIQFLDU VQFKHL
decembrie 2019 UHVSRQVDELOLWDWHD QRDVWU HVWH V FLWLP DFHOW IWDOWH LQI
DSUHFLHP GDF DFHOH DOWH LQIRUPDELL VXQW VHP@elfinhareiard/ LY LQFRQVHFYHQ
consolidate VDX FX FXQRSWLQEHOHDBHREFULDPXQRIQ@MLPSXO DXGLWXOXL VDX GD
denaturate semnificativ.

iQ FHHD FH SULYHé\z‘vblhtoﬁdeIaIUW\G@U_QLVWUDWRULORU DP FLWLW SL UDSRUW P G
intocmit, vQ WRDWH DVSHFWHOH VHPQLILFDWLYH vQ FRXQORUPLWDQY®H HXRAUSKXBD&L

FX PRGLILF ULOH XOWHULRDUH SHQWUX DSURBDEUWULOD FRIXJDRBARWRULO
6WDQGDUGHOH ,QWHUQDELRQDOH GH 5DSRUWDUH )LQBOQPBLFX MBS WD WHOGIH
ulterioare.

1Q ED]D H[FOXVLY D DFWLYLW ELORU FDUH W UHRXGIXG FALMWSOOUB W K R Q FXQUD/XR
consolidate vQ RSLQLD QRDVWU

a ,QIRUPDELLOH SUH]HQWDnsbkdatg 5DS RUGLYAW UDWRULORU SHQWUX H[HUFLEL
SHQWUX FDUH DX IRVW vQWR F P L WeHnsolidatexX DV IQLVO ki Q LIFDAFRLDEBIQ ED vQ WRD
DVSHFWHOH VHPQLILFDWLYH FXcovidoWixt® ELLOH ILQDQFLDUH

b) Raportul consolidat al Administratorilor, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
FRQIRUPLWDWH FX 2UGLQXO OLQLVWUXOXL )LQDRXEHHRIRULFXEICOOH K QWHULRD L
SHQWUX DSUREDUHD 5HIOHPHQWDULORU FRQWDELOH FRERORUPH FIXSRW IMDEHL
JLOQODQFLDU DGRSWDWH GH 8QLXQHD (XURSHDQ FX PRGLILF ULOH XOWHULRTE L

1Q SOXV vQ ED]D FXQRSWLQEHORU SL VQEHDMH I H X ELSQ RIDD/ R hAMEDUFIHW W X
vQ FXUVXO DXGLWXOXL VL wixblidateL GSRAQ WO QFHDBPHELXO ILQDQdeD3t VQFKHLDW
decembrie 2019 QL VH FHUH V UDSRUW P GDF DP LGHQWLILFDW GHQDWXU UL VHP
consolidat al administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

RHVSRQVDELOLW ELOH FRQGXFHULL SL DOH SHUVRDQHOR LS HEWSIXKQWIDEX DE®E LADO BIX
financiare consolidate

7.

&RQGXFHUHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX vQWRFWKDEEED.LQlRSJUII—EL]Q-I[DQ\FED.lDIHJ[BI L«
consolidate Tn conformitate cu Ordinul Ministrului )L Q D Q (bR id. 2844/2016 pentru aprobarea

5HJOH P H Q WobtabeRebhforme cu Standardele ,QWHU QD Hd RafoitadeH ) L Q D Q Fadopdate

GH 8QLXQHD (XUWR PHRIBQ | L Fultttiditd  $pentru acel control intern pe care conducerea il

FRQVLGHU QHFHVDU SHQWUX D SHUPLWIHG@DQDWRMPRLH D SSHWHW XD EHODW XU UL
VHPQLILFDWLYH FDX]DWH ILH GH IUDXG ILH GH HURDUH

In VOWRFPLUHD VLW XD EcohsoliRdie ILEBRQBEXFWHWHD HVWH UHVSRQVDELO SHQWUX D
FDSDF LGVWpHU He a- $continua actvi WDWHD SUH]HQWKQG GDF HVWH FD]XO DVSHFW
continuitatea DFWLYLW ELL SL XWLOL]kQG FRQWDELOLWIDW gL [S HF R DH DF A B W D @O W
vQ FDUH FRQGXFHUHD ILH LQWHQ GuRIQVDX W RIFKDEGHR]HR S HUhDaEXQ L OH

DOW DOWHUQDWLY UHDOLVW vQ DIDUD DFHVWRUD

Persoanele UHVSRQVDELOH FX JXYHUQDQ®ED VXQW UHVSRQVDELOHGHQWUX VXSUI
UDSRUWDUH ILQ@uRWILDU DO

5HVSRQVDELOLW ELOH D XG&RQWIRUXLOX ID @ QW fivaxdadE cdnSoRddte

10.

2ELHFWLYHOH QRDVWUH FRQVWDX vQ REELQHUHL XTGP ¥XIUIX ¥ QJ E DUH RQDVEAT
ILQDQFLDUH vQ DQVDPEOX VXQW OLSVLWH GH GHQMWXH IWIDXEPQLH BIHWH WY RD
SUHFXP SL vQ HPLWHUHD XQXL UDSRUW DO DXGIDVRWXOKVLEXUB WIDEF QG R QROFELL
UHSUH]LQW XQ QLYHO ULGLFDW GH DVLJXUDUH X3aD®E X HDWWHW GB VD & XAELIHWD\
conformitate cu Standardele , QW HU Q D EdARqitdddtecta intotdeauna o denaturare

VHPQLILFDWLY GDF DFHDVWD H[LVW '"HQDWXU ULOIH s BW HURDX|®D\EH VIXH) G F
consideratesem QLILFDWLYH GDF VH SRDWH SUHFRQL]D vQ PRG XBIRODELO F DFI
cumulat, vor L QIO X deigiti®economice ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor V L W Xibaiclate

consolidate.



11.

12.

13.

14.

Ca parte a unui audit Tn conformitate cu Standardele ,QWHUQD EdeARGID OH[HUFLW P
UDELRQDPHQWXO SURIHVLRQDO SL PHQELQHP VFHSODKIGAPXXOOXU R I H VDL\RHOFDHI |

X ,GHQWLILF P SL HYDOX P ULVFXULOH GH GHQDWXUDQMQFiHda®dateF DWLY D VL
FDX]DW ILH GH IUDXG ILH GH HURDUH SURLHFW P(SLLV\HFHDFMW/?XQLWRGHGXI
UHVSHFWLYHOH ULVFXUL SL REELQHP $DRBEHHF YTHVBIXSH QWX LIF LMQ@H DS R EC
SHQWUX RSLQLD QRDVWU 5LVFXO GH QHGHWH AW D WHL YDH XRIHX] CoWA D W XIW DX
HVWH PDL ULGLFDW GHFkW FHO GH QHGHWHFWDUH AD X{DHLHGE® HWRD WH VH
GHRDUHFH IUDXGD SRDWH SUHVXSXQH vQEHOHWHOQEALHRRAIHWH GBPODBBDEL
$evitarea controlului intern

X IQEHOHJHP FRQWUROXO LQWHUQ UHOH YD GW RIHHFEW UXL D XG3 WU R & H\GXAH. UGIH
DGHFYDWH FLUFXPVWDQEHORU GDU I U D DYHD VFRSXQF®H IDNHESLUWLPD R R
FRQWUROXOXL LQWHUQ DO *UXSXOXL

X (YDOX P JUDGXO GH DGHFYDUH D SROLW SEREDRDFARHQMDEULBR QWE OQ |D® H VW
FRQWDELOH SL DO SUH]HQW ULORU DIHUHGWHWGH ERCRAMPAHEHL UHDOL]DWF

X JRUPXO P R FRQFOX]LH FX SULYLUH OD JUDGXO GUHDERIGS REHUMN OWLOL] UL!
FRQWDELOLW ELL SH ED]D FRQWLQXLW (E HLEDA IV ISYULRE EQR US G K6 BW 6 U\R LROE FE
GDF H[LVW R LQFHUWLWXGLQH VHPQLILFDWLY FRQSILLIY I IFDOLH HYH © K VHH®
JHQHUD VQGRLHOL VHPQLILFDWLYH SULYGHD & LFR S IVEIQXDWHDV EY K 800D 1Q
FDUH FRQFOX]JLRQ P F H[LVW R LQFHUWLWXGLQH VHAFQLHGFEWLYQ WD SIEXW
DXGLWRUXOXL DVXSUD SUHJHQW ULORU DIHUH@WRO GEQWH W B XELQ GFHD ] X Q Dvd
DFHVWH SUH]JHQW UL VXQW QHDGHFYDWH V QHOMRGR DMVAWRI R SAHD ED | HRIR]Q B®!.
SUREHOH GH DXGLW REELQXWH SkQ OD GRW W RDWRUMPHVX\LHDX GILYW R WU R & R A
FRQGLELL YLLWRDUH SRW GHWHUPLQD *UXSXO VHR X Q@ D PD IS GIHY/A LSR X O L
FRQWLQXLW ELL DFWLYLW ELL

X (YDOX P SUHJHQWDUHD VWUXFWXUD SL FRQEL QRWLXIDU HHBRIQ\DROOD G DM M/ XIDA
DO SUH]JHQW ULORU GH LQIRUPDELL SL P VXUD @§RDUWEID WIHWXBI®HIFOWH L QL
WUDQ]DFELLOH SL HYHQLPHQWHOH GH ED] VQWUHIRI@WQUHD IECHI® UHDOL]}

X 2EELQHP SUREH GH DXGLW VXILFLHQWH S LUP®HEFLYDOMHI IFQXDSQUFLLYDLUUAH DOTH LHQ
VDX DFWLYLW ELORU GH DIDFHUL GLQ FDGUXO *WXISKX $IULSHQMW WD D/ IHWXUDL
ILQDQFLDUH FRQVROLGDWH 6XQWHP UHVSRQVDELOLUHDQSMUN[AFRRWGREDU I
DXGLWXOXL JUXSXOXL 6XQWHP VLQJXULL QRDSRQVIELOXGHWQWUX RSLQLD

&RPXQLF P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FX JXYHUQDQ@®L | lSADMVMYWIJH DOWH D
programarea vQ WLPS D DXGLWXOXL SUHFXP SL SULQFLSDOHQHOKR/QYVWWFWL DOH
GHILFLHQ®EH VHPQLILFDWLYH DOH FRQWURAXDKIP ISHWITDULF XWH X O WDKK @ IHWLDGHXQ

'H DVHPHQHD IXUQL] P SHUVRDQHORU UHVSRQVDELOH FX UXNVEHPWQ®D R GHF
FHULQE®HOH HWLFH UHOHYDQWH SULYLR) GRROGHFHWCWREWH UFODELLOH SL D
despre care s- DU SXWHD SUHVXSXQH vQ PRG UH]JRQDELO F Q$ILDDHFRADHRDX QIGHG H S+
HVWH FD]XO P VXULOH GH SURWHF@ELH DIHUHQWH

'LOWUH DVSHFWHOH FRPXQLFDWH FX SHUVRDQHOH UHFN F®OQWHDEXQW DX SHFWUQ
cele mai importante pentru DXGLWXO VLWXDELLORU ILQDQFLDUH GLQ SHULRDGD FXUH
XUPDUH DVSHFWH FKHLH GH DXGLW 'HVFULHP DFHVWH DWSHR®E LD FADD$SE XMW >
vQ FDUH OHJLOH VDX UHJOHPHQW ULOH LQWHU]LF SWacpauuMhzaiéjid SXEOLF D D
FLUFXPVWDQ®H H[W detefmigath UBUXIQ DVSHFW QX DU WUHEXL FRPXQLFDW vQ UDS
GHRDUHFH VH SUHFRQL]HD] vQ PRG UH]JRQDELO EMEMHQHILALEBRS §QWH GBHHV X O
FRQVHFLQEHOH QHIJDWLYH DOH DFHVWHL FRPXQLF UL



5DSRUW FX SULYLUH OD DOWH GLVSR]LELL OHJDOH SL GH UHJOHPHQWDUH

15. Amfost Q X P Ldé&Adunarea Generala a $FELRQ @UJdtatdr U DSULOLH VIMDIXLGUX\D ELLOH
financiare consolidate ale Cemacon S.A. pentru H[H U F lfi@ahckOncheiat la 31 decembrie 2019
'XUDWD W® MABRON U Hlang&athentului nostru este de 4 ani, acoperind  H[H U F LfiahdtiadeH
incheiate la 31 decembrie 2016 p k Q la 31 decembrie 2019.

Confirm mc

X 2SLQLD QRDVWU GHnboddardan HB¢W&bortul suplimentar prezentat Comitetului de

Audit al Grupului, pe care I-am emis 1 n DFHH®@E Lin care amemis  $acest raport. De
asemenea,i n GHVI $X Udnditbld nostru, ne-am S VW indepéndentafa Ede entitatea
DXGLWDW

x Nuau IRVW IXUQL]DWH VHUYLFLLOH QRQ DXGLW LQWHUJLQHDMWX®ELR®DWH OL
Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este
Ana-Corina Dimitriu.

Ana-Corina Dimitriu , Partener de Audit

IQUHIJLVWUDW vQ 5HJLVWUXO SXEOLF HOHFWURQLF DO DXGLWRULORU
ILQDQFLDUL SL ILUPHORU GH DXGLW FX QXP UXO $)

Tn numele:

DELOITTE AUDIT S.R.L.

IQUHIJLVWUDW vQ 5HJLVWUXO SXEOLF HOHFWURQLF DO DXGLWRULORU
ILQDQFLDUL SL ILUPHORU GH 2EGLW FX QXP UXO0 )$

&0 GLUHD 7KH ODUN &DOHD *(§ILY L-GOB L QU
HWDMXO SL HWDMXO 6HFWRU
%WXFEFXUHSWL 5RPkQLD

23 martie 2020



Situatia }ve}o]

CEMACON SA

Pozitiei financiare(Consolidated statement of financial position)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

ACTIVEASSETS)

ACTIVE IMOBILIZATE
NON-CURRENT ASSETS
Imobilizari corporale

Property, plant and equipment
Investitii imobiliare

Investment property
Imobilizari necorporale
Intangible

Drept de utilizare a activelor in leasing*
Right of use assets

Investitii in actiuni
Investments

Alte active imobilizate

Other non-current assets

ACTIVE CIRCULANTE
CURRENT ASSETS

Stocuri

Inventories

Creante comerciale si similare
Trade and other receivables
Alte active financiare

Other financial assets

Numerar si echivalente numerar
Cash and cash equivalents

Active clasificate drept detinute Tn vederea vanzarii
Assets classified as held for sale

TOTAL ACTIEOTAL ASSETS)

DATORI[LIABILITIES)

DATORII CURENTE

CURRENT LIABILITIES

Datorii comerciale si similare
Trade and other payables
Imprumuturi

Loans and borrowings

Datorii din operatiuni de leasing *
Lease liabilities

Obligatii din leasing financiar**
Obligations under finance leases
Subventii pentru investitii

Grants received

Datorii privind impozitul pe profit
Taxliability

Provizioane

Provisions

Notes 31-Dec-19 31-Dec-18 31-Decd7
Retratat* Retratat*

LEI LEI LEI

11 144,632,737 134,042,143 121,601,156

22 8,442,499 1,080,561 1,080,561
12 4,955,192 2355508 418,124
25 21,603,368 - -
14 - - -

8 1,649,196 108,893 1,039,555

181,282,992 137,587,105 124,139,396

15 20,307,951 16,751,218 10,798,030

16 30,047,150 8279124 10,664,137

28 17,724,260 19,523400 34,526,889

68,079,361 44553742 55,989,056

21 - 16,834,378 18,158,142

249,362,352 198975224 198,286,593

17 21,679,228 15,936,959 14,203,788

18 7,823,481 7907532 6,724,373
25 555,171 - -

25 2,189,889

26 99,911 - -
989,652 - 106,946

20 9,091,664 5527445 4,412,808

42,428,997 29,371,936 25,447,915

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of these caotesteldl financial statements.
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CEMACON SA

Situatia }ve}o]

Pozitiei financiare(Consolidated statement of financial position)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

Notes

31-Dec-19

31-Dec-18

31-Decd7

Retratat*

Retratat*

DATORII PE TERMEN LUNG
NON-CURRENT LIABILITIES
Datorii comerciale si similare
Non-current trade and other liabilities
Imprumuturi

Loans and borrowings

Datorii din operatiuni de leasing *
Lease liabilities

Obligatii din leasing financiar**
Obligations under finance leases
Subventii pentru investitii

Grants received

Impozit amanat

Deferred tax

Provizioane

Provisions

TOTAL DATORIWOTAL LIABILITIES)
ACTIVE NETRET ASSETS)

CAPITAL SI REZEREBUITY)

Capital social

Issued capital

Beneficii acordate angajatilor in instrumente de capitalt
proprii

Employees benefits

Impozit profit amanat

Deffered tax

Actiuni proprii

Own Shares

Prime legate de emiterea de actiuni

Share premium

Rezerve din reevaluare aferente active destinate vanza
Amounts recognised in other comprehensive income ar
accumulated in equity relating to non-current assets he
for sale

Rezerve

Reserves

Rezultat reportat

Retained earnings

Interesele care nu controleaza

Non-controling interest

TOTAL CAPITALURDTAL EQUITY)

Retratat*- A se vedea No9 t Erori contabile de prezentare.

17

18

25

25

26

20

23

24

24

*Liniile indicate sunt pentru aplicarea IFRS 16 doar in anul curent.

**Liniile indicate sunt numai pentru comparativele IAS 17.

LEI

27,941,650
6,210,264
7,831,473

893,569

2,233,892

LEI

39,499,833

1,007,553
899566

2043025

LEI

61,473,144

1,083,195
1,312,250

945,520

45,110,849

43,449977

64,814,109

87,539,845

72,821,913

90,262,024

161,822,507

126153311

108,024,569

59,779,702

(1,314,817)

253,004

54,193,716

48,910,902

57,067,443

2,781,461

(871487)

144

5355495

26,261,063

35,559,192

20,613,371

2,024,226

(1,119,534)

54,850,347

5,629,211

22,433,710

3,593,238

161,822,507

126153311

108,024,569

Aceste situatii financiare consolidate au fost semnate si aprobate la data de 23 martide2C2ide:

Director General

Stoleru Liviu

Director Financiar

Sologon Daniel

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of these caotesteldl financial statements.
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Situatia }ve}o] §

CEMACON SA

E luos §Goosolideted statement of comprehensive income)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)

Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

Venituri din vanzari
Sales revenues

Alte venituri din exploatare

Other operating revenues

Alte castiguri si pierderi

Other gains and losses

Variatia stocurilor

Change in inventories of FG & WiP
Materii prime si consumabile

Raw material and consumables used
Cheltuieli de personal

Personnel Expenses

Cheltuieli cu amortizarea

Depreciation and amortisation expenses

Cercetare si dezvoltare
Research and development
Alte cheltuieli din exploatare
Other operating expenses

Profit / (Pierdere) din exploatare
Profit / (Loss) from operation

Venituri financiare
Financial income
Cheltuieli financiare
Financial expenses

Rezultat financiar
Financial result

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Profit before tax

Cheltuieli cu impozite

Profit / (Pierdere)
Profit after tax

Reevaluarea imobilizarilor corporale
Fixed Assets Revaluation

Impozit Amanat Aferent Diferentelor din reevaluare
Defered Tax Related to Revaluation Differences

Total alte elemente ale rezultatului global
Tolat other elements of other comprehensive income

Total rezultat global
Comprehensive income total

Notes 31-Dec-19 31-Dec-18
LEI LEI

3 143,011,750 102560563
4 3,938,403 1,108239
4 (5,584,245) (1,321,189)
4,712,072 9,208,728

15 (28,797,496) (22912874)
6 (24,922,738) (20,761,326)
(16,998,644) (8,411,373)

5 (45,910,198) (36,674,226)
29,448,904 22,796,542

7 261,502 820,618
7 (2,965,798) (3,334,912
(2,704,296) (2,514,294)

26,744,608 20,282,248

8 (1,460,479) (2,401,554)
25,284,129 17,880,694

10,644,739 -

8 (443,330) (248047)
10,201,409 (248047)

35,485,538 17,632,647

Aceste situatii financiare consolidate au fost semnate si aprobate la data de 23 martide2C2ide:

Director General

Stoleru Liviu

Director Financiar

Sologon Daniel

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareiconsolidate / Notes attached form an integral part of these cadeted financial statements.
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CEMACON SA

Situatia }ve}o] § (o U A po u{Consolidate@st@ement of cash-flow)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

Fluxuri din activitati de exploatare
Cash flow from operating activities
Incasari de la clienti

Customer encashments

Plati catre furnizori

Supplier payments

Plati catre angajati

Payments to employees

Plati impozite si taxe

Tax Payments

Impozit pe profit platit

Income Tax Paid

Incasari din asigurari

Inssurance encashments

Plati de asigurari

Insurrance payments

Dobanzi platite

Interest Paid

Alte incasari

Other Encashmants

Alte plati

Other Payments

Plati ctr. leasing pe termen scurt si active de valoare mica
Payments for short term leasing contracts and low value assets

Trezoreria neta din activitati de exploatare
Cash from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Cash flow from investing activities

Plati pentru achizitionarea de actiuni
Payments for aquiring shares

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
Payments for aquiring assets

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Encashments from sold assets

Dobanzi incasate

Encashments from interest

Credite catre parti afiliate

Loans to affiliated parties

Dividende incasate

Encashments from dividends

Trezoreria neta din activitati de investitie
Cash from investing activities

31-Dec-19 31-Dec-18
LEI LEI
144,439,695 129,006,519
(82507,721) (68.481,406)
(17,721,016) (11583003)
(19,604,489) (20,194,282)
(2,329,537) (3,448546)
154,135 113183
(500,884) (661225)
(2,243,425) (3,668870)
132,525 -
(306,681) -
19,512,602 21,082,370
(12,761,054) (14168445)
516,684 1,751,201
115,356 287,580
(12,129,014) (12,129,664)

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareiconsolidate / Notes attached form an integral part of these céeteld financial statements.
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CEMACON SA

Situatia }ve}o] §

(o U A po u{Consolidate@st@ement of cash-flow)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

Fluxuri din activitati de exploatare
Cash flow from operating activities

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare

Cash flow from financing activities

Incasari din aport de capital

Encashments from share capital increase

Incasari din imprumuturi

Encashments from loans

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar-capital
Payments for financial lease

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar-dobanda
Payments for financial lease-interest

Rambursari credite

Dividends paid and bank interest paid

Incasari garantie achizitionare actiuni

Encashments from share purchase

Plata garantie achizitionare actiuni

Payment for share purchase

Trezoreria neta din activitati de finantare
Cash from financing activities

Efectul variatiilor cursului de schimb
Effect of exchange rate changes

Crestere /scadere neta de numerar
Net increase/decrease in cash and cash equivalents

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Cash and cash equivalents at beginning of period

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Cash and cash equivalents at end of period

31-Dec-19

31-Dec-18

LEI

110,320

(1,905,695)

(691,108)

(6,666,000)

(12,035)

LEI

73,339

(2,175,296)

(22553109)

940419

(179639)

(9,164,518)

(23894,286)

(18,210)

(61909)

(1,799,140)

(15003489)

19,523400

34,526,889

17,724,260

19,523400

Aceste situatii financiare consolidate au fost semnate si aprobate la data de 23 martide2€2de:
Director General Director Financiar

Stoleru Liviu Sologon Daniel

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of these catesteld financial statements.
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Situatia }ve}o] §

~

u} 1(]

CEMACON SA
E]] (CunislidaedEstatérient of changes in equity)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

31-Decd7

Rezultatul global curent

Current global result

Diferente capitalizate impozitului amanat
Capitalised differences related to deffered tax
Majorare capital social

Increase in equity

Acoperire pierdere

Loss coverage

Alte elemente de capitaluri propri (beneficii angajati)

Accumulated Other comprehensive income (employee
benefits)

Rezerva din reevaluare realizata aferenta vanzarilor
Reevaluation reserve related to sales

Constituire rezerva legala

Legal reserve

Alte rezerve

Other reserve

31-Deci8

Rezerve din
reevaluare
Capital aferente active Alte elemente
subscris si Prime de detinute spre  Rezerve din Rezerve Alte Rezultat  ale capitalurilor  Prima aplicare
ajustari emisiune vanzare reevaluare legale rezerve nedistribuit proprii a IAS29
Issued Reevaluation Accumulated Other 1st
capital and Share reserve for HFS Reevaluation Legal Other  Undistributed comprehensive  application of
adjustments Premium assets reserves reserves reserves result income IAS 29 Total
20,613,371 54,850,347 5,629,211 14,195,447 2,279,845 5,958,418 14,258,842 904,694 (10,665,606) 108,024,569
- - - - - - 17,880,694 - - 17,880,694
- - - - - - - 248,047 - 248,047
36,454,072 (36,454,072) - - - - - - - -
- (18,396,131) - - - - 7,730,525 - 10,665,606 -
_ - - - - - (757,234) 757,234 - -
- - (273,716) (845,403) - - 1,119,119 - - -
- - - - 1,073,259 - (1,073,259) - - -
- - - - - 3,599,498 (3,599,498) - - -
57,067,443 144 5,355,495 13,350,044 3,353,104 9,557,916 35,559,189 1,909,975 - 126,153,311

Aceste situatii financiare consolidate au fost semnate si aprobate la data de 23 martide2C2ide:

Director General

Stoleru Liviu

Director Financiar

Sologon Daniel

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of these cattesteld financial statements.
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Situatia }ve}o]

~

S

u} 1(]

CEMACON SA
E]] (CunislidaedEstatérient of changes in equity)

pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®8r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

Rezerve din
reevaluare
Capital aferente active Alte elemente
subscris si Prime de detinute spre Rezerve din Rezerve Alte Rezultat  ale capitalurilor  Prima aplicare
ajustari emisiune vanzare reevaluare legale rezerve nedistribuit proprii a IAS29
Issued Reevaluation Accumulated Other 1st
capital and Share reserve for HFS Reevaluation Legal Other  Undistributed comprehensive  application of
adjustments Premium assets reserves reserves reserves result income IAS 29 Total
31-Dec-18 57,067,443 144 5,355,495 13,350,044 3,353,104 9,557,916 35,559,189 1,909,975 - 126,153,311
Rezultatul global curent - - - - - - 25,284,129 - - 25,284,129
Current global result
Diferente capitalizate impozitului amanat - - - - - - - (443,330) - (443,330)
Capitalised differences related to deffered tax
Majorare capital social 183,659 - - - - - - - - 183,659
Increase in equity
Acoperire pierdere - - - - - - - - - -
Loss coverage
Alte elemente de capitaluri propri (beneficii angajati) 2,528,601 252,860 - - - - - (2,781,461) - -
Accumulated Other comprehensive income (employee
benefits)
Rezerva din reevaluare - - (5,355,495) 14,613,961 - - 1,386,271 - - 10,644,737
Reevaluation reserve
Constituire rezerva legala - - - - 1,910,526 - (1,910,526) - - -
Legal reserve
Alte rezerve - - - - - 11,408,166 (11,408,166) - - -
Other reserve
31-Dec-19 59,779,703 253,004 - 27,964,004 5,263,630 20,966,082 48,910,900 (1,314,816) - 161,822,507

Aceste situatii financiare consolidate au fost semnate si aprobate la data de 23 martide262ide:

Director General

Stoleru Liviu

Director Financiar

Sologon Daniel

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii finareieonsolidate / Notes attached form an integral part of these castesteldl financial statements.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE
Bazele consolidarii

Situatiile financiare anuale consolidate, includ situatiile financiare ale SCc@er8& precum si cele ale
societatii controlate SC Cemacon Real Estate SRL, intocmite la data de 31 decembrie 2019.

Consolidarea celor doua entitati este impusa de faptul ca SC Cemacon Real Estatatestdacde catre
societatea SC Cemac8w,in proportie de 100%.

Informatii cu privire la prezentarea Grupului:

Cemacon SA este persoana juridical romana, infiintata ca societate comerciaetipei in baza HG
nr.1200/1991 cu sediul social in Cluj-Napoca, str. Calea Turzii, nr.178tealddxagon Offices, etaj 1, jud.
OMiIX ~} 18§ & }] S % E]v |®B] 0E SCA B IJoY®U 5]Po 0}E +] 08)
}veSEpM S]]U Jv EPJo &+ _X

Compania SC Cemacon Real Estate a fost infiintata ca urmare a acordului deroagie SC Cemacon SA si
Banca Comerciala Romana pentru a prelua o parte a datoriei si a activelor, confocesuui de
restructurare.

Situatiile financiare individuale ale societatii SC Cemacon Real Estatascmiti® in conformitate cu OMFP
1802/2014.

Consolidarea situatiilor financiare ale societatii mama SC Cemacon SAaki&flli Cemacon Real Estate a
inceput in anul 2014 si va continua pana la data la care nu mai existeol din partea societatii mama
asupra filialei.

Asa cum este descries in Nota 23, Grupul, la 31 Decembrie 2019, este detiDetidman SRL, in procent
de 73,33%, de PIF INDUSTRIAL, in procent de 16,67% (actioneazadmoaotht cu Dedeman SRL), precum
si de alti actionari in procent de 9,99%.

Situatiile financiare ale filialei controlate au fost intocmite pentru aceeasi péai@e raportare ca si cele ale
societatii mama, folosindu-se aceleasi politici contabile.

La intocmirea situatiilor financiare consolidate au fost aplicate Standardedenationale de Raportare
Financiara (IFRE) }%.S8 § hv]uv HE}% Vv U E *%] GIACOPE BvS 0]ok 51>
07_sU ] KD& VEX 060il11i1 % EJA]v §%ljo] Gu E | dEo0 -} JE}E A o}E] u
admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor Internationale de Raportaneidiia
~N[&ZN o

Chiar daca situatiile financiare ale SC Cemacon Real Estate SRL au fost intgar&&e 1802/2014, in
vederea consolidarii au fost facute ajustarile necesare pentru a putea reflecta politicgtentibilizare ale
societatii mama precum si prevederile IFRS. Situatiile financiare consolidate aleuGsupubisponibile pe
pagina de internet a acesteisvww.cemacon.roo ¢ SJpv  ~Z o §]] S]}v &E] SI*]Su §]] &]v
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
Proceduri de Consolidare
Situatiile financiare consolidate:

a) Combina elementele similare de active, datorii, capitaluri propiitwri, cheltuieli si fluxuri de
trezorerie ale Cemacon SA cu cele ale Cemacon Real Estate SRL

b) Compenseaza (elimina) valoarea contabila a investitiei facute de @eB8raén Cemacon Real Estate
Sl si partea Cemacon SA din capitalul propriu al Cemacon Real Ritate S

C) Elimina in totalitate activele si datoriile, capitalurile proprii, veniturile, wiedile si fluxurile de
trezorerie din interiorul grupului care sunt aferente tranzactiilor intre entitatile grup(pudfitul si
pierderile rezultate din tranzactiile in interiorul grupului care sunt recunoscutactive, prcum
stocurile si activele imobilizate, sunt eliminate in totalitate). Pierderilérdariorul grupului pot indica
0 depreciere care impune recunoasterea in situatiile financiare consolidate. Pentru diziataai
diferentelor temporare de impozit pe profit care apar in urma eliminarii profitsilpierderii rezultate
din tranzactiile intragroup se aplica IAS 12.

In cadrul consolidarii s-au efectuat ajustarile necesare pentru a se asigura confeamia politicile
contabile ale grupului.

In situatiile financiare consolidate sunt incluse veniturile si cheltuielile de la dedada-a obtinut controlul.

Situatiile financiare, utilizate la consolidare, ale Cemacon SA si Cenmealdasiite SRL au aceeasi data de
raportare (31 Decembrie 2019).

Bazele intocmirii
Principalele politici contabile adoptate in intocmirea situatiilor financiarasolidate sunt enumerate mai
jos. Politicile au fost aplicate in mod constant, pentru toti anii prezentatiexceptia cazului in care se

prevede altfel.

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in moneda nationala Lei, care esteada functionala a
entitatii.

Sumele sunt rotunjite catre cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care se prevede altfel.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune utilizarea smmuestimari contabile

critice. IvS} u]J@E& ¢]Sp ]J]Jo}E (]v v ] CEOMI\?BlBQIQ})GEJer]escmduq.eru Grupulut  (

*3lu E] "] 1%1}5 1 & ( I A o} o}&E %]} ®s JA 0} EU % E | v C
S}E]J]o}E }vsS]vP vs o "v8} uEE]T] ASu]SH@EI& (lv Z]osu] olo &

E *% 3S]A % E]} X un §} S  SSEHI GdreguGrap(luips baza celor mai

Hv Jv(}Eu ]] Je%}v] Jo o 5 <EBUpdpobd® (K& vo] IE Uk}s (] 1( E]S

e < (¢

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experistorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiile date.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite Tn baza prindigiohtinuitatii activitatii care
presupune ca Grupul Tsi va continua activitatea si n viitorul previzéinitriPa evalua aplicabilitatea acestei
prezumtii, Grupul analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar.

Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Grupul va puseax@dinue activitatea in viitorul
previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatii actiitin intocmirea situatiilor financiare este
justificata.

Baza de masurare

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istariexceptia elementelor prezentate
in note.

Schimbarea politicilor contabile
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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Tncepand cu anul 2018 Grupul a adoptat IFRS 9 utilizand metoda retrospediiificata, cu ajustarile
cumulate din aplicarea initiala recunoscute la 1 ianuarie 2018 in capitghuoifgii si fara a modifica cifrele
din perioadele anterioare. Pentru creantele comerci&ga pul a stabilit 0 matrice a provizioanelor ce se
bazeaza pe experienta pierderilor din creditare istorice ale Guipajustate pentru factorii prospectivi
specifici debitorilor si mediului economic. Sumele aferente ajustarilor pentru deprecierea el@ané
regasesc in nota 16.

Adoptareacelorlalte u v. u v38 0o <3 v €& o A]*3v3 vue upd(d SPAI(JvE]SH ce
financiare ale Grupului.
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1.

POLITICI CONTABILE (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembri®2 (for the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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Adoptarea Standardelor nok fevizuite

Tn anul curent, Grupul a aplicat IFRS 16 Leasing (emis de IASB in ianuariea2®1@&)ya in vigoare pentru
perioade anuale care incep la 1 ianuarie 2019 sau ulterior.
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembri®2 (for the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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Tnchiriere in pe o perioada liniara.

In conformitate cu IFRS 16, activele reprezentand dreptul de utilizare sunt testate pentru depieciere
conformitate cu IAS 36.
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(i) Contracte de inchiriere financiare anterioare
Pentru leasingurile care au fost clasificate anterior ca leasinguri financiareformitate cu IAS 17, valoarea
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembri®2 (for the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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Impact asupra rezultatului reportat la 1 ianuarie 2019 RON
VP i u vs 0 *]JvP }% & oc]}v o o Ti 306,652
> e]JVP % S Eu v e HuES ] v Z]E] E] (306,652)

Efectul reducerii sumelor de mai sus -

Datorii de leasing financiar recunoscute in conformitate cu IA 4,976,234

la 31 decembrie 2018
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Angajamente recunoscute la 1 ianuarie 2019 4,976,234

Grupul E pv}e pd OUTIOURIT 0] B % E Ivi v ES]PA dUGBIMEIO aqu§] 1% G
datorii de leasing la momentul tranzitiei la IFRS 16. Nu a rezultatdiferenta care sa fie recunoscuta in
rezultatul reportat.

Recunoasterea Veniturilor

a. s V]SUE&] Jv }vSE S o u o] vs]]

Veniturile sunt evaluate conform IFRS ti¥enituri din contractele cu clientii. Acest standard introduce un
model cuprinzator pentru®  pv} 8 E ] Aop E A V]SUE]o}EWL v VIGNEIS W /(
ii c }vsE 8§ JveSEN 8]]_ ] /&Z/ ii cW®&SPaCE®_X (] o]l E o]

IFRS 15 stabileste un model in cinci pasi pentru a inregistra veniturile rezultate din contractele c¢u clienti

Pasul 1: Identificarea contractului cu un client

Pasul 2: Identificarea obligatiilor de prestare din contract

Pasul 3: Determinarea pretului tranzactiei

Pasul 4: Alocarea pretului tranzactiei pentru obligatiile de prestare din contract

Pasul 5: Recunoasterea veniturilor pe masura ce societatea indeplineste o obligatie de prestare

X X X X X
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembri®2 (for the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

In conformitate cu IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand sau pe mascirantd obtine
controlul asupra bunurilor sau serviciilor, in suma care reflecta contrapredéatiare o entitate se asteapta
sa aiba dreptul in schimbul transferului de bunuri sau servicriecan client. Grupul livreaza bunuri in
conditii contractuale bazate pe conditii de livrare acceptate la nivel matéosnal (INCOTERMS). Momentul
in care clientul obtine controlul asupra bunurilor este considerat a finod substantial acelasi pentru
majoritatea contractelor Grupului conform IFRS 15. Grupul a concluzionanitahar trebui recunoscut la
un moment in timp, moment in care controlul activului este transferat clientului.

Nu se recunosc veniturile cand exista doar intentia de a dobandi saurddacp bunurile in timp util pentru
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembri®2 (for the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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proprietarul bunurilor si accepta facturarea lor, dar livrarea se amana la cereréu@cegeniturile se
recunosc atunci cand cumparatorul intra in proprietatea bunurilor doar daca:

a) motivul acordului cu facturare inainte de livrare trebuie sa fie substantial (sa existe solicitarea scrisa
clientului);

b) produsul trebuie sa fie gata pentru transferul fizic la client in mod curent;

c) produsul trebuie identificat separate ca apartinand clientului;

d) Grupul nu poate avea capacitatea de a utiliza produsul sau sa il directionati catre alt client.
b. s VISUE] ]V % E 8 E] « EA] ]]

Veniturile din prestarile de servicii sunt recunoscute daca acestea pot fi masurate in mod fiabil.
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trebuie recunoscut doar in limita cheltuielilor recunoscute care pot fi recuperate.
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Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

1. POLITICI CONTABILE (continuare)

c. 035 A V]3uE]

s VISuE]o Jv E A v "] Z]EdonabilEatiide pngajamentlin conformitate cu fondul
economic al contractului in cauza.
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Castigurile din vanzarea de active sunt prezentate la valoare neta.
Conversia tranzactiilor in moneda straina
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BNR pentru ultima zi bancara a lunii.
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rezultatului financiar.

Active Financiare

Adivele financiare ale Grupului sunt formate din creante comerciale, alte creante, numerisilente de
numerar, alte active financiare, cuprinse in situatia pozitiei financiare.

IFRS 9 Instrumente financiare inlocuieste IAS 39 Instrumente financiare: recunoastere si evaluare pentru
perioade anuale incepand cu 1 ianuarie 2018, adunand toate cele trei aspecte ale contalalitatii p
instrumentele financiare: clasificarea si evaluarea; deprecierea si contabilitatea de acoperire a riscurilor.

IFRS 9 aduce modificari semnificative privind recunoasterea si evaluarea activelor financiare, yprsubaz
model de afaceri si a fluxurilor de trezorerie contractuale si implementeaza un model nou privind
recunoasterea ajustarilor de depreciere bazat pe pierderile anticipate din creante. Suplimentar, standardul
prezinta modificari asupra contabilizarii instrumentelor de acoperire impotriva riscurilor in vedee2a u

mai bune reflectari a efectului activitatilor de gestionare a riscurilor, pe care o comlpaaiipta pentru a
gestiona expunerile.

Fiind permis de catre standard, Grupul a adoptat IFRS 9 de la 1 ianuarie 2018 utilizada regtspectiva
modificata, cu ajustarile cumulate din aplicarea initiala recunoscute la 1 iar@tk in capitalurile propii
si fara a modifica cifrele din perioadele anterioare. Pentru categoriile de active inarade Grupului, nu
exista diferente semnificative intre metoda de evaluare initiala conform IAS 39 si noile categevaluare
conform IFRS 9.

28



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

iX WK>/d/ / KEd /> ~ }v&lvp & »

IFRS 9 prezinta trei categorii principale de clasificare a activelor financiare: evaluadst lamortizat,
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si evaluasdokrea justa prin contul
de profit si pierdere.
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Datoriile Financiare

Grupul clasifica datoriile financiare in una din categoriile prezentate mai jog)dtidule scopul pentru care
au fost achizitionate.
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Imprumuturile bancare sunt recunoscute initial la cost amortizat, mai putin costurile traezattibuite
direct obtinerii imprumuturilor.
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Datorii si alte datorii monetare pe termen scurt, sunt recunoscute initial la cost arartilterior fiind
prezentate la cost utilizand metoda dobanzii de piata.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi platite gantrurile sau
serviciile primite.

Capitaluri Proprii
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Costul indatorarii
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Capitalizarea costurilor incepe atunci cand:
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Capitalizarea costuriiond S} E E]] « VI U®BWB % E]} 0}E % E ouvP]E SN E
la realizarea activului respectiv.
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capitalizarea acestora, se recunosc in conturile de cheltuieli financiare.
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Pensii si alte beneficii dupa pensionare
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Conform contractului colectiv de munca, Grupul recompenseaza angajatii ajuasstia de pensionare prin
acordarea unor bonificatii financiare in functie de vechimea in companie. Grupgestioneaza in mod
independent un plan de pensii privat.

Alte beneficii pe termen lung

Alte v (] ]] o VP i ®]oJsE % & ] -+}oudntphtalifate intermende 12 uv] 0 *( E-]Su
perioadei de raportare sunt prezentata datorii pe termen scurt.
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v (] 1]o VvP i cedonadE. Bent’s mai multe detalii consultati Nota tBeneficiile Angajatilor.

Contractele de Leasing
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prezentate separat mai jos.

Politici aplicabile de la 1 ianuarie 2019
Grupul ca locatar
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Amortizarea incepe de la data inceperii contractului de inchiriere.

Activele reprezentand drept de utilizare sunt prezentate c@pv] + % E § 3fesclidfled?]a
pozitiei financiare.
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Politici aplicabile Tnainte de 1 ianuarie 2019
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Grupul ca locatar
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privind costurile de Tmprumut (vezi mai jos). Chirile contingente sunt resmuie drept cheltuieli in
perioadele in care sunt suportate.
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sunt recunoscute drept cheltuieli Tn perioada in care sunt suportate.
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stimulente sunt recunoscute drept o datorie. Beneficiul total al stimulentelor este recunoaautreducere
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Tnchiriat sunt consumate.

Active Necorporale

a) &]A E JE%}E o  Z]i]§]}v &

Imobilizarile necorporale cuprind programele informatice create de entitate sawiachate de la terti
pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si retete, formule, modele, proiecte sbiipati.
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Elementele de natura altor imobilizari necorporale sunt amortizate liniar pe o perioada de 3 ani.

Cheltuielile care permit imobilizarilor necorporale sa genereze beneficii economitoarei peste
performanta prevazuta initial sunt adaugate la costul original al acestora.
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Dezvoltarea este aplicarea descoperirilor din cercetare sau a altor cunostintaiplan sau un proiect care
vizeaza productia de materiale, dispozitive, produse, procese, sisteme saui s@visau imbunatatite
substantial, inainte de inceperea productiei sau utilizarii comerciale.
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1. POLITICI CONTABILE (continuare)
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Cheltuielile cu cercetarea se recunosc dreptoeSpu] o v }vspuo % E}(]S "] %] € &

generate.Cercetarea este investigarea originala si planificata intreprinsa in scopul casiigaciinostinte
sau intelesuri stiintifice ori tehnice noi.
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Grupul se asteapta sa obtina beneficii in urma produselor dezvoltate.
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pentru utilizarea lor.
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a acestora.
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Active Corporale

a) }eSUE] c 1% E3Z U v § % %o E %o E] ( S ] ulv .

Grupul Cemacon efectuaza activitati de exploatare a Argilei prin lucrari miniereifaperimetrul de
exploatare Recea Cemacon , comuna Varsolt, jud. Salaj. Zacamantul de argilirge pub forma unui deal
domol, acoperit cu un strat de sol vegetal cu grosimea medie de 0,3 mel& zone ale zacamantului, sub
stratul de sol vegetal este intalnita o argila nisipoasa ce nu face obiectubeiloGrosimea straturilor de
argila nisipoasa variaza intre 1m si 5m Pentru ca ativitatea de exploatareraaligeze in conditii optime
perimetrul de exploatare trebuie pregatit prin inlaturarea descopertei formate dinvegetal si argila
nisipoasa, ce acopera zacamantul.

Exploatarea argilei in cariera se face in trepte de exploatare.

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

X "% E]JoW *}o AP &0 ¢°] EPJo WPrA¥S}S]]t tE% @S U v pdlo]l 8§ Jv
%% E} U 8] o pu Ao}E](] 8 ]vEEruv o3 u}
X "u 5 vs pdlo W EP]Jo P o v pEUWEE]o AJHNA]StS]] E%o0} § E
§]1A18 8 % E} U S]
Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productié va
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20.
§]Apo Ju} ]Jo]l § A (Activaferehgactivitatii de descopertaX A v}§ iiX
Acest activ trebuie recunoscut daca si numai daca sunt indeplinite conditiile de mai jos:
1. 8 % E} Jo v (] Juo }viu] AJIS}E } 18 AIA]ISVEYS 311 1%
2. "EP%opo %} S o ] vs](] }u%}v vS (Jo}vpuou] e &E o (}eS ]
3. }*SpuEJo ( €& vs §1A18 381] * }% ES ¢} ]SS Jopb}luo o vs %

Activul aferent activitatii de descoperta se va contabiliza ca element suplimentar sau loaratatire a unui
activ existent.

Evaluarea initiala a activului se va face la cost, aceasta reprezentand cumularea cestpattate direct
pentru efectuarea activitatii de descoperta prin intermediul careia se imbunawtastesul la component
de minereu identificata, plus o alocare a cheltuielilor de regie direct atribuibile.

Activul aferent activitatii de descoperta trebuie sa fie depreciat sau amortizat in mod sistecoatiorm
politicilor contabile privind amortizarea.
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b) Active Corporale Achizitionate
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f sunt active generatoare de beneficii economice viitoare;

f costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil

}eSpuo Z111 ] u% E]v W
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4. orice costuri ce se pot atribui direct aducerii activului la locul si starea necesare pentru ca aceasta sa
poata functiona in modul dorit de societate.
c) Active Corporale Produse Intern
}eSpuo % Elouu} Jo]l EJo}E p%k E]v W
1. }e83uE]Jo p Vv (]]]lo VvP i S]lo}EM }ESEu|@®S « KE A]1]3]}v E C
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Costul indatoratrii
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intrare in patrimoniu. Evaluarea activelor dupa recunoastere, in functie de tipul adgtivutilizand
urmatoarele modele:
f d @ vuE]o r u} opuo E Aop E
f o ]J]EJ]o r u} opuo E Aou E
f  Z]% uv3 o ru} opgo I 8 % }3
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folosi in continuare.

Pentru a reflecta ritmul preconizat de consumare a beneficiilor economioandiale activelor, entitatea
utilizeaza metode de amortizare diferite. Metodele de amortizare apm@ieattivelor sunt revizuite anual
pentru a constata daca sunt modificari semnificative fata de estimarile initiale.

a) Amoritzarea Liniara:

ut@&s]l & ol]v] E - o po 1 o A}elveE u 3}]vdE JEEUg(}duratei utile
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b) Amortizarea bazata pe metoda unitatilor de produeti

Pentru echipamentele de la fabrica de productie @2eaconducerea Grupului a hotarat ca amortizarediesa
calculata pe unitate de produs.

D §} u}ES3S]l E]] o0 MO § % HV]DE deodecE hatura acivuluimobilizat corporal
ines](] %0] & upuv] cuv usd} E SulEA]l Epd]ou §]A o}& Ju} ]
% E]Ju § M iuS}EMO vVHUu EMUOMU] UV]FHoFOo} E(]%IETFVHUS sEU%B % E]V
activului respectiv, in acest caz 8,470,000 m3.

IWW(}Eu ] us} U }8 UJES]T E Ju% ESHEV %AE]w 3] ] opv E
numarul total de produse.

Deoarece acest tip de amortizare este diferit de amortizarea fiscal (liniara), Grupldaaicsi inregistreaza
impozit amanat aferent diferentei dintre amortizarea fiscala si cea pe unitate de produs.

Pentru activele clasate pentru vanzare amortizaneateaza.

/u} Jo]l ElJo }JE%}E o E ecpysuvse ]v]w A viud]Jo v uU%E pv  p U
HURHO &  YE %opvi 8} E X KE] % E}(]3 } (1] E |VEEEA WIS KE]0 P
-1 3 E Jv. A] v "] A o} & nclusivohl@iéljé accaklojatke asemenea op€E  Jpv U

*§ Jv opue~ ¢ v }vsSpuo %a Ealo@) 8 nefa %4 siEastid did vanzari de active.

cand GrupulE pv} "8 v A o} E Jvd Jo UV b Ju}eBald GEY ]} @B} EE] %
~'vo} PM]E puv ] }u%}v v3 U A 0} E pl3v8 jo ul@STE @ "V4E}E vS U 3
Al v X

La vanzarea sau casarea activelor reevaluate, surplusul din reevaluare inglzerira din reevaluare este
capitalizat prin transferul direct in rezultatul reportat.

Deprecierea imobilizarilor

Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere cand faptelecamstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a actpatdste suma
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a activului mai puti

costurile de vanzare si valoarea de utilizare.

Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la stadlexuri de trezorerie
identificabile separat.

Reevaluarea imobilizarilor
Pentru activele a caror valoare dupa recunoastere este utilizat modelul de reevaluapeyl @fectueaza

reevaluari cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabila nu se deosemestieativ
de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.
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Daca un element de imobilizari este reevaluat, atunci intreaga clasa de imobilizawaterdin care face
parte acel element trebuie reevaluata.

Atunci cand un element de imobilizari corporale este reevaluat, valoarea cangafcelui activ este ajustata
la valoarea reevaluata. La data reevaluarii, activul este tratat prin eliminareatiaand® cumulate din
valoarea bruta contabila a activului si valoarea neta recalculata la valoarea reevalaata/idui. De
exemplu, aceasta metoda este folosita pentru cladirile care sunt reevaluate la valoarea lor de piata.

J( E vio Jv E Aopgu E + JVE P]*3EE | %V (}Fou «F ¢ i& ~by} Jo]l E]
paragrafele 39, 40).

Daca valoarea contabila a unui activ este majorata ca rezultat al reevaluarii, atags@rea trebuie
recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global si cumulata in capitalurile pcoptitiu de surplus din
reevaluare. Cu toate acestea, majorarea trebuie recunsocuta in profit sau pierdere in masuradoezata
compenseaza o reducere din reevaluarea aceluiasi activ, recunoscuta anterior in profit sau pierdere.

Daca valoarea contabila a unui activ este diminuata ca urmare a unei ragyalteasta diminuare trebuie
recunoscuta in profit sau pierdere. Cu toate acestea, reducerea trebuie recunoscuta in alte elemente ale
rezultatului global in masura in care surplusul din reevaluare prezinta un sold eredittru acel activ.
Reducerea recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global micsoreaza suma cumudafgtalurile
propria cu titlu de surplus din reevaluare.

La cedare, orice rezerva din reevaluare care se refera la activul respectiv ce urmeaza atfiessnd
transferata la rezultatul reportat.

Active imobilizate detinute spre vanzare

Activele imobilizate sunt clasificate ca active detinute spre vanzare in momentul in care:
frUVS J*%}v] ]O % VSEMW A VI E Ju ] §

fDVv P uUuv3uo '"Ep%pou] *5 VP i S0 %o Vv Avl E
fAUVS ¢ ve u]v]u % 0 VHO Avi E uvigl &Aulelf]s E] *E SE -
f *3 Jv]8] 8§ uv % E}PE u 3]A P ] Hu% E S}E]
f'EH% O S]JA 8 Ju E ] 0]l 80 UESHEALS @& Bv ioeIv E %o}

fr 8 %S AviE =+« « JvZ] ]Jvi & vo *Jiflog@®]] %A o}E
detinute spre vanzare

Activele detinute spre vanzare sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre: valoarea leositabioarea
justa. Activele detinute spre vanzare nu se amortizeaza.

Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare, reprezentate de proprietatile detinute in vederea obtinehiturilor din chirii sau
pentru cresterea valorii capitalului (incluzand imobilizarile corporataiis de executie care urmeaza sa fie
utilizate in acest scop) se masoara initial la cost, inclusive costurile tranzactiei. Ulterior refeuinaatiale,
investitile imobiliare sunt evaluate la valoarea justa. Castigurile sendepile rezultate din modificarea
valorii juste a investitiilor imobiliare sunt recunoscute in contul ddipsau pierdere al perioadei in care ele
apar.
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O proprietate imobiliara inceteaza sa mai fie recunoscuta ca investitie imalalfianci cand este cedata sau
cand este in mod permanent retrasa din utilizare si cand niciun beneficiu Btorotor nu mai este asteptat
din detinerea sa. Orice castig sau pierdere rezultat din scoaterea din evidenta r@efaiip(calculat ca
diferenta dintre venitul net obtinut din cedarea sa si valoarea la care este recunoscuta in ctateglekte
recunoscuta in contul de profit sau pierdere in perioada in care proprietatea este scoasa din evidenta.

Dividende
Dividendele sunt recunoscute atunci cand acestea pot fi platite in mod legal:

f /v Tpo JA] v 0o}E ]Jvs EJu E U (3E I Ehw)iEREE F]( v u}
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Impozitul Amanat

$]A o <] pEiyi@]ilnpozitul amanat sunt recunoscute in cazul in dareo} E } v aindi activ
saupasiin « ]S e@}i]tG@antiare ]( E 3 u%}dE & (]+ o A Peotrll ]( E vecareo
aparpe:
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intreprinderi e JamomentulS@E vI wp] [ § 1 }vd Bag rdiitul impozabile |
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apropiat.
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Valoarea activului sau a datoriei este determinat folosind ratele de impozitae au fost adoptate sau in
u E u cadaptate% v 0 ES% }EBUME]] ¢S %05 § %do¢azulincaré o] P dstale
amanate / (active) sunt decontate / (recuperat).

§]A o <] pEiyi@]ihpozitul amanat sunt compensate atunci cand societatea are dreptuldegal

compensa activele si datoriile curenfds o <] 3$]A o privind$h@B3ilud amanat cand acestea se
& ( @Empozitele percepute ] USIE]S D - GLapCui.

41



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

iX WK>/d/ /| KEd /> ~ }vS]vu & -
Stocuri

Stocurile sunt active circulante:
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Stocurile sunt recunoscute initial la cost, iaexitbr la ul]u] Ao} E ]JvSE }+3 "]oA o} E
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aduce stocurile la locatia si starea prezenta.

In cazul produselor finite costul d& E} p ] M %o CE]V }eSuo Z]1] Ju 3u@] @]9IEE
}vepu Jo "] Z osp] o]o % E} p pvpdE ¥ SE] p] Jo
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pentru depreciere.

§]1A o VEUE 8} PEJo}E « A opoliU @ JA%PR T WSS EJo % vsE
constatate.

Datorita naturii si specificului activitatii, pentru anumite categorii de stocum sunt materii prime, piese
de schimb, materiale auxiliare si produsele finite, se analizeaza stocurile la datalbilahse constituie
ajustare pentru acele produsele care sunt deteriorate sau uzate din punct de vedere moral.

Subventii
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A se vedea nota 26.
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Provizioane

Grupul va reflecta in contabilitate un provizion numai in momentul in care:

a)
b)

c)
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Suma Tinregistrata ca provizion constituie cea mai buna estimare a platilor necesare péngrerea
obligatiei curente la data bilantului, cu alte cuvinte, suma pe care Grupul ar plathrodmormal la data
bilantului pentru a stinge obligatia sau pentru a o transfera unui tert, la acel moment.

In procesul de evaluare a provizionului Grupul va tine cont de urmatoarele:

a)

b)

d)
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Provizioanele vor fi reanalizate la data fiecarui bilant si vor fi ajustate, asti¢ld§aceflecte cea mai buna
estimare curenta. In cazul in care nu mai este probabil ca iesiri de reswae sa afecteze beneficiile
economicet sa fie necesare pentru stingerea obligatiei, provizionul va fi anulat.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopurile pentru care au fost initial constituite.
Grupul nu va recunoaste provizioane pentru pierderi viitoare din activitatea de exploatare.

In conformitate cu IFRS 37, cheltuielile operationale nu pot face obiectul constieujrovizion.
Intr-o astfel de situatie se incadreaza si cheltuielile de transport aferente vanzarilor in sistem Rill &Ho

Valoarea recunoscuta ca provizion va constitui cea mai buna estimare a costecésare stingerii obligatiei
curente, la data bilantului.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii obligatiei curente este suma pe care Gauplakio
Tn mod rational, pentru stingerea obligatiei la data bilantului sau pentru transferaregegcesinei terte
parti, la acel moment. Adesea poate fi imposibil sau foarte scump procesul derstisau de transferare a
unei obligatii la data, bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumei pe care Grugoplati, Tn mod rational,
pentru stingerea sau transferul unei obligatii este expresia celei mai bune estimastiailor necesare
stingerii obligatiei curente la data bilantului.
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Estimarile rezultatelor si efectelor financiare sunt determinate de modul @izzna conducerii Grupului,
ludndu-se n considerare experienta unor tranzactii similare si, In unele cazwartep elaborate de
experti independenti. Elementele luate in calcul includ orice probe furnizate de evenimenteeapheunior
datei bilantului. Cu toate acestea, estimarea sumei pe care Grupul o va platidimtional, pentru stingerea
sau transferul unei obligatii este expresia celei mai bune estimari a costueib@sare stingerii obligatiei
curente la data bilantului.

Elementele incerte referitoare la suma care va fi recunoscuta ca provizion sunt tratiterite moduri, in
conformitate cu circumstantele date. In cazul in care provizionul de evalpiita gama larga de elemente
obligatia este estimata prin ponderarea tuturor rezultatelor posibile cu prdivatiie de realizare ale

(1] &u] X *§ u 8} ¢35 §]<§] AUDE E %A & E W E All]}v o _X V
provizionul va diferi in functie de probabilitatea, de exemplo68au 90% cu care se poate nregistra o
anumita pierdere. In cazul care exista un interval continuu de rezultate posibile si prolitilitarealizare

a fiecaruia sunt egale, se va utiliza punctul de mijloc al intervalului.

Tn cazul In care este evaluata o singura obligatie, rezultatul individual cetobabfl poate constitui cea mai
buna estimare a datoriei. Totusi, chiar intr-o astfel de situatie, Grupul va k@ngiderare si alte rezultate
posibile. Acolo unde alte rezultate posibile sunt fie mai mari, fie mai scazute fata deatdzoel mai
probabil, cea mai buna estimare ar fi 0 suma mai mare sau mai mica.

Provizionul se evalueaza inaintea impozitarii, deoarece efectele impoagapra provizionului si modificari
0 3] Yve3]3pu] } 1 Spo / M i1 AMu%e}i]EHO % %o E}(]S_X

In cazul in care se estimeaza ca o parte sau toate cheltuielile necesare stingefiirawizion vor fi
rambursate de catre o terta parte, rambursarea trebuie recunoscuta numai Tn momentul in care este sig
ca va fi primita daca firma isi onoreaza obligatia. Rambursarea trebuie considerataci/iseparat. Suma
recunoscuta pentru rambursare nu trebuie sa depaseasca valoarea provizionului.

Tn contul de profit si pierdere, costurile legate de un provizion vor fi prezerdatalbarea acestuia diminuata
CU suma recunoscuta pentru rambursare.

Provizioanele vor fi revizuite cu prilejul fiecarui bilant si ajustate pentru a reftetamai buna estimare
curenta, in cazul in care nu mai este probabila o iesire de resurse care Tncoapoesaficiile economice,
pentru stingerea unei obligatii, provizionul trebuie anulat.

n cazul in care se foloseste actualizarea, valoarea contabila a unui proviziericfestare perioada, pentru
a reflecta trecerea timpului. Aceasta crestere este recunoscuta ca si cost al indatorarii.

Parti Afiliate

O parte afiliata este 0 persoana sau 0 societate care este asociata Grupului ce pregjgiesstata situatiile
financiare.
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Persoane Afiliate:
O persoana sau un membru apropiat al familiei este asociat Grupului daca:
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Entitati Afiliate:

O societate este parte afiliata daca una din urmatoarele conditii se aplica:
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Tranzactiile cu partile afiliate sunt definite ca un transfer de resurse, servicii sgatiblihtre entitatea
raportoare si partea afiliata, indiferenta daca se plateste un pret. Toate tranzactiilartle gfiliate sunt
realizate pe baza principiilor pretului de transfer.

Evenimente ulterioare perioadei de raportare

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, atat favorabile céfssiorabile care au loc

intre data bilantului si data la care situatiile financiare sunt autorizate pentru depunerdi. identificate
doua tipuri de evenimente:
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Situatiile financiare ale Grupului Cemacon SA sunt supuse aprobarii actionargocelap fost emise, caz in
care data aprobarii emiterii situatiilor financiare este data emiterii situatiileariciare, si nu data la care
acestea au fost aprobate de actionari.

Evenimentele ulterioare datei bilantului includ toate evenimentele ce au loc [@@dath la care situatiile
financiare sunt autorizate pentru depunere, chiar daca acele evenimente au loc dupa publicareawnmt
al profitului sau a altor informatii financiare selectionate.

Grupul va ajusta valorile recunoscute in situatiile sale financiare pentru a reflecta evenimentele care conduc
la ajustarea situatiilor financiare. Grupul nu va ajusta valorile recunoscute in situatifeifire pentru a
reflecta evenimentele care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare.

Daca dividendele detinatorilor de instrumente de capitaluri proprii (asa cum suntitdefim IAS 32,
Instrumente financiare: prezentare si descriere) sunt propuse sau declarate dupa data bijaarititatea
nu trebuie sa recunoasca acele dividende ca datorie la data bilantului.

Grupul nu va intocmi situatiile financiare pe baza continuitatii activitatii daxggmnele de conducere
determina dupa data bilantului fie ca intentioneaza sa lichideze intreprinderea sauetazim activitatea
comerciala, fie ca nu au nici o alta varianta realista in afara acestora.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiare, care succede dattuhil, indica nevoia de

a considera daca principiul continuitatii activitatii este inca adecvat. Daca prireopiiruitatii activitatii nu

mai este adecvSU ( Spo +$§ SIS % Ee]*3 v3U v i A0y ¥y (M HCE]}NG
% E]} ] E %}ES E_ E }Yu}]J(] E (pv(u vivd JolB]3%U u@ <PE
decéat o ajustare a valorilor recunoscute in baza initiala de contabilitate.

Grupul trebuie sa prezinte data la care situatiile financiare au fost autorizate pentru depprezam si cine
a dat aceasta autorizare. Daca proprietarii Grupului sau altii au puterea de ificadituatiile financiare
dupa emitere, Grupul va prezenta acest fapt.

Grupul va face public momentul in care au fost autorizate pentru depunere sitdatéleciare, pentru ca
utilizatorii trebuie sa stie ca situatiile financiare nu reflecta evenimente ulterioare acestei date.

Daca Grupul primeste, ulterior datei bilantului, informatii despre conglitié au existat la data bilantului,
acesta trebuie sa actualizeze prezentarile de informatii ce se refera la aceste comditimina noilor
informatii.

n unele cazuri, Grupul are nevoie sa actualizeze prezentarile de informatiiiciilsi ei financiare pentru a

reflecta informatiile primite dupa data bilantului, chiar daca informatiile nu &faza valorile pe care Grupul
le recunoaste in situatiile sale financiare.
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Plata pe baza de actiuni

Grupul A % 0] % ®E A &EJ]o /&Z" T cWo § B Bvs JoJIUWIE WSYSIE 0 §
tranzactii cu plata pe baza de actiuni inclusiv:
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Certificate EUA

Conform reglementarilor de mediu in vigoare Cemacon SA primeste certificate pensiudsrgaze cu efect
de sera (EUA) conform programului desfasurat in perioada 2@T20.

Grupul a decis adoptarea tratamentului de evaluare a certificatelor si datoriei la cost,edeocewnform
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* Politicile contabile prezentate in notele explicative akeaiilor financiare nu sunt exhaustive. Acestea prezinta elemernpencipale dupa care
entitatea isi desfasoara activitatea financiar contabila si satdcmite conform IFRS (Standardelor Internationale de Rapoifanaciara).

Interpretarea lor trebuie facuta in concordanta cu prezentele dede. In cazul in care apar omisiuni sau exista interpretari diféaita de

reglementarile mentionate se vor aplica dispozitiile prezentateaan@rdele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
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2. ESTIMARI CONTABILE

Grupul face anumite e 3]Ju E] ] ¢%phiird la viitorEstimarile si judecatile sunt evaluate continuu pe
I A % Estoviae:.] 0 3} & ificluzdutd hsteptari cu privire la evenimentele viitoare considerate
a fi rezonabile’v ]@E pue<$ vadnweiitor, 3£ % E] v geoatédifeni de aceste « 5] u Edoteie
*3]u @] 0] % }Schreau un risc semnificatide a provoca o ajustar§u %o} ES v $ don@mpiE o} E
ale 3]A 0}E <] " \8HE] o3 IEE p dinafEiafEsuptaljgcutate mai jos.

Estimari si Ipoteze
Evaluarea la valoarea justa IFRS 13
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IFRS 13 Defineste valoarea justa drept pretul pentru care ar fi incasat pentru vanzarea unui gultititsau
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participantii de pe platdata evaluarii
(adica un pret de iesire). Definitia valorii juste accentueaza faptul ca valoareaiista evaluare bazata pe
piata, nu o valoare specifica Grupului.

IFRS 13 se aplica atunci cand un alt IFRS prevede sau permite evaluari la valogesl jpstaentari de
informatii privind evaluarile la valoarea justa cu exceptia urmatoarelor cazuri:
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lerarhia Valorii Justdé pentru a imbunatati consecventa si comparabilitatea evaluarilor la valgasta si
ale prezentarilor de informatii conexe, aceasta ierarhie se clasifica pe 3 niveluri:
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Litigii

Grupul analizeaza litigiile, evenimentele ulterioare existente la data raportarii peangéwalua necesitatea
unui provizion sau a unor prezentari in situatiile financiare.

Printre ( S}E]] op ce] " \vnldared de@zid@r cu privire la provizioane sunt: naturaildig E o u ce]]
sau de evaluare, procesul juridid v] A %e )50 vde daone-interesén iy & ]« Th aare a fost adus litigiul,
progresul cauzei (inclusiv progres de ladajas 1 ce]] 0} &, ddninginte @ aceste o Eswatjgdmise),

opiniile «]punctele de vedere ale consilierilor juridici/E % ETh ¢aruri similaree Jorice deciziede
management a societatii cu privire la modul in care®a ¢ %o | Mitigia.

Amortizare la nivel de produs

Pentru echipamentele de la fabrica de productie é&eaconducerea Grupului a hotarat ca amortizarediesa
calculata pe unitate de produs.

D 3§} U}ES]I E]] o0 po § % pV]DE § %}EE pe veSjuaobil&iticorporal,
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activului respectiv, in cazul societatii 8,470,000 m3.

IWW(}Eu S ] us} U }8 UTES]T E Ju% ESHEV %dE |y 8¢ h opv E
numarul total de produse.

Impozitul pe profit

Grupul }ve] & VP i uvd + 0 % VSEN }50]P &Jjo %]vS@&u-ayce] Vv]]
E Allp]E]]U 1§ %o A ou E up@klvee S}@EUUO]S ouw]BE AW ] Jvs
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3 Ao EI1 1% <*3]Ju E] ] Jpéatesinplica o seriele Z} 3 GofEplexe despre
evenimente viitoare.2v u *u & Trezultaidl fiscal final al acestor tranzactii este diferit decat sumele
inregistrate aceste ] ( E v ceaveA JuEimpact in cheltuiala cu impozitul pe préfiperioadain care se
face o astfel de determinare.

Provizion de pensii

Provizioane pentru pensii: conform contractului colectiv de munca vateduilul 2019, angajatii Grupului vor
primi la pensionare, in functie de vechime lucrata in societate o singura data urmatoarele imd&mn

<5ani 0
5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii
> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Pentru § 0]] *pu%o0]Ju v38 E U A EuP u v Al @b(] wP]iEERIo]EeE X
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Provizion pentru concedii neefectuate

Provizioane pentru concedii neefectuate: Grupul a inregistrat provizioane peteltuiala aferenta
concediilor neefectuate de catre angajati in cursul an20i9. Sumele provizionate au fost estimate pe baza
numarului de zile de concediu aferente anului 2019 ramase de efectuat @gasinGrupului si indemnizatiile
de concediu aferente. Grupul estimeaza ca sumele aferente acestor provizioangsalizarin cursul anului
2020

W VvEEN § 0]] *p%o0]u v3 E U A E4fRouizieane}vepos o] E}3$ 1i

Provizion pentru refacerea mediului

Provizioane pentru refacerea mediului: datorita faptului ca Grupul desfasoara si activitate ldg

exploatarea resurselor minerale (argila), conform permiselor de exploatare esigatablsa efectueze
cheltuieli de refacere a mediului aferente perimetrelor exploatate. Cheltuielie aferente suntagstanfi

realizate catre finalul perioadei de exploatare motiv pentru care Grupul a constituizwane aferente
acestor cheltuieli.
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Alte provizioane

In cadrul acestei categorii se includ diverse provizioane pentru care Grei@sgteapta sa se realizeze iesiri
de numerar pe termen scurt insa cu o valoare incerta. Pentru a estima aceste sume Gratude cele mai
bune estimari si cunostinte asupra faptelor generatoare la data de 31 Decegiliie si se actualizeaza
pentru a reflecta valoarea in timp a banilor, fiind sume care se vor deconta pe termen lung

W vEEPN 35 0]] *u%o0]Ju v3 E U A E4fPovizieane}vepos ] E}S Ti
Depreciere Active

La 31 decembrie 2019, Grupul a reanalizat factorii care ar putea sa cdaduodgeii cu privire la deprecierea
activelor. Tinand cont de aspectele analizate entitatea considera ca nu exista indiciir@ul@rileprecierea

activelor de la Fabrica Recea sau Zdtamtru detalii suplimentare consultati Nota 11mobilizari Corporale.

In tabelul de mai jos sunt prezentate estimarile efectuate de Grup la data de 31 Decembrie 2019:

Valori estimate la finalul perioadei de raportare 31-Dec-19
Provizioane in legatura cu angajatii si administratorii 9,490,5C
Provizion refacerea mediului 1,835,05
Impozit pe profit amanat - creanta 1,309,56
Total valori estimate 12,635,125
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CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

3. VENITURI
Venituri 31-Dec-19 31-Dec-18
Vanzari de produse finite 148,393,743 102,715,0¢
Vanzari de marfuri 7,664,361 7,965,5€
Vanzari de serivicii 606,609 597,5¢
Reduceri financiare acordate (1,185,177) (999,863)
Reduceri comerciale acordate (12,467,786) (7,717,79¢
Total venituri din contracte cu tertii 143,011,750 102,560,563

Grupul a analizat contractele sale cu clientii pentru a-si determina toate obligdiikexecutare si nu a
identificat nicio noua obligatie de executare care ar trebui contabilizata distinct in confoeneitial-RS 15.

Principalele venituri realizate de Grup Tn anul 2019 au fost din vanzarea de produse Bngenilibane lei,
AviE u E(ME]o}E 6X00 ul]o]} v Jo]] PX E]e3}®E o0 JU EE A o} E

comerciale sifinanciar }@& 3 U ( & v8 A vl EJo}E % EJ oo [Kped i(TXO0fA u]
/v 1po A vl EJo}E ( SpE § E venitdl Afeterdt transpddudi"sg mregidtreaza cand

entitatea isi indeplineste obligatia de executare.

4. ALTE VENITURI OPERATIONALE

Alte venituri operationale sunt generate de activitati care nu fac parte din obiectul geneealtig@ate al
Grupului, motiv pentru care sunt prezentate diferit de veniturile din vanzari.

Alte venituri operationale 31-Dec-19 31-Dec-18
Venituri din activitati diverse 2,427,136 896,213
Venituri din despagubiri 1,225,382 136,384
Venituri din subventii de exploatare 210,244 -
Venituri din subventii pentru active 75,642 75,642
Total 3,938,403 1,108,239

In categoria venituri din activitati diverse sunt contabilizate veniturile aferente pri@idata conformarii a
certificatelor de gaze cu efect de sera in valoare de 1.65 milioane lei, oopfiticii contabile descrise in
note si 0.77 milioane lei venituri din alte activitati.

Veniturile aferente subventiei din exploatare in suma de 0.21 milioane leiseref proiectul de dezvoltare

profesionala, cofinantat prin Programul Operational Capital Uman, pentru Hema profesionala a tuturor
nivelurilor de management din cadrul CEMACON.
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4.

In anul 2010 Grupul a primit o subventie pentru investitii in suma de 1.6 milioarar lei,anul 2019 Grupul
a recunoscut ca venit aferent acestor subventii suma de 0.075 milioane lei. Veniturdeilmiantie se

ALTE VENITURI OPERATIONALE (continuare)

recunosc pe masura amortizarii mijloacelor fixe la care se refera.

Subventia recunoscuta se refera la grantul de 15% din valoarea creditului primit de catre societate din surse

BERD, pentru proiectul de eficienta energetica demarat in anul 2009 odata czarealinoii fabrici de

caramida din Recea.

Veniturile aferente reversarilor de provizioane au insumat 5.39 mil lei. Chatuadkrente constituiri
provizioane sunt in suma de 9.06 milioane lei (pentru mai multe detalii consttps

5.

Alte castiguri si pierderi 31-Dec-19 31-Dec-18
Venituri din vanzari de active 1,905,674 1,742,968
Cheltuieli din vanzari de active (1,806,647) (1,668,311)
Venituri din ajustare valoare provizion depreciere active 68,124 -

Venituri din reevaluare 8,412,412

Cheltuieli din reevaluare (5,265,083)

Venituri din anulare provizioane 5,389,572 3,590,279
Venituri din reluarea ajustarilor de valoare

privind deprecierea activelor circulante 6,154,577 222,121
Cheltuieli din constituire provizioane (9,058,554) (4,584,481)
Cheltuieli din ajustarile de valoare privind

deprecierea activelor circulante (11,384,321) (623,765)
Castig /pierdere total (5,584,245) (1,321,189)

CHELTUIELI DE EXPLOATARE

i1 AWE}A]I]} v

Alte cheltuieli din exploatare 31-Dec-19 31-Dec-18
Utilitati 13,299,367 9,985,944
Reparatii 2,070,236 1,483,244
Chirie 220,708 306,652
Asigurari 559,723 799,973
Pregatire personal 429,984 60,961
Comisioane 550,347 715,781
Publicitate 4,250,476 2,532,498
Transport si logistica 13,922,593 12,496,360
Posta si telecomunicatii 163,240 138,242
Alte servicii prestate de terti 3,589,157 2,611,066
Taxe bugetul de stat 1,876,278 1,775,584
Diverse 4,978,089 3,767,921
Total 45,910,198 36,674,226
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL

Grupul are implementat din 2014 un sistem complex de management al pexfdei angajatilor. Sistemul
de management al performantelor in Grup este bazat pe metodologia BalaBcedecard si este
implementat in proportie de 100%, la nivelul individual al fiecargiegat. Obiectivele individuale se stabilesc
prin cascadarea la nivel de departamente / subdepartamente / persoane a obiectivelor anu@lripldui
Cemacon.

Nivelul de realizare a obiectivelor este evaluat periodic, in urma atialngajatii primind un bonus de
performanta lunar/trimestrial si anual proportional cu rezultatul evaluarii sicfie de performanta de
ansamblu a Grupului.

Cheltuieli de personal fara management-cheie 31-Dec-19 31-Dec-18
Salarii 15,501,637 11,296,728
Bonusuri 3,461,882 4477104
Contracte civile - -
Taxe si contributii sociale 437,364 358,595
Alte beneficii 992,523 885,792
Total 20,393,406 17,018,219
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 819,387 608,551

Management cheie

Managementul cheie este format din acele persoane care au autoritatea si responsabilitzbéfacaii,
conducerii si controlarii activitatilor Grupului.

a) /v uv]l 8]] }E & uu EJo}E }EP §JdJEV p UFV]FEI% E A PZ E
Cheltuiala cu indemnizatiile: 31-Dec-19 31-Dec-18
Administratori 1,440,693 1,176,039
Remuneratie directori 1,109,314 1,105,633
Bonusuri directori 1,878,526 1,378,052
Taxe si contributii 100,799 83,383
Total 4,529,332 3,743107
N o E]] %0 8§ 0 *( E"]SHO % E]} ] 31-Dec-19 31-Dec-18
Administratori 37,146 37,141
Directori 46,884 16,034
Total 84,030 53,175
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6. CHELTUIELI DE PERSONAL (continuare)

In cursul anului 2019 Grupul a avut 2 directori: Director Genef@ioleru Liviu-lonel, Director Financiar -
Sologon Daniel.

Componenta actuala (incepand cu data de 23.04.2019) a Consiliului de AdminiSEMACON SA este
urmatoarea:

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Paval,

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Marian Adam.

arwNPRE

* Nota (istoric): In perioada 01.11.2018-23.04.2019 componenta @dosile Administratie CEMACON SA
este urmatoarea:

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Pavaladministrator provizoriu;
Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Marian Adant administrator provizoriu.

aprwNE

b) A veuE]o "] E ]85 o }E 8§ Uu EJodfE]FEP VWLV p &
‘U% E A PZ E W

In anul 2019, nu au fost acordate avansuri si credite membrilor orgadel@dministratie, conducere si
supraveghere.

Salariati

Structura si numarul mediu de salariati este; 249.

Numar mediu salariati 31-Dec-19 31-Dec-18
Personal administrativ 72 66
W Ee*}v 0 'V % E&} u | 177 152
Total 249 218
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7. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Venituri Financiare 31-Dec-19 31-Dec-18
Venituri din dobanzi 115,356 287,580
Venituri diferente de curs valutar 145,534 533,038
Alte venituri financiare 611 -

Total 261,502 820,618
Cheltuieli Financiare 31-Dec-19 31-Dec-18
Costuri cu dobanzile (2,792,526) (2,775,638)
Cheltuieli diferente de curs valutar (74,377) (559,274)
Alte cheltuieli financiare (98,895) -

Total (2,965,798) (3,334,912)

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobanzilGnilioane leisi venituri din diferente de
curs 014 milioanelei.

Cheltuielile financiare se compun din urmatoarele categorii: cheltuiglinad dobanzile 2.79 milioane lei si

diferente de curs valutar aferente @ milioane lei, precum si alte cheltuieli financiar@®milioane lei.

Structura veniturilor si cheltuielilor financiare din diferente de curs valutar pentru perioadariant
decembrie 209:

Reev. Reev. Reev.
furnizori leasing disponibil Total
Cheltuieli privind diferentele de curs valutar (24,438) (19,959) (29,980) (74,377)
Veniturii privind diferentele de curs valutar 24,781 108,953 11,800 145,534
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8. CHELTUIELI CU IMPOZITE

Reconcilierea impozit pe profit curent

Profitul perioadei inainte de impozitare

Elemente similare veniturilor

Venituri neimpozabile si asimilate

Rezerva legala deductibila

Cheltuieli nedeductibile si asimilate

Profit inainte de impozitare

Cota de impozit pe profit

Impozit pe profit calculat aplicand cote de impozit locala
Pierdere fiscala de recuperat

Impozit pe profit de plata dupa recuperarea pierderii

Sponsorizari deduse din impozit
Deduceri aferente profitului reinvestit

Impozit pe profit de plata/(recuperat)

Reconciliere impozit pe profit curent

Profit/Pierdere inainte de impozit
Impozit pe profit la rata statutara de 16%
Efectul cheltuielilor nedeductibile

Efectul veniturilor neimpozabile

Impozit pe profit

31-Dec-19 31-Dec-18
26,744,608 20,282250
1,926 337,888
(8,582,806) (4,507,587)
(1,073,259) (1,073,259)
9,437,863 6,784,095
26,528,332 21,823,387
16% 16%
4,244 533 3,491,742
(11,656,872) (1,422,005)
2,379,434 3,264,221
(953,774) (500,594)
(1,921,376) (606,231)
(495,716) 2,157,396
2019 2018
26,744,608 20,282,250
4,279,137 3,245,160
1,510,058 1,085,455
(6,284,912) (2,173,219)
(495,716) 2,157,396
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8. CHELTUIELI CU IMPOZITE (continuare)

Impozit pe profit amanat 31-Dec-19 31-Dec-18
Total impozit amanat la inceput de perioada (899,566) (1,312,250)
Cheltuieli cu impozit amanat aferent diferente temporare 2,652,464 164,637
Impozit amant recunoscut in alte elemente de capitaluri

proprii (443,330) 248,047
Total impozit pe profit amanat 1,309,568 (899,566)

Suma de 1,309,569 RON reprezentand creanta privind impozit amanat este reflect@ttuatia

}velo] S %}113]1 1 (Jvv] & ]Jv o]¥v]d ~ %53 §]JA ]Ju} Jo
Datorii si creante din impozit amanat
Datorii privind impozitul pe profit amanat 31-Dec-19 31-Dec-18
Active imobilizate 3,999,202 2,439,118
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 3,999,202 2439118
Creante privind impozitul pe profit amanat
Ajustare venit IFRS 15 695,218 -
Pierdere fiscal 1,865,100 227,520
Provizioane 2,184,572 998,515
Creante 501,014 216,718
Stocuri 62,868 96,799
Total creante privind impozitul pe profit amanat 5,308,772 1,539,552
Element 31-Dec-19 31-Dec-18
Impozit pe profit curent recunoscut in rezultatul global 4,112,943 2,566,191
Impozit pe profit amanat recunoscut in rezultatul global (2,652,464) (164,637)
Total Impozit recunoscut In Rezultatul Global 1,460,479 2,401,554

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, se produc tranzactii si calcule maEmgudeterminarea
impozitului final este incerta. Ca urmare, Grupul recunoste obligatiile disxzdate pe estimari cu privire la
certitudinea ca taxele suplimentare si dobanzile se vor datora. Aceste datorii sauecegamrecunoscute,

in ciuda faptului ca Grupul crede ca returnareataee este probabila, Grupul crede ca anumite pozitii au
probabilitatea de a fi contestate si de a nu fi sustinute in totalitateodeventuala revizuire a autoritatilor
fiscale.

57



CEMACON SA
Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Lei, dthetwise stated

8. CHELTUIELI CU IMPOZITE (continuare)

Grupul considera ca angajamentele sale pentru obligatiile fiscale sunt adecvate pemtamitaleschisi
revizuirii, bazat pe evaluarea a multi factori, inclusiv experienta acumulata int tsedaterpretari ale
legislatiei fiscale.

Aceasta evaluare se bazeaza pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de lcotagdexe despre
evenimente viitoare. In masura in care rezultatul fiscal final al acestor tranzactii éstié décat sumed
inregistrate, aceste diferente vor avea un impact in cheltuiala cu impqmtylrofit in perioada in care se
face o astfel de determinare.

9. CASTIGURI PE ACTIUNE

Castig pe Actiune 31-Dec-19 31-Dec-18
Numar de actiuni emise 505,653,533 478,530,935
Profitul/ (pierderea) total 25,284,129 17,880,696
Profitul/ (pierderea) total pe actiune 0.0500 0.0374

Rezultatul pe actiune de baza s-a calculat impartind profitul la media ponderara ailactandinare in
circulatie in cursul perioadei.

Pentru detalii privind numarul de actiuni consultdibta 23t~ %.]S o0 ~} ] o_

10. DIVIDENDE
In anul 2019 Grupul nu a acordat dividende.

Rezultatul reportat al Grupului la finalul anului 2018 este de539,192 lei, rezultatul curent al anului 2019
creste aceast profit pana la 48,910,902 lei.

Conform contractului de credit nr. RQ16086906837361 din 20 Decifbtéiat intre Cemacon SA &C
Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil al bancii.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE

Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 2019

Majorari de Majorari din  Ajustari reluate la Diminuari din

Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii valoare*™* reevaluare™* venituri Cedari reevaluare +* Sold Final
Terenuri 7,880,701 - 2,192,938 12,002,776 (2,245,201) - - 19,831,214
Amenajari de Terenuri 1,736,153 86,104 - - - - 1,822,257
Constructii 42,845,545 8,723,678 7,827,144 3,439,140 - (27,790) (13,023,659) 49,784,058
Masini, Instalatii si Utilaje 117,401,200 2,890,744 2,882,174 - - (7,386,997) - 115,787,121
Mobilier si Aparatura Birotica 334,695 841,851 48,837 - - (41,295) - 1,184,088
Imobilizari In curs 10,708,062 27,770,438 - - - (35,490,912) - 2,987,588
Avansuri imobilizari 546,641 - - - - - - *

Total 181,452,997 40,312,815 12,951,093 15,441,916 (2,245,201) (42,946,994) (13,023,659) 191,396,326

*Incepand cu anul 2019, Grupul prezinta avansurile acordate pentru imobilizariarde creante. A se vedea nota 16.

**Linia majorari de valoare se refera la majorari de valoare ale activelor existentenataiiri (ex. prin capitalizari, reparatii capitale, etc.).

***|n suma aferenta majorarilor din reevaluare, 3,339,441 lei se regasesc in Situatia reautjltiodl, iar 12,102,475 lei in Alte elemente ale rezultatului global. A saverta 24.

*** *Pe |inia de cedari aferenta masini, instalatii si utilaje este inregistrat trarisdetivelor achizitionate in leasing (IAS 17) in drept de utilizare al actiieR® (16). A se vedea nota 25.
**++*%| inia diminuari din reevaluare cuprinde reversarea amortizarii cumulateexiéa mijloacelor fixe reevaluate in cuantum de 6,447,590 lei si diminuari de valoare ca urmare aandeval
cuantum de 6,576,069 lei (din care 1,457,736 lei aferent Alte elemente ale rezuiliginbal).

Valoarea bruta a imobilizarilor 31 Decembrie 2018

Imobilizari corporale Sold Initial Achizitii Majorari de valoare Majorari din reevaluare Cedari Diminuari reevaluare Sold Final
Terenuri 7,971,191 - - - (90,490) - 7,880,701
Amenajari de Terenuri 518,214 1,217,939 - - - - 1,736,153
Constructii 38,922,584 3,943,585 388,072 - (408,696) - 42,845,545
Masini, Instalatii si Utilaje 109,552,842 5,017,838 3,099,714 - (269,194) - 117,401,200
Mobilier si Aparatura Birotica 319,420 21,848 - - (6,573) - 334,695
Imobilizari In curs 3,055,453 20,465,699 - - (12,813,090) - 10,708,062
Avansuri imobilizari 797,542 - - - (250,901) 546,641
Total 161,137,246 30,666,909 3,487,786 - (13,838,944) - 181,452,997
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11. IMOBILIZARI CORPORABt{nuare)

Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2019

Amortizari  Amortizari aferente

Amortizari si aferente Mijloacelor fixe Ajustari

deprecieriin  mijloacelor fixe detinute spre  constituite  Ajustari reluate
Amortizare Sold Initial cursul anului cedate vanzare in an la venituri Sold final
Amortizare amenajari de terenuri 693,312 433,748 - - - - 1,127,060
Amortizare constructii 4,553,747 1,921,630 6,475,377 - - - -
Amortizare masini, instalatii, utilaje 39,778,884 6,736,559 407,086 - (650,692) - 45,457,665
Amortizare mobilier si aparatura birotica 139,711 70,621 31,468 - - - 178,864
Ajustari pentru deprecierea terenurilor 2,245201 - - - - (2,245,201) -
Ajustari pentru deprecierea masinilor,
utilajelor si instalatiilor - - - - - - -
Total 47,410,854 9,162,558 6,913,930 - (650,692) (2,245,201) 46,763,589

* Pe linia amortizari in cursul anului, cat si pe ajustari constituite in an,r@gereasini, instalatii si utilaje este

in drept de utilizare (IFRS 16). A se vedea nota 25.
Valoarea amortizarilor si ajustarilor din depreciere 31 Decembrie 2018

inregistrat transferul amortizarii activelor iicmate in leasing (IAS 17) si transferat

Amortizari  Amortizari aferente

Amortizari si aferente Mijloacelor fixe Ajustari

deprecieriin  mijloacelor fixe detinute spre  constituite  Ajustari reluate
Amortizari si Ajustari Sold Initial cursul anului cedate vanzare in an la venituri Sold final
Amortiz. am. teren. 268947 424,365 - - - - 693,312
Amortizarea constructii 3,054,259 1,665,082 165,594 - - - 4,553,747
Amortizarea masini,instalatii,utilaje 33,858,025 6,179,978 259,119 - - - 39,778,884
Amortizarea apar.birotica,mob 109,658 35,584 5,531 - - - 139,711
Ajustari.pt.deprec.teren. 2,245201 - - - - - 2,245201
Ajustari pentru deprecierea
masinilor,utilajelor si instalatiilor - - - - - - -
Total 39,536090 8,305,009 430,244 - - - 47,410,854
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11. IMOBILIZARI CORPORAD&t{nuare)

Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decembrie 2019

Valoare bruta la

Reclasificari spre

Valoare neta

Imobilizari Decembrie 2019 31 Decembrie 201¢ vanzare Amortizari Ajustari 31 Decembrie 201¢
Terenuri 19,831,214 - - - 19,831,214
Amenajari de Terenuri 1,822,257 - (1,127,060) - 695,197
Constructii 49,784,058 - - - 49,784,058
Masini, Instalatii si Utilaje 115,787,121 - (45,457,669 - 70,329,456
Mobilier si Aparatura Birotica 1,184,088 - (178,864 - 1,005,224
Imobilizari in Curs 2,987,588 - - - 2,987,588
Total 191,396,326 - (46,763,589 - 144,632,737
Valoarea neta a imobilizarilor la data de 31 Decembrie 2018

Valoare brutala Reclasificari spre Valoare neta
Imobilizari Decembrie 2018 31 Decembrie 201€ vanzare Amortizari Ajustari 31 Decembrie 201¢
Terenuri 7,880,701 - - (2,245,201) 5,635,500
Amenajari de Terenuri 1,736,153 - (693,312 - 1,042,841
Constructii 42,845,545 - (4,553,747 - 38,291,798
Masini, Instalatii si Utilaje 117,401,200 - (39,778,884 - 77,622,316
Mobilier si Aparatura Birotica 334,695 - (139,711 - 194,984
Imobilizari in Curs 10,708,062 - - - 10,708,062
Avansuri imobilizari 546,641 - - - 546,641
Total 181,452,997 - (45,165,654 (2,245201) 134,042,143
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11. IMOBILIZARI CORPORA&t{nuare)

In contextul imprumutului acordat de Cemacon SA catre Cemacon Real Estate SRL penirsarea
anticipata integrala a creditului CRE de la BCR si avand in vedere ca Cemacon SA utiliza indosteaanui
de inchiriere, echipamentele de la Zalau ale CRE, s-a luat decizia, in apriliee28%@ transfera prin vanzare
aceste echipamente de productie catre Cemacon SA; tranzactia s-a facut printr-owpedsdidare in plata,

in contul unei parti a datoriilor pe care CRE le-a acumulat la companiant@@macon SA. Tranzactia s-
facut cu respectarea regulii preturilor de transfer intre entitati afiliate, la valoarea de piatadd@,410 lei,
rezultata din raportul de evaluare independent, insa nu a modificat intentia Quiupuivind utilizarea
acestor active. In urma preluarii acestora de catre Cemacon SA, aceste echipamente sunt tratate ca active
detinute spre utilizare, inregistrandu-se amortizagana la data vanzarii ulterioare. In aceste situatii
financiare consolidate aceste tranzactii au fost eliminate, fiind tranzatréi a@ompaniile consolidate. Efectul
acestor tranzactii in situatiile financiare consolidate sunt reflectate in transferul activefimute in vederea
vanzarii in mijloace fixe si investitii imobiliare, prezentate in Nota 21.

Detalii 2019
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea (10,490,799)
Cheltuieli din transferul de active detinute (8,691,405)
vederea vanzarii (Nota 21)

Venituri reversare ajustare de valoare aferer 2,183,560
terenului din Zalau

Total (16,998,644)

Active detinute spre vanzare

In cadrul activelor detinute in vederea vanzari la 31.12.2018 si anteriomeltss si terenul aferent fostei
cariere Tunari pentru care exista constrangerea de vanzare din cadrul contractului de credit rezultat in urma
restructurarii datoriilor Cemacon SA in anul 2015; pe acest considerent, acest actfost clasificate si
prezentate conform IFRS 5.

In contextul rambursarii anticipate a creditului catre Banca Comerciala Romana (actalizafinin ianuarie
2019), contractul de credit si-a incetat efectul, pe cale de consecinta a incemisrangerea impusa de
banca de a vinde activele.

Analizand mai in detaliu natura specifica a terenului din cariera Tunari si towenhdle nefinalizarea pozitiva
a demersurilor companiei de modificare a solutiei de refacere a medilduiosistatat ca vanzarea imediata
a acestuia nu este posibila. Pentru a aduce terenul intr-un stadiu potriviaviansunt necesare lucrari de
refacere a mediului; astfel, in anul 2019, societatea a corectat tratamentul si a actualizatarlesifientru
reflectarea in contabilitate a acestui teren conform cu IAS #Westitii imobiliare.

In consecinta, la 31 decembrie 2019 Grupul a prezentat soldurile la 31 deee20lh8 si 31 decembrie 2017
retratate, in conformitate cu IAS 40. Valoarea justa a terenului in discutiestaahalizata la cele doua
perioade de raportare, Grupul concluzionand cu nu exista diferente semnificatreevaibarea prezentata
anterior si valoarea justa.

Acest tratament presupune retratarea perioadelor anterioare la nivel de prezentare pe dim situatiile

financiare. In urma acestor modificari, nu exista impact in valoarea totala a activelom(ictivul net al
companiei), precum nici in contul de profit si pierdere.
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11. IMOBILIZARI CORPORA&t{nuare)

De asemenea, in anul 2019, Grupul a incetat sa mai clasifice activele efiept th vederea vanzarii. Grupul
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Grupul a reclasificat in anul 2019 activele detinute spre vazare, de pe tratamentul conform #SR&:5
x Tratarea terenului din incinta fabricii Zalau si a contrustructiilor, precum si a ingoibdlizin curs
conform IAS 1@ Imobilizari corporale;
X Tratarea cladirii Stejarul conform IAS #hvestitii imobiliare.

Pentru detalii consultati nota 21 Active clasificate spre vanzare, nota Blvestitii imobiliare si nota 3@
Modificarea soldurilor initiale.

La 31 decembrie 2019 Grupul nu detine active detinute spre vanzare.
Activ aferent activitatii de descoperta

Grupul Cemacon efectuaza activitati de exploatare a Argilei, prin lucrari minieieilgperimetrul de
exploatare Recea Cemacon, comuna Varsolt, jud. Salaj. (Cariera Proprie)

In urma activitatii efectuate in cariera pot rezulta urmatoarele tipuri de materiale:

f Steril: sol vegetal si argila nisipoasaa urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea
de productie sau valorificat intr-un alt mod

f Substanta utila: argila galbena si argila vanatza urmare a activitatii de exploatare utilizatat in
activitatea de productie

Sterilul (descoperta)t ca urmare a activitatii de descoperta, neutilizat in activitatea de productié va
inregistrat conform Standardelor de Internationale de Raportare Financiara IFRIC 20l idwtiilizat va fi

VHU]$ A~ §]A (& vd  §]A]S, &ddsta fiindeingtas iEErdgistrul de mijloace fixe in grupa
Constructii.

Costul descopertei cuprinde:
a) costul materialelor si serviciilor utilizate sau consumate pentru efectuarea lucrarilor de descoperta;
b) costul beneficiilor angajatilor provenite din generarea activului de descoperta.

Valoarea neta a activului de descoperta la 31.12.2019 (care se regaseste in categoria comnstructiilo

Imobilizari Decembrie 201¢ Sold initial Adaugari valoare Diminuari din reevaluare Sold final

Descoperta 893,836 691,194 (580,492) 1,004,538

Total 893,836 691,194 (580,492) 1,004,538

Descoperta se amortizeaza utilizand metoda de amortizare liniara, pe o durata de 12 ani.
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11. IMOBILIZARI CORPORAOBt{nuare)
Reevaluarea mijloacelor fixe

La data de 31 Decembrie 2019 Grupul a solicitat unui evaluator indepenmeéprezentat de compania SC
ETOS BUSINESS VALUATION & ADVISORY SRL, reevaluarea la data de 31.12.2018l@émivbibates
aflate in patrimoniul Cemacon S.A. si in patrimoniul Cemacon Real Estdie i.Rederea informarii
utilizatorilor (actualizare valori).

Diferente din reevaluare au fost inregistrate fie pe seama capitalurilor in rezervaamluare, fie in contul
de profit si pierdere (dupa tratamentul impus de IAS 16, respectiv IAS 40). Prin aplicarea acesiershat
tehnicilor aferente, s-au obtinut o serie de valori, care au fost interpretate de catreiawealsi prin
reconcilierea lor s-a format opinia evaluatorului privind valoarea de piatsibp obtenabila in zona
respectiva si la data evaluarii.

Pentru determinarea valorii juste la data de 31 decembrie 2019 s-au fost folosit urmatoarele metode:

Amplasamente Procedura de evaluare

Terenula fost evaluat prin metoda comparatiei directe (sau intoc
2 grile de comparatii: una pentru suprafata compacta de 85.567
atribuita prin HG 634/1991 si una pentru suprafata de 2.900
pentru parcelele necompacte).

Tunari (Cariera)

Terenul a fost evaluat prin tehnica comparatiei directe,
constructiile prin abordarea prin venit - costul de inlocuire net fii
criteriul de alocare al rezultatului obtinut prin abordarea prin veni

Recea (teren + construcl
Fabrica)

Teren Panic (com Hereclean) | Terenula fost evaluat prin tehnica comparatiei directe.

Imobilul a fost evaluat prin abordarea prin venit - metoda capitaliz

Centrul de instruire Meses . . )
directe. Nu s-a estimat valoarea terenului.

Teren (incinta fabrica Zalal Terenurileau fost evaluate prin metoda comparatiei directe, valoa
Cariera Tunari, incinta cladire justa fiind echivalenta cu valoare justa a terenului considerat libe
Stejarul) utilizare comerciala.

Constructii Zalau Incluse in valoare teren.
Modificarile rezervei de reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

Miscari rezerve din reevaluare 2019 2018
Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului financiar 18,705,540 19,824,659
Cresteri din rezerva din reevaluare (Nota 11) 12,102,4: -

Reduceri din rezerva din reevaluare (Nota 11) (11,25 -

Reducere din rezerva din reevaluare din transferul activelor

detinute in vederea vanzarii (Nota 11 si Nota 21) (1,446,478) -

Reduceri din rezerva din reevaluare in cursul exercitiului finar (1,386,27 (1,119,119)
Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului financiar 27,964,006 18,705,540

In Situatia consolidata a modificarii capitalurilor, rezerva din reevaluare estemiata pe net. De asemenea,
este prezentat transferul si scaderea rezervei aferente activelor detinute in vederea vanzarii, in rezerve din
reevaluare aferente mijloacelor fixe. In nota de mai sus nu s-au prezentat aceste transferuri intre rezerve.
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11. IMOBILIZARI CORPORA&t{nuare)

Tratamentul Tn scop fiscal al rezervei din reevaluare

Conform legislatiei fiscale din Romania, pana la data de 1 mai 2009 rezervetevhluarea imobilizarilor
corporale deveneau impozabile doar Tn momentul Tn care destinatia acestora erabatdi Ulterior
modificarii codului fiscal, incepand cu data de 1 mai 2009, rezervele dualueeea mijloacelor fixe,
efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profitulutatipprin intermediul
amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate si/sau casate, seitegza concomitent cu
deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scaderii din gestiune a acestor mijloace fixeazlupa
Impactul rezervei din reevaluare, aferent constructiilor, in impozitul amanatdlia2019, se prezinta ca o
datorie cu impozitul amanat in valoare de 441,856 lei.

Pierderi din depreciere, conform IAS 36, reflectate in contul de profitesidairi

Imobilizarile corporale sunt testate pentru depreciere cand faptele si circumstantieaifaptul ca este
posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila. O pierdere din depreciere estesaatanca suma cu
care valoarea contabila a activului depaseste suma recuperabila. Suma recuperabilaczseaveda mai
mare dintre valoarea justa a activului mai putin costurile de vanzare si valoargdizire. Pentru a evalua
deprecierea, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel la care exista fluxwezdeetie identificabile
separat.

La 31 decembrie 201&rupul a reanalizat factorii care ar putea sa conduca la indicii cu privire la agpreci
utilizand aceeasi metoda a fluxurilor de numerar actualizate astfel: Grupul a considaratliza deprecierii
activele existente la data de 31 Decembrie 2019 atat i8 & § Pv & 8§} & A v]s "& E]
] A& E] e+ 0 P X W I E lpos § DJi@&edtiragniorPentnu aryl 20 $id intocmit o
previziune pe o perioada de 5 ani, in scopul atingerii unui fluxudeenar stabil, pe baza caruia s-a calculat
valoarea terminala.

Pentru a calcula valoarea actualizata a fluxurilor de numerar s-a folosit o rata de aceudtz12%, post-
impozitare, calculata pe baza metodei WACC (Weighted Average Cost of Capital) / Costul Mistiat Rbn
Capitalului. La finalul previziunii de 5 ani s-a determinat valoaredagntprin metoda cresterii in
perpetuitate utilizand o rata de crestere in perpetuitate de 2%. Pentru a asigura certtudiatelor cu
privire la valorile obtinute s-a efectuat si o analiza de senzitivitate cu 9 rezaltaorii terminale tinandu-
se cont atat de rate de actualizare diferite (WACC 10.5%, 11.2%, 12%) cat si de ratedeinngstpetuitate
diferite (2%, 2.5%, 3%). Ratele de actualizare au fost calculate dupa metodologiaed/éverage Cost of
Capital (WACC) agregand elemente ca Prima de piata, Prima de risc a actiaidePrisc de tara, Prima de
risc specific, coeficientul beta folosinde-surse de informatii precum Damodaran, informatii publice
disponibile si informatii specific activitatii. Fluxurile de numerar augasiectate pentru o perioada de 5 ani,
pentru restul perioadei fiind calculata valoarea reziduala.

La utilizarea capitalului de lucru net in cadrul calculului, au fost ceraildoar investitiile pentru inlocuirea
mijloacelor fixe existente, nu si cele aditionale. Pentru analiza ajustarilor diecepg, compania a abordat

o atitudine prudenta, considerand rezultatul cel mai mic (Cost Mediu Ponderat al Capitgldla% si Rata
de crestere in perpetuitate de 2%). Alte elemente care au stat la imbunatarirea rezultatulunsartarea
capacitatii de productie de la Fabrica Recea de la 67% in anulladdQ% incepand cu anul 2014, cat si a
capacitatii de productie de la Fabrica de la Zalau. Vanzarile Grupului au crescut con$taant thean, astfel
ca in anul 2019 cifra de afaceri a Grupului este de 425% mai mareacal iR011. (143,607,041 lei in 2019
vs 27,370,101 lei in 2011). Piata de blocuri ceramice a inregistras@®menea o crestere comparativ cu
valorile din anul 2011. Tinand cont de aspectele analizate Grupwdidswa ca nu exista indicii la 31
decembrie 2019 cu privire la deprecierea activelor de la Fabrica Recea sau de la Fabrica Zalau.
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12.

IMOBILIZARI NECORPORALE

Structura imobilizarilor necorporale este:

31 Decembrie 2019

Dezvoltari
Imobilizari Necorporale Sold Initial Interne Achizitii Cedari Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 1,113,376 777,159 - - 1,890,535
Concesiuni, brevete licente 124,724 - 235,287 - 360,011
Alte imobilizari necorporale 2,007,568 - 4,010,749 (2,259,215) 3,759,102
Imobilizari necorporale in curs - 8,721 76,610 (68,165) 17,166
Total 3,245,668 785,880 4,322,646 (2,327,380) 6,026,814
31 Decembrie 2018 _
Imobilizari Necorporale Sold Initial Delzn\{glrtr?g Achizitii Cedari Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 771,343 342,033 - - 1,113,376
Concesiuni, brevete licente 124,724 - - 124,724
Alte imobilizari necorporale 305,852 - 2,930,306 (1,228,590) 2,007,568
Total 1,201,919 342,033 2,930,306 (1,228,590) 3,245,668

Structura amortizarilor si ajustarilor de valoare pentru imobilizari necorporale este uamgsp

Amortizare si ajustari Ajustari

Imobilizari necorporale 31 Amortizare Pentru

Decembrie 2019 Sold Initial In an Depreciere Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 666,50¢ 158,17 824,678
Concesiuni, brevete licente 115,85 13,76 129,61
Alte imobilizari necorporale 107,80:. 9,52 117,32
Total 890,160 181,462 1,071,622
Amortizare si ajustari Ajustari

Imobilizari necorporale 31 Amortizare Pentru

Decembrie 2018 Sold Initial In an Depreciere Sold Final
Cheltuieli de dezvoltare 574,19¢ 92,309 666,50¢
Concesiuni, brevete licente 104,63. 11,21 115,85
Alte imobilizari necorporale 104,96. 2,831 107,80:
Total 783,796 106,364 890,16(
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Valoarea neta a imobilizarilor necorporale:

2019 2018

Valoare Valoare Valoare
Tip Imobilizare Valoare Inventar Neta Inventar Neta
Cheltuieli de dezvoltare 1,890,535 1,065,857 1,113,376 446,868
Concesiuni, brevete licente 360,01 230,39 124,724 8,874
Alte imobilizari necorporale 3,759,10 3,641,771 2,007,568 1,899,766
Imobilizari necorporale in curs 17,1¢ 17,16 - -
Total 6,026,814 4,955,192 3,245,668 2,355,508

In cursul anului 2019 Grupul a capitalizat cheltuieli privind dezvoltaresaurima de 777,159 lei aferente
produselor noi dezvoltate (gama EVOCERAMIECG&amizi umplute cu Vata Bazaljica

Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare este pe o periodela5 ani. Restul
imobilizarilor necorporale se amortizeaza liniar pe o perioada de 3astul amortizarii este inregistat in
contul de profit si pierdere al perioadei in care se realizeaza, in cadrul pdeidenortizare si Deprecieri din
Situatia Rezultatului Global.

In anul 2018, intrucat politica ar trebui sa se aplice in mod coerent tuttewificatelor de emisii (activelor)
si pasivelor aferente, Grupul a decis adoptarea tratamentului de evaluare a certificatelor si datooet,
} E JWW(}EuU SE § u vipop] psdlo]l 8/&& @EJ}E (A V¥(]Jogo | pEu E]S Ju?
% ]S opoU] %o E} % E]U O }vs & (Inp wdetalii SS& raghsesz] o NaEAXL. [Politici
contabile.

La data de 31 Decembrie 2019 Grupul avea contabilizate la costiraar de 35,781 certificate pentru
emisiile de gaze cu efect de sera, in suma 3,571,505 lei. Acestea suré printitiu gratuit conform

reglementarilor in vigoare si a planului de alocari de certificate pentru emisiileazke ¢y efect de sera,
pentru perioada 2013-2020, sau achizitionate de societate, in functie de nlrdaraertificate cu care
societatea trebuie sa se conformeze.

13. FOND COMMERCIAL (GOODWILL) SI DEPRECIERE

Grupul nu detine la data de 31 Decembrie 2019 imobilizari necal® sub forma de fond commercial
(Goodwill). Imobilizarile corporale si necorporale sunt testate pentru depreciere daptkle si
circumstantele indica faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recupef@bpierdere din
depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a activului depaseste suma recuperabila
Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a actigupuitin costurile de vanzare

si valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activele sunt grupate pana k& ogkmivel la care

exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.

14. IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31 Decembrie 2019, Grupul are acordate garantii totale in valoare de 33&,§28tru spatiile inchiriate
si garantii pentru refacere mediu la ANRM.
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15. STOCURI

Materii prime si consumabile
Ambalaje

Ajustari

Productia in curs

Ajustari

Semifabricate si Produse finite
Ajustari

Marfuri

Ajustari

Total

Costul stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere au urmatoarea structura:

Materii prime si consumabile

Materii prime
Materiale auxiliare
Ambalaje

Marfuri

Obiecte de inventar
Alte consumabile
Diverse

Total

Ajustari stocuri

Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentricwio uzate fizic sau moras o} &

*3Ju & %o I % @E pop]

Element de ajustare

Ajustari depreciere stocuri constituite in an
Ajustari depreciere stocuri reversate in an

Rezultat Net

A vidBu]JaJop § AuvizE X

31-Dec-19 31-Dec-18
5,957,247 4,664,417
2,920,837 2,953,498
(283,182) (525,616)
91,573 116,243
10,243,388 7,899,792
(68,201) (39,796)
1,487,828 1,722,262
(41,539) (39,582)
20,307,951 16,751,218
31-Dec-19 31-Dec-18
13,092,661 7,317,388
5,266,877 3,848,799
3,732,641 1,259,701
1,346,405 5,154,813
166,496 217,552
52,367 20,367
5,140,049 5,094,221
28,797,496 22,912,842

E o]l Jo

31-Dec-1!

(57,920

269,99:

212,07:

Reversarea ajustarilor din depreciere a fost realizata ca urmare a vanzari si casarii activelbpcgrenau
fost constituite ajustarile de depreciere in anii precedenti, asftel ajustarea ne mai avand &biazalul

perioadei de raportare.
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Creante comerciale si alte creante

Creante comerciale

Ajustari pentru creante comerciale
Ajustari pentru creante intragroup
Creante fata de asociati/actionari
Salariati

Impozit pe profit

Alte creante fata de Bugetul de Stat
Subventii

Debitori diversi si alte creante
Ajustari pentru alte creante

Total active financiare altele decat numerarul, clasificate ca

imprumuturi si creante

Avansuri si cheltuieli in avans

Total

Structura creantelor pe vechimi la data de 31 Decembrie 2019 este dupa cum urmeaza:

Analiza vechimii

Creante nescadente
Creante restante neajustate
pana la 3 luni

intre 3 si 6 luni

intre 6 si 12 luni

peste 12 luni

Total

Ajustari

La inceputul perioadei

Constituite in timpul anului

Costuri in perioada cu creante irecuperab
Anulari ajustari neutilizate

Diferente de curs valutar

La sfarsitul perioadei

31-Dec-19 31-Dec-18
35,231,042 7,652,722
(7,058,573 (1,616,757)
- 794,393
481,21: 864,503
139,287 -
139,242 11,087
28,932,211 7,705,948
1,114,939 573,176
30,047,150 8,279,124
31-Dec-19 31-Dec-18
23,873,822 4,311,450
5,197,165 2,527,564
854 122
30,529 30,776
944,781 1,409,212
30,047,150 8,279,124
1,616,757 1,637,624
2,440,314 161,659
732,745 182,526
3,324,326 1,616,757
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16. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE (continuare)

Pentru creantele comerciale, Grupul a stabilit o matrice a provizioanelor ce se bazeaza penéxperi
pierderilor din creditare istorice ale Grupului, ajustate pentru factorii prospectivi spiedibitorilor si
mediului economic. In 2019, Grupul a inregistrat un provizion pentru crea@t@98,900 lei din aplicarea
IFRS 9. Pentru creantele cu partile afiliate, Cemacon SA a inregistrat ajustarea acestora, inssdintadil

lei, luand in considerare valoarea activelor CRE, in baza raportului de evaluare tirdecenialuatorul
independent in data de 20.01.2020 cu privire la totalitatea activelor ale Cemacon Real Estate SRL.

In scopul reducerii riscului de credit, Grupul a incheiat o asigurare de credit concerc@amnpania Coface.
La data de 31 Decembrie 2019 numarul clientilor asigurati la Coface ed&8d¥aloare totala a acestor
limite asigurate ofera o acoperire semnificativa a riscului de neincasare.

Riscul financiar generat de tranzactiile in moneda straina au un impact mic asupra aotipéediionale a
Grupului; vanzarile si incasarile se realizeaza in moneda nationala (l&ia faretul de vanzare sa fie afectat
de variatia cursului de schimb, iar achizitiile in valuta straina sunt sub pragul de 9% din cifra de afaceri.

Data Element Nescadente pana la 3 luni intre 3 si 6 luni
31-Dec-19 Creante Comerciale si similare - 30,047,150 -
31-Decd9 Numerar si echivalente de numer: 17,724,260 - -
31-Decd9 Datorii Comerciale si similare - (21,679,228) -
31-Decd9 Imprumuturi si leasing - (2,707,771) (2,716,943)
31-Dec-19 Expunere neta 17,724,260 5,660,151 (2,716,943)
Data Element intre 6 si 12 luni peste 12 luni Total
31-Dec-19 Creante Comerciale si similare - - 30,047,150
31-Decd9 Numerar si echivalente de numer: - - 17,724,260
31-Dec419 Datorii Comerciale si similare - - (21,679,228)
31-Decd9 Imprumuturi si leasing (5,505,538) (42,100,069) (53,030,321)
31-Dec-19 EXxpunere neta (5,505,538) (42,100,069) (26,938,139)

Politica Grupului privind lichiditatea este de a mentine suficiente resuckgdd pentru a- Jindeplini

} o]P ®]]o % u spE °3 Alv}v]3} @] IX 1" Eq%Zy o] &unsprocks @Ed v S E

bugetare regulat.
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17. DATORII COMERCIALE SI SIMILARE

Datorii comerciale si similar 31-Dec-19 31-Dec-18
Datorii comerciale 9,112,596 8,032,796
Furnizori de imobilizari 518,0¢ 491,861
Datorii intragroup - -

Datorii privind leasing 234,1( -

Datorii in legatura cu salariatii 915,298 692,711
Impozite si contributii sociale 436,121 716,542
Alte datorii fiscale 2,973,597 190,629
Alte datorii 2,782,7¢ 2,297,630
Dobanda de plata 2,9 2,931
Total datorii mai putin imprumuturi, clasificate ca masurate

la cost amortizat 17,002,527 12,425,100
Dividende - i}

Avansuri 331,59 2,784,251
Venituri in avans 4,345,11 727,607
Total 21,679,228 15,936,959

71% din datoriile comerciale, inregistrate la 31 Decembrie 2019 sunt nestadar 29% au scadenta
depasita cu maxim 30 de zile, acest decalaj fiind determinat de perioada sadratiwiliarna care a-
suprapus cu inchiderea exercitiului financiar.

In anul 2019, Grupul a inregistrat venituri in avans care refera la campania mesdve aferenta

distribuitorilor si arhitectilor, respectiv la transportul produselor vandute in custodie la fur(i&Hold).

18. IMPRUMUTURI

Clasificare imprumuturilor pe termen scurt respectiv pe termen lung la 31 D@l 9 este urmatoarea:

Imprumuturi 31-Dec-19 31-Dec-18
Curente
Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung 7,823,48! 6,666,00(
Obligatiuni - -
Leasing financiar 1,241,53
Imprumuturi de la parti afiliate - -
7,823,481 7,907,53:
Partea pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 27,941,650 35,718,650
Obligatiuni - -
Leasing financiar - 3,781,18:
Imprumuturi de la parti afiliate - -
27,941,650 39,499,833
Total imprumuturi 35,765,131 47,407,365
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18.  IMPRUMUTURI (continuare)
La data de 31 Decembrie 2019 Grupul Cemacon SA are contractate doualar€aiteBank, in lei astfel:

1. JVEE & & |8 JvA «§]8]] JVEE §& Jo A ®} E TIXimBUWITIUIIT o ]

% E]} A3 opv] % v o & TIXTTXTITIX }&EF0+¥E | olE W =
D Ei X

2. JVEE § & ]o]§ § >]v] E ]§ WiUhid )7 WwA]u vEdUI & U i8Xii>
% E OUVP]E % v 0 & IOXIIXTIEIK *8SNVEVE&E Jo]gA]E §]] pE

& ]JSpou] <8 Z} }E& oD = D Ei X > pid usSjoild ¥4 puvS pols 8
JVSE § § X

Costul dobanzii pentru creditele contractate de Grup poate varia ca urmare dicaodratei de referinta
ROBOR 6M si EURIBOR 6M. La data de 3 lanuarie 2019 valoarea indicelui ROBO®R %HBDétaat la data
de 31 Decembrie 2019 valoarea acesteia era 8498, existand o fluctuatie in an (scadere 2%). La dat de
Martie 2020 valoarea indicelui era de 3.05%.

La o analiza de senzitivitate la rata dobanzii, in ipoteza unei crestenifsgative a indicelui ROBOR 6M si
EURIBOR 6M de 2 puncte procentuale, impactul in rezultatul net al Grupului g6#3J684) lei, astfel ca
riscul ratei dobanzii nu are un impact major in rezultatul net al Grupului.

La data de 31 Decembri®, in urma restructurarii creditelor, structura imprumuturilor este dupa cum
urmeaza:

Institutia de credit 31-Decd9 31-Decd8
CEC Bank 35,718,650 42,384,650
TOTAL 35,718,650 42,384,650

Garantiile bancare constand in active imobilizate si stocuri la data d®eEmbrie 2019 aferente
imprumuturilor contractate au urmatoarea structura:

Imobilizari corporale si stocuri gajate si restrictionate 31-Dec-19 31-Dec-18
Terenuri si constructii 19,017875 19,017875
Active 65,571803 65,571803
Stocuri 5,663,784 5,663,784
Total 90,253,462 90,253,462

Valoarea terenurilor si constructiilor a fost evaluate la data de 01.08.2015aza studiului de evaluare
efectuat de Ev. Felecan Luminita Eugenia, dupa cum este mentionat in contd@dtauprumut. La 2019 nu
au fost modificari in evaluarea facuta pentru utilizarea de catre banca.

Valoarea activelor a fost evaluata la data de de 01.08.2017, dupa cum este mentiowaitrecitl de
imprumut. La 2019 nu au fost modificari in evaluarea facuta pentru utilizarea de catre banca.
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18. IMPRUMUTURI (continuare)

Garantie Reala Mobiliara de rang | asupra stocurilor de materii primefad@roate, produse finite si marfuri,
ale CEMACON SA, a fost evaluata la data de 30.09.2017 (5,663,784 lei), dupaecumentginat in
contractul de imprumut. La 2019 nu au fost modificari in evaluarea facuta pentru utilizarea de catae banc

Garantie reala mobiliara fara deposedare pe soldul creditor al conturilor/subcartudiéschise de
Imprumutat la Banca, inregistrata la Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare;

Cesiunea tuturor creantelor si incasarilor presente si viitoare ce izvorasc din sau in leyatarstractele
comerciale presente si viitoare. Soldul creantelor ipotecate pentru contrictele cesidaatiata de
31.12.2019 este de 8,659,401 lei.

Ipoteca mobiliara de prim rang asupra conturilor bancare, sumelor de bargahturi, asigurari creante,
bunuri corporale, drepturi de proprietate intelectuala.

19. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Datoriile cu privire la beneficiile angajatilor constau in indemnizatie pentreestinl de odihna, care se
acorda anual pentru concediile efectuate in anul de referinta. Pentru concediile neafecGrupul
constituie la sfarsitul anului provizion pentru concedii neefectuate.

La pensionare conform contractului colectiv de munca valabil pe anul 28la€iatii vor primi in functie de
vechimea lucrata in societate o singura data urmatoarele indemnizatii:

<5 ani 0

5 t20 ani 1 salariu individual avut la data pensionarii

> 20 ani 2 salarii individuale avute la data pensionarii

Pentru acest tip de indemnizatie Grupul a constituit un provizianvaloarea benefiicilor acordate la
pensionare. Pentru detalii consultati Nota 20. Provizioane.

Beneficiile angajatilor 31-Dec-19 31-Dec-18
Beneficii la pensionare 398,837 294,075
Provizion aferent concediului annual 547,854 384,266
Bonusuri angajati 2,594,934 1,602,139
Bonusuri management 4,656,903 2,321,130
Total 8,198,528 4,601,610
Structura Beneficiilor

Termen scurt 7,799,691 4,307,535
Termen lung 398,837 294,075
Total 8,198,528 4,601,610

La 31 Decembrie 2019 in calculul provizionului aferent benefiailpehsionare, in suma de 398,837 lei, au
fost inclusi si angajatii de la fabrica din Zalau, deoarece in viitor se\aedéne realocarea personalului si nu

disponibilizarea acestuia.

73



CEMACON SA

Note la Situatiile FInanciare ConsolidafNotes to the consolidated financial statements)
pentru perioada incheiata la 31 Decembrie 20{®6r the period ended 31 December 2019)
Toate sumele sunt prezentate in lei, daca nu este specificat altfel / All amounts in Leit dtherwise stated

20. PROVIZIOANE

Structura provizioanelor la data &4 Decembrie 2019 este urmatoarea:

Provizion

Litigii

Concedii
Neefectuate
Pensii

Provizion refacerea
mediului
Provizion bonus
salariati
Provizion bonus
management
Provizion bonus
administratori
Alte Provizioane

Total

Structura provizioane

Litigii

Concedii Neefectuate

Pensii

Cresteri cu
privire la
actualizarea
sumelor odata

Provizion refacerea mediului

Alte provizioane

Provizioane Ccu trecerea
Sold Initial  suplimentare Sume utilizate timpului  Sold Final
127,785 31,896 (159,681) - -
384,266 362,700 (199,112) - 547,854
294,075 104,762 - - 398,837
1,748,950 - - 86,105 1,835,055
1,602,139 2,594,934 (1,602,139) - 2,594,934
2,321,130 4,656,903 (2,321,130) - 4,656,903
837,331 1,291,972 (837,330) - 1,291,973
254,794 15,387 (270,182 - -
7,570,470 9,058,554  (5,389,573) 86,105 11,325,556
Prezentarea pe termen scurt si lung a provizioanelor este:
Termen scurt Termen lung
547,854 -
- 398,837
- 1,835,055
8,543,810 -
9,091,664 2,233,892

Total

Pe parcursul anului 2019 Grupul a reversat o serie de provizioane care fac referire laaneteadtemente:

Anulare provizioane bonus salariati, management si administratori, constituielalfamului 2018 si acordat
in anul 2019 pentru anul 2018 in suma de 4.76 milioane lei.ad@yrovision litigii in suma de 0.15 milioane
lei. Anulare provizion concedii neefectuate in suma de 0.19 milioanAneiare alte provizioane in suma de

0.27 milioane lei.
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20. PROVIZIOANE (continuare)

La data de 31 Decembrie 2019 Grupul avea constituite provizioane riscuritgiethl valoare de 182
milioane lei. Principalele sume se refera la:

1 Provizion pentru bonus salariati, management si administratori in suma de 8.54 milioane lei;
2 Provizion pentru refacerea mediului in sumal@4 milioane lei;

3. Provizion pentru pensii in suma det0.milioane lei;
4

Provizion pentru concedii neefectuate aferente anului 2019 in sumaSfen@lioane lei;

Grupul a constituit provizioane pentru urmatoarele evenimente ce vor generadesnmumerar viitoare ca
urmare a evenimentelor trecute:
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20. PROVIZIOANE (continuare)
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Litigiu promovat de un fost actionar, avand ca obi
constatarea nulitatii absolute a hotararii nr 1 din dg
SN 24.93.2914 a Adunarii G('ar.wera'le. Ext'raordinare
%o EY( +]} Actionarilor Cemacon.SA, Si |mpI|C|t nulitatea tu'Fu
v W o D KE t &]uv dE] HV q &}v E & Eulv & actelor subsecvente mc_helate in bazq a}cestela
Vio & "% ] o]l ¢ data' de 05.06..2019 .Trlbunallull Speuahzgt Gly
715 @ E] respins ca nelntemelata_ solicitarea _actlonarul
Pana la data prezentului raport, societatea nu
primit nicio citatie privitoare la un eventual recu

promovat de actionar.
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21 ACTIVE CLASIFICATE SPRE VANZARE

Activele, reprezentand terenuri, cladiri si echipamente din municipiul Zalau, au fostfieataspre vanzare,
incepand cu anul 2015, avand in vedere intentia Grupului de vanzare a acestpegiobda 2015t 2019
Grupul a realizat, cu success, valorificarea unor active din categoria atcivelor detinute in vedessa.van

In contextul rambursarii anticipate a creditului de la Banca Comerciala Romanaddutalizata in ianuarie
2019), contractul de credit si-a incetat efectul, pe cale de consecinta a incemmisrangerea impusa de
banca de a vinde activele. Cemacon a decis ca in anul 2019, sa retrafgzedgractive detinute in vederea
vanzarii, conform IFRS 5, modificand astfel tratamentul in conformitate cuQASI/estitii imobiliare,
respectiv IAS 16 Imobilizari corporale, evaluarea fiind facuta la cea mai mica valoare dintre:

a) Valoarea contabila inainte de a fi clasificate ca fiind detinute in vederea vaaggstata cu orice
amortizare sau reevaluare care ar fi fost recunoscuta daca nu ar fi fost clasificate ca fiind detinute in
vederea vanzarii, Si

b) Valoarea recuperabila

Modificarea tratamentului de la IFRS 5, presupune:
x Tratarea terenului din incinta fabricii Zalau si a contrustructiilor, precum si a inaoidizin curs
conform IAS 1& Imobilizari corporale;
X Tratarea cladir Stejarul conform IAS 40Investitii imobiliare.

Active clasificate spre vanzare conform IFRS 5, la 31.12.2019:

Valoare

Valoare contabila la contabila la 31

Mijloace Fixe 31 Dec 201¢€ Transferuri Dec 2019
Terenuri 2,192,280 (2,192,280) -
Constructii 4 538,280 (4,538,280) -
Masini, Instalatii, Utilaje 10,099,726 (10,099,726) -
Mobilier si Aparatura Birotica 4,089 (4,089) -
Total 16,834,378 (16,834,378) -

Impactul acestor transferuri, si valoarea justa a mijloacelor fixe la 31 decembrie 2019 egiat dedi jos:

Reduceri:
N o0& Reduceri: Mijloace Investii
elemente ale NogE N Z oSyl fixe imobiliare Valoare justa
Rezultatului castiguri si amortizarea si la 31 Dec
Mijloace Fixe 'o} o %] E %o E ] 2019
Terenuri - - - 2,192,280 - 12,586,764
Constructii 1,446,478 2,875,758 - - 216,047 93,196
Masini, Instalatii,
Utilaje - - 8,691,405 1,412,410 - 1,412,410
Mobilier si
Aparatura Birotica - - - - - -
Total 1,446,478 2,875,758 8,691,405 3,604,690 216,047 14,092,370
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22. INVESTITII IMOBILIARE

In cadrul activelor detinute in vederea vanzari la 31.12.2018 si anteriométss si terenul aferent fostei
cariere Tunari pentru care exista constrangerea de vanzare din cadrul contractului de credit rezultat in urma
restructurarii datoriilor Cemacon SA in anul 2015; pe acest considerent, acest actiost clasificate si
prezentate conform IFRS 5.

In contextul rambursarii anticipate a creditului catre Banca Comerciala Romana (actalizaf@in ianuarie
2019), contractul de credit si-a incetat efectul, pe cale de consecinta a incemisirangerea impusa de
banca de a vinde activele.

Analizand mai in detaliu natura specifica a terenului din cariera Tunari si tiwemdie nefinalizarea pozitiva
a demersurilor companiei de modificare a solutiei de refacere a meditduiomstatat ca vanzarea imediata
a acestuia nu este posibila. Pentru a aduce terenul intr-un stadiu potriviiaviansunt necesare lucrari de
refacere a mediului; astfel, in anul 2019, societatea a corectat tratamentul si a actualizatarlesifientru
reflectarea in contabilitate a acestui teren conform cu IAS #Westitii imobiliare.

In consecinta, la 31 decembrie 2019 Grupul a prezentat soldurile la 31 deee20li8 si 31 decembrie 2017
retratate, in conformitate cu IAS 40. Valoarea justa a terenului in diseufiest analizata la cele doua
perioade de raportare, Grupul concluzionand cu nu exista diferente semnificativevaltrarea prezentata
anterior si valoarea justa.

Acest tratament presupune retratarea perioadelor anterioare la nivel de prezentare e dim situatiile
financiare. In urma acestor modificari, nu exista impact in valoarea totala a activelom(aictivul net al
companiei), precum nici in contul de profit si pierdere. La 31 decembrie, 20008t inregistrata reevaluarea
investitiilor imobiliare in conformitate cu IAS 40nvestitii imobiliare, in contul de profit sau pierdere.
Investitii imobiliare conform 1AS 40, la 31.12.2019:

Cresteri/diminuari

Valoare contabila din determinare Valoare contabila
Mijloace Fixe la 31 Dec 201¢ Transferuri valoare justa la 31 Dec 201¢
Terenuri 1,080,561 12,210 7,256,532 8,349,303
Constructii - 216,047 (122,851) 93,196
Total 1,080,561 228,257 7,133,681 8,442,499

23. CAPITAL SOCIAL

La data de 31 Decembrie 2019 structura capitalului social de:

Structura capitalului social 31-Decd9 31-Dec48

Capital social subscris varsat 50,565,353 lei 47,853,094 lei
Elemente asimilate capitalului 9,214,349 lei 9,214,349 lei
Total capital social 59,779,702 lei 57,067,443 lei
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23. CAPITAL SOCIAL (continuare)

La data de 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 structura capitalului social subsdrisstarndse:

Structura capitalului social subscris varsat

31-Dec-19

31-Dec-18

Numar de actiuni autorizate
Numar de actiuni subscrise si platite
Numar de actiuni subscrise si neplatite

505,653,533uc
505,653,533uc

478,530,935 buc
478,530,935 buc

Valoarea nhominala a unei actiuni 0.10 lei 0.10 lei
Valoarea capitalului social subscris varsat 50,565,353 lei 47,853,094 lei
Toate actiunile societatii sunt comune si au acelasi drept de vot.
Miscarile privind structura capitalului in cursul anului 2019 se pot vedea in tabetator
31-Dec-19 31-Dec-18
Numar Valoare Numar Valoare

Actiuni ordinare a 0.1 Lei
fiecare

Reduceri prin inglobarea
pierd. - -

Emisiuni in timpul anului 27,122,598 buc 2,712,259 lej
Achizitie de actiuni proprii - -

364,540,717 buc 36,454,072 le

113,990,218 buc 11,399,022 lei

364,540,717 buc 36,454,072 lei

TOTAL 505,653,53%uc 50,565,353 lej

478,530,93%uc 47,853,094 lei

Cresterea de la nivelul capitalurilor proprii a fost generata de operatiungaajerare de capital aprobata
prin hotararea AGEA din 28.09.2018. Societatea a emis rapoarte curente aferente fiecared eizgstei
operatiuni.

Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2019 era formata din:

Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. 370.819.888 73.3348%
PIF INDUSTRIAL 84.315.847 16.6746%
alti actionari / others 50.517.798 9.9906%
TOTAL 505.653.533 100.0000%
Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2019
Structura Actionariatului la data de 31 Decembrie 2018 este formata din:
Actionar Actiuni Procent
S.C. DEDEMAN S.R.L. 200.126.326 41.8210%
BUSINESS CAPITAL FOR ROMANIA-OPPORTUNITY
COOPERATIEF U.A. loc. AMSTERDAM NLD 157.915.191 33.0000%
PIF INDUSTRIAL 84.315.847 17.6197%
alti actionari / others 36.173.571 7.5593%
TOTAL 478.530.935 100.0000%

Sursa: DEPOZITARUL CENTRAL Data: 12/31/2018
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24, REZERVE

Urmatoarele descriu natura si tipul fiecarei rezerve din capitalurile proprii:

Tip rezerva | Descriere si scop
Sunt constituite anual din profitul entitatii in cotele si limitele prevazigdege. In anul 201
Rezerva limitele sunt 5% aplicat asupra profitului contabil pana se atinge 20% dirakdgtibscrig
legala varsat. La finele anului 2019 rezervele Grupului nu aveau atinsa cota de 20% titulc
subscris, motiv pentru care in anul 2019 s-au constituit reserve in suma de 1,934,526
Rezervele din reevaluare se constituie din diferente rezultate din reevaluarealiradior
Rezerve din | corporale. Evidentierea rezervelor din reevaluare se face pe fiecare tip de imobilipantar
reevaluare | si pe fiecare operatiune de revaluare care a avut loc. In anul 2019 Grupul a ef
reevaluare si a inregistrat rezerve din reevaluare.
Rezerve In anul 2019 Grupul a inregistrat la alte rezerve suma de 11,408,166 leienfaed suma
privind profitului pentru care s-a aplicat scutirea de impozit pe profit reinvestit. Amedit reinvestit
profitul reprezinta achizitia de echipamente din grupa 2.1, respectiv 2.2.9, conform prevec
reinvestit Codului Fiscal.
Sunt alte rezerve neprevazute de lege care s-au constituit prin facultativ pe seantalyoir
Alte rezerve | net pentru acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, potriviatarii adunarii
generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor legale

Tip rezerva Sold initial Majorari Diminuari Sold final
Rezerve legale 3,353,10: 1,910,526 5,263,62¢
Rezerve din reevaluare 18,705,540 12,102,47¢ (2,844,008) 27,964,006
Rezerve aferente profit reinvestit 7,856,98:¢ 11,408,16¢ 19,265,150
Alte rezerve 1,700,93: 1,70032

Total 31,616,558 25,421,166 (2,844,008) 54,193,716

25. LEASING

La31.12.2019 Grupul avea incheiate contracte de leasing financiar cu urmatoarele societati de Leasing:

Societatea de leasing Tip leasing Bunuri in leasing
PORSCHE LEASING ROMANIA IFN Leasing Financiar Masini

IMPULS LEASING Leasing Financiar Utilaje
UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN Leasing Financiar Masini si utilaje
BT LEASING Leasing Financiar Utilaje
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25. LEASING (continuare)

Pentru leasingurile care au fost clasificate anterior ca leasinguri financiareformaate cu IAS 17, valoarea

}vs Jo $1A 0} E -] } 0]P e]]oP@o E|Vpwg &EUJu ouE& 3 v }Iv(}EU]S
Ju 18 v ]vs § %o0] E]] 1v¥]te]So Jvupo(yls E & %S uslo]i AE g
S}E]] ]Jv o ¢]vPU ( E iues Etonhtracteledehirid semnadadn 2019, Grupul a aplicat

tratamentul conform IFRS 16.

Astfel, situatia dreptului de utilizare al activelor in leasing, la data de 31 Decembrie 2019 este urmatoarea:

Drept de utilizare Constructii Masini Utilaje Total
Cost

Valoare la 1 ian 201¢ - 434,574 6,523,630 6,958,204
Majorari 6,922,279 672,013 8,856,688 16,450,980
Val la 31 dec 2019 6,922,279 1,106,587 15,380,318 23,409,184
Amortizare

Valoare la 1 ian 201¢ : 88,717 561,97¢ 650,692
Amortizare in an 161,528 119,097 874,499 1,155,124
Val la 31 dec 2019 161,528 207,814 1,436,474 1,805,816
Valoare neta 6,760,751 898,773 13,943,844 21,603,368

Situatia datoriilor privind leasingul financiar la data de 31 Decembrie 2019 estdoarea:

Active in leasing Sold initial Majorari Diminuari Sold final
Masini 301,959 582,102 (216,623) 667,438
Utilaje 4,674,275 6,674,349 (1,994,700) 9,353,924
Constructii - 7,111,965 (346,530) 6,765,435
Total 4,976,234 14368,416 (2,557,853) 16,786,797

Scadenta platilor de leasing in perioada 2019 este prezentata in tabelul urmator:

Scadenta Platilor de Leasing 2019 Valoare totala Dobanda Valoare neta
An1l 3,478,659 733,598 2,745,061
An 2 3,295,818 614,229 2,681,590
An 3 2,928,857 496,681 2,432,176
An 4 2,498,385 392,124 2,106,261
An b5 2,381,612 289,309 2,092,303
peste 5 ani 5,099,200 369,793 4,729,407
Total 19,682,532 2,895,735 16,786,797
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25. LEASING (continuare)

Scadenta platilor de leasing in perioada 2018 este prezentata in tabelul urmator:

2018

Scadenta Platilor de Leasing Valoare totala Dobanda Valoare neta
mai putin de 1 an 1,398,363 203,3: 1,195,05
intre 1 si 5 ani 3,437,200 389,4: 3,047,78
peste 5 ani 764,906 31,5( 733,39
Total 5,600,469 6285 4,976,23
26. SUBVENTII PENTRU INVESTITII

Subventii pentru investitii 31-Dec49 31-Dec48
Curente 99,911 -

Pe termen lung 893,569 1,007,553
Total 993,480 1,007,553

In anul 2019, suma in valoare de 931,912 lei se refera la subventia pengatitin primita in anul 2010 in
suma totala de 1.6 milioane lei. Subventia recunoscuta se refera la grantul de 15&todirea creditului
primit de catre societate din surse BERD, pentru proiectul de eficienta energetica densarak 2009 odata
cu realizarea noii fabrici de caramida din Recea. In anul 2019 Grupul a redurebsemit aferent acestor
subventii suma de 0.075 milioane lei. Veniturile din subventie se recunosc pe masura amorijioatelor

fixe la care se refera.

In anul 2019 Grupu& obtinut o subventie din exploatare, in valoare 61,568 lei, pentru achidia
echipamente IT, in cadrul proiectului de dezvoltare profesionala, cofinantatRmigramul Operational

Capital Uman.
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27.

TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Partile afiliate societatii in anul 2019 au fost:

f

~ O~ ~h ~ ~ —x

DE ~"Z> pu ¢ ]Jpo ]v o} pU A"SEX D&Y dXdXS&XW vIKX 101D
Nr.Ord.Reg.Com.: J04/2621/19%92Actionar semnificativ;

W/& [E hrdzZ/ > ~"Z> p « |§to Alexa Tolstoi, pr. 8, CUI 18227759, Nr.Ord.Reg.Com.:
J4/2200/2005t actionar (actioneaza in mod concertat cu Dedeman SRL);

D E hdKDK /> ~Z> g e Juo Jv Duv] J%]haod}o QU EEX 6 AL S
Nr.Ord.Reg.Com.: J4/ 2621/1992 - societate din grupul Dedeman;

Cemacon Real Estate cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. Fabricii, IRCL326804048; Companie
detinuta de Cemacon SA in proportie de 100%. Grupul format din CerBdcmspectiv Cemacon Real
Estate, intocmeste situatii financiare consolidate la data de 31 decembrie 2019;

Consultanta Andrei&Andrei Srl cu sediul in loc. Bucuresti, sector.1, str jandarmetiéj,birA2, sc.3,
ap.2; CIF: RO 17345454, R.C J40/14670/2011 societate afiliata cu mealRudolf-Paul Vizental,
parte afiliata pana la 31.10.2018;

Orion Strategy Solution Srl cu sediul in jud. Cluj, loc. Cluj-Napocatedar Amr. 7; CIF Ro26118990;

R.C. J12/3026/2013; Presedinte al consiliului de administratie @en®&, Liviu-lonel Stoleru director
general al Cemacon SA are calitatea de Administrator al Orion Strategy Solution Srl si de reprezentant
al acestei entitati al Consiliulii de Administratie al Cemacon SA,;

Liviu-lonel Stoleru Director General si Presedinte Consiliu de Administratie
Sologon Daniet Director Financiar

AnaBarbara Bobirca membru CA

Dana-Rodica Bejumembru CA

Dragos Paval membru CA

Marian Adamt membru CA
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27. TRANZACTII CU PARTILE AFIldaftiagare)

Tranzactiile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator (sumele sunt prezentate in lei):

Vanzari Achizitii
Parti Afiliate 1 Jant 31 Dec. 201¢ 1 Jan - 31Dec. 201 1 Jant 31 Dec. 201¢ 1 Jan - 31 Dec. 201
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - - 31,890
Orion Strategy Solution Srl - - - 31,890
Dedeman SRL 12,507,703 12,021,639 218,391 205,484
Dedeman Automobile SRL - 77,228
Total 12,507,703 12,021,639 218,391 346,492

Soldurile cu partile afiliate sunt sumarizate in tabelul urmator:

Creante de la patrtile afiliate

Datorii fata de patrtile afiliate

Imprumuturi acordate si dobanda

Parti Afiliate 31-Dec-19 31-Dec-18 31-Dec-19 31-Dec-18 01.01-31.12.201¢ 01.01-31.12.201¢
Consultanta Andrei&Andrei Srl - - - - - -
Orion Strategy Solution Srl - - - - - -
Dedeman SRL - - 51,479 342,771 - -
Dedeman Automobile SRL

Total - - 51,479 342,771 - -
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28. NUMERAR S| ECHIVALENTE NUMERAR

Numerar si echivalente de numerar 31-Dec-19 31-Dec-18
Disponibil in banca 17,705,586 19,522,796
Numerar si echivalente de numerar 18673 604
Total 17,724,260 19,523,400

La data de 31 Decembrie 2019 nu exista instrumente financiare care sa genereze expuneri la risc de credit
care sa fie gajate.

Soldurile conturilor de numerar denominate in valuta la 31.12.2019 nu sunt seativif.

29. ERORI CONTABILE DE PREZENTARE

In cadrul activelor detinute in vederea vanzarii, clasificate conform standardiR8 5, in anii 2018 si 2017

era inclus terenul aferent carierei Tunari, pentru care exista constrangerea de vanzare dircoattagtului

de credit cu Banca Comerciala Romana, realizandu-se si demersuri concrete pentru valorificarea acestuia, la
fel ca in cazul celorlalte active.

Analizand in detaliu, in anul 2019, natura specifica a terenuluicdiiera Tunari si tinand cont de
nefinalizarea demersurilor companiei de modificare a solutiei de refacere a miedish constatat ca
vanzarea imediata a acestuia nu este posibila. Pentru a aduce terenul intr-ua ptadvit vanzarii, sunt

necesare lucrari de refacere a mediuludAav Jv A E % & A &Jo [/ ~ d8iWoOU o0]s d
Ju} Jo] E v upE- uviE “v]3}}mpo pBVAJISER]]ATu} Jo] E E % E
imobiliare, ce nu intra in scopul IFRS 5 (conform IFRS 5:5, litera d).

Astfel s-a considerat ca tratamentul corect pentru reflectarea in situatiile financiare a acestui teeen est
conform cu standardul IA®) t investitii imobiliare. Intrucat aceasta stare de fapt a fost identificata in anul
2019, este necesara reflectarea acestei reclasificari din IFRS 5 - Active detinute in vedeagaindAS 40 -
Investitii imobiliare, in situatia bilantiera pentru anii 2018 si 2017¢adnodificarea soldurilor initiale la
prezentele situatii financiare.

Acest demers a determinat urmatoarele schimbari, dupa cum reies si din tabelul de mai jos:
X cresterea Investitiilor imobiliare pentru anii 2018 si 2017 cu 1,080,561 lei
x diminuarea Activelor clasificate drept detinute in vederea vanzarii pentru anii 201813 @

1,080,561 lei
Linie Bilant 2018 Retratat 2018 Raportat| 2017 Retratat 2017 Raportat
Investitii imobiliare 1,080,561 - 1,080,561 -
Active clasificate
drept detinute in 16,834,378 17,914,939 18,158,142 19,238,703
vederea vanzarii
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29. ERORI CONTABILE DE PREZENTARE (continuare)

Acesta este 0 eroare contabila de prezentare, care presupune retratarea perioadelor anteriossed ten
prezentare pe liniile din situatiile financiare. Valoarea justa a terenului in disciagt analizata la cele doua
perioade de raportare, Grupul concluzionan ca nu exista diferente semnifidatie valoarea prezentata
anterior si valoarea justa. In urma acestei modificari, nu va exista impeakiarea totala a activelor (nici in
activul net al companiei), precum nici in contul de profit si pierdere.

30. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI

Avand in vedere hotararea nr.1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Cemacon SA @025,
implementata prin Decizia nr. 108 a Consiliului de AdministratiembCon SA din 24.09.2014 si contractele

de management semnate cu directorii societatiiexistat obligatia acordarii unui bonus in actiuni ale
Societatii catre management, mai precis, in intervalul 2014-2018nita ftotala a 5% din capitalul social al

" 18 1] v HE* MO % E]} 1 u ] PwpeSuw]luy Svplov oiU09 Jv  %]S op
“P1 s

Actiunile bonus pentru management vizand 5% din capitalul social al Ger8a&, au fost acordate cu titlu
gratuit.

Prin hotararea AGEA CEMACON din data de 28.09.2018, s-a aprobat majoraredwiaguitadl in 2 etape,

cu suma de 2,718,926 lei, priru] 8§ & MVHU] vpuu &E T6XiooXTAd Suvi9%se E}&EEF] X
drept de preferinta tuturor actionarilor proportional cu cotele detinute de acestia la data de inregistrare, iar

in etapa 2 actiunile care nu au fost subscrise de actionari in etapa 1, asufestrise prin compensarea
creantelor directorilor societatii. Prin compensarea creantelor in valoare totala d&,2GBlei la un pret de

0.11 lei/actiune, directorii societatii au subscris un numar total de 25.28@&6ti0ni. Prospectul de majorare

a capitalului social a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financidedairde 13.12.2019 prin

decizia nr. 1534.

2018 2018 2017 2017
Valoare Media ponderata
nominal actiuni Numar a pretului de Numar
(lei) Actiuni achizitie (lei) Actiuni
Neachitat la inceput de perioad 0.1 5.999.485 0.337:  5.999.485
Rezultate in urma deciziei CA 0.1 19.286.525 - -
Neachitate la final de perioada 2.781.461* 25.286.010** 0.3374 5.999.485

*Valoare creanta stabilita de evaluator independent
**Actiuni subscrise in majorare de capital cu prima de emisiune

Etapa 1 de subscriere in cadrul majorarii de capital a fost intre 17.12.20185i208.9. Etapa 2 de subscriere
prin conversia creantelor directorilor s-a incheiat in data de 21.01.2019.

In data de 21 lanuarie 2019 s-a notificat catre institutiile pietei de capitalldicpliinvestitor inchiderea
majorarii de capital aprobate de AGEA din data de 28.09.2018. Prospectul referitor la majoraapéalerc
fost aprobat de ASF prin Decizia nr. 1534/13.12.2018.
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30. PLATA PE BAZA DE ACTIUNI (continuare)
In cadrul majorarii de capital au fost subscrise 27,122,598 actiuni, astfel:

- in Etapa | - exercitarea dreptului de preferinta: 1,836,588 actiuni la un pret de subscriere de 0.l /acti
in valoare de 183,658.8 lei, din care s-a varsat suma de 183,658.8 lei,erprer 100% din valoarea
actiunilor subscrise;

- in Etapa a l&- subscrierea prin compensarea creantelor detinute de Liviu lonel Stoleru igl Batogon:
25,286,010 actiuni la un pret de subscriere de 0.11 lei/actiunaloave de 2,781,461.1 lei, din care s-a varsat
(compensat) suma de 2,781,461.1 lei, reprezentand 100% din valoarea actiunilor subscrise.

31. EVENIMENTE ULTERIOARE

RapidaE *% v ]E AlEiBe tpdlU %3AFpo » p e} ] o ] IviulvIAvaZPwyV] o%ed 3
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In contextul pandemiei de Covid-19 (coronavirus) declarate de Organizatididd®d a Sanatatii, conducerea
societatii analizeaza si evalueaza permanent aparitia unor potentiale riscuri externe cateapprturba
activitatea companiei si a pregatit diverse scenarii de reactie pentru un potential impact in caztikige
disfunctii pe relatia cu furnizorii si clientii societatii.

Este avuta in vedere siguranta angajatilor, analiza contractelor din perspectiva indephigatiilor,
impactul unor eventuale intreruperi ale lanturilor de aprovizionare, precum si impacedimentelor
curente asupra nivelului cererii de materiale de constructii.

Nu exista dependente strategice de furnizori din zonele foarte afectate dkemye, nici de China, nici de
Italia, precum nici de materii prime cu preturi cotate, stocurile sunt la nivelptime pentru a asigura
desfasurarea a activitatii curente, nu exista dependente de clienti strategici din perspectiva de drixuri
numerar, iar compania dispune de soliditate financiara si de instrumente pentrg@asi functionare fara
sincope in scenariul negativ indus de actuala stare de pandemie.

La nivelul Grupuldd  (}+*3 1A}03 § puv % o0 Vv JvE]vuIB & Z]%S]Ala ce]PUU]VEC
£ PEIA (]I % E P 3]%8 * %o0] %o VREE0 }VIER & E P EEE]}ved X

De asemenea, toate® vju v3 o & o A v§ ]v e3 VIH Y 00 %o [ \EYYS ] VAS Eho(]] 02
conformitate cu reglementarile in vigoare.

Impactul pe termen lung poate afecta de asemenea volumul de produse comercidlipaigle de numerar

°] % E}(]S Jol]s8§ X u 8} 8 o3 15w ] (PESEAUIE|WYE%So]v <5 } 0]P a
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Incepand cu data de 12 martie 2020 entitatea PAVAL HOLDING SRL, care actioneaza concertdt cu grup
DEDEMAN SRL, a achizitionat actiuni ale companiei CEMACON SA. Tranzastiilepgutéie catre Bursa

de Valori Bucuresti conform reglementarilor in vigoare si se regasesc publigetepagina de internet a
societatii Cemacon SA - www.cemacon.ro.
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32. ALTE INFORMATII

Raportarea pe segmente:

Grupul prezinta un singur segment de raportare, reprezentat de productia si comercialzaesaizilor

pentru constructii. Natura produselor din gama Grupului este similara, prestyprocesul de productie al
acestora. De asemenea, natura mediului economic si legislativ la care se supuitete&tGrupului este
aceeasi pentru toate activitatile de productie si comercializare intreprinse de catre acesta.

Grupul nu inregistreaza vanzari semnificative pe piata externa, care ar indeplinilerderiraportare ale
unui segment distinct. Activele detinute de catre Grup sunt integral localizatéeimorul Romaniei, si sunt
utilizate cu scopul de a produce si comercializa produsele mentionate antegolasBmenea, toate
elementele de pasiv prezentate in cadrul situatiilor financiare consolidespectiv rezultatele inregistrate
in cadrul situatiei consolidate a rezultatului global, sunt legate in mxadusiv de singurul segment de
activitate al Grupului, reprezentat de productia si comercializarea caramizilor pentru constructii.

Alte elemente ale rezultatului global:
In cadrul altor elemente ale rezultatului global, Grupul a prezentat urmatoarele:

Alte elemente ale rezultatului global 31 Dec 201¢
Reevaluarea imobilizarilor 10,644,739
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare (443,330)

Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nadiara elementelor de activ si de pasiv, a
veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial intr-o moneda stram

Modalitatea folosita pentru exprimarea ih moneda nationala a elementelor rpatriale, a veniturilor si
cheltuielilor evidentiate ntr-o moneda straina este prezentata in Nota 1. Principatelde schimb utilizate
pentru conversia in lei a soldurilor exprimate in moneda straina la 31 DecenitiBes31 Decembrie 2019
sunt:

Rata de schimb

Moneda straina Abreviere 31-Dec-19 31-Dec-18
Dolar SUA usbD 4.2608 4.0736
Euro EUR 4.7793 4.6639

Onorariile platite auditorilor

Toate onorariile platite se refera la serviciile de audit asupra situatiilor finanoienite de catre Grup, in
conformitate cu IFRS. Grupul a platit in cursul anului incheiat la 31 de@Rdr® onorarii catre auditori, in
suma de 29,500 EUR, in conformitate cu contractual incheiat intre parti. Aud@oupului este firma SC
Deloitte Audit SRL.

Amendamente

Administratorii nu au dreptul de a amenda ulterior situatiile financiare.

Situatiile financiare impreuna cu notele la situatiile financiare sunt autorizate pentru a fi emise la data de 23
Martie 2Q20.

Nu exista posibilitatea ca situatiile financiare sa fie modificate, dupa ce acestea au fost emise.
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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINIEIAZAIRENT
SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE LA 31.12.201€
ALE GRUPULUI CEMACON



Raportul anual conform Anexei 15, Regulament ASF nr. 5/2018
W vSEuU &£ & ] ]Juo (Jvv] &

2019

Data raportului

23.03.2@0

Denumirea grupului:

Cemacon
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Grupul Cemacon este constituit din 2 companii:

Cemacon SAegste persoana juridica romana, infiintata ca societate comerciala pe actiuni inHiaza
nr.1200/1991 cu sediul social in Cluj-Napoca, Calea Turzii, nr.178 K,, ¢t&j. Tluj, cod unic de
inregistrare RO 677858 si numar de inregistrare la registrul comertului J12/2466/13.09.2012.
Societatea are ca obiect principal de activitafabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru
constructii, din argila arsat cod CAEN 2332.

si

Cemacon Real Estate Sgkte persoana juridica romana, infiintata ca societate comerciala cu raspundere
limitata, cu sediul in Jud. Salaj, Mun. Zalau, Str. Fabricii, Nr.1, cod umiedistrare RO 32604048 si
numar de inregistrare la registrul comertului J31/414/27.11.2014. Societa®a&a obiect principal de
activitate Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii.

Societatea Cemacon Real Estate Srl este controlata de catre societatea Cemacon SA in pidjiitie de
Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata ca urmare a acordului semnat de catre Gghsacon

BCR (Banca Comerciala Romana) pentru a putea transfera activele non-core conformilyirakes
restructurare.

Structura Grupului este prezentata in graficul urmator:

Cemacon SA

Detine 100%

Cemacon Real
Estate Srl

Principala activitate a grupului se concentreaza pe cele 2 entitati CemacoiC&haion Real Estate Srl
fiecare entitate fiind coordonata si gestionata astfel insatsi indeplineasca scopul infiintarii, astfel
pentru Cemacon SA se urmareste continuitatea si dezvoltarea afacerii de producdiezare blocuri
ceramice iar pentru Cemacon Real Estate se urmareste valorificarea activelor transferate dadarCem
SA.



Anul 2019 a insemnat dezvoltarea noii linii de business pentru caramigéuta cu vata bazaltica, ceea
ce s-a reflectat pozitiv in rezultatele obtinute.
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Vanzari Achizitii
Parti Afiliate 1 Jant 31 Dec. 2019 1Jan - 31 Dec. 2018 1 Jant31 Dec. 2019 1 Jan - 31 Dec. 201€
Cemacon Real Estate 38,000 524,097 2,154,431 542,050
Total 38,000 524,097 2,154,431 542,050

Soldurile intercompany la 31.12.2019 sunt

Creante de la partile afiliate Datorii fata de partile afiliate Imprumuturi acordate

Parti Afiliate 31-Dec49 31-Dec48 31-Dec49 31-Decd8 01.01.2019-31.12.201¢ 01.01.2018-31.12.201¢
Cemacon Real Estat 1,780,225 1,742,224 74,063 45,249 17,513,079 17,692,726
Total 1,780,225 1,742,224 74,063 45,249 17,513,079 17,692,726
3. Analiza activitatii comerciale Cemacon SA
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Descrierea activitatii de baza
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Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale
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NUME ACTIONAR PROCENT DIN CAPITALUL SOCIAL DE
DEDEMAN SRL 73,3348%
PIF Industrial SRL 16,6746%
ALTI ACTIONARI 9,9906%

Ao lpo vSE o o u v ¢S Jv OMIrES% }e ] RUEE} W B %o E]V ]% oU

o} o]s8s§8 Z Uipg Spo ~ o iU pv Jwo%d u} BYyold]v] ( ®] 8] v *p
HE}% JU % E pu °] ( &E] Jv «@ pX /v@EoOSEJullsk]Z DE & ¢« psuU o
]Jv 88U ]Jv TiiAU u }v ES]ve % X|SEF( oUW EE]L S]]lv » o pU (0 § ]Jv }

% E]} TiiirTiinuvy (}eS E < Z]* 0 ]V %ouSpOo vpOu] TiiAX
> S TIXITXTiioU «} ] § 8 A pwPVUSB]E vpai@&@po u Jp vP i §] Jv v
(11v 100 % E+} v U ]Jv E 8§ E | i6UdiDdU - Eu&EPo WwIMPE 3 (]]v L
epe3]v % E}] § o IA}Jo§ E o0 }u% Vv] ]X
Uu }v Je%opv } E 8§ A 3 ]S EIwWHU dv v]ASoulu v3 A v % E}A]u
%o UV S ( & ]Jvs§}s S EKX

Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatmerciale, ale filialelor
sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului finaar.
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Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active
Principalele achizitii si vanzari de active in perioada ianuarie-dece2®it sunt prezentate in tabelul
MHEU SIEW



Imobilizari necorporale Achizitii Cedari
Licente, brevete 235,287 0

Alte imobilizari necorporale 4,010,749 -2,259,215
Total 4,246,036 -2,259,215
Imobilizari corporale

Terenuri - -

Amenajari de terenuri 86,104 -

Constructii 8,723,678 -27,790
Masini, Instalatii si Utilaje 2,890,744 -428,793
Mobilier si Aparatura Birotica 841,851 -41,295
Total 12,542,377 -497,878

In anul 2019, Cemacon SA a implementat o serie de investitii, mai akdipiéatea operationala, cu
impact imediat in eficientizarea de procese si imbunatatirea timpilor de lucru.
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(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata, lichiditate)
Evolutie Cifra de Afaceri Neta & EBITDA (mil Lei)
143.61
Cifra de Afaceri Neta m EBITDA
102.56
92.65
85.25
67.94
48.00 >500 50.38
32.49 35%
24.90
A - B 16.36 . 32%
17% 21% 8% i
31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-15 31-Dec-16 31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-1

Evolutie Venituri din Vanzari si EBITDA la nivelul grupului CEMACON:

Comparat cu anul 2018, la nivelul grupului, se poate observa o ldergna cifrei de afaceri, aceasta
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Indicator(mil lei) 2016 2017 2018 2019

Cifra de afaceri neta (mil lei) 86,99 94,22 102,56 143,61

EBITDA( mil lei) 16,35 24,88 32,49 50,38

Rezultat financiar(mil lei) -3,95 -2,59 -1,78 -1,32

Rezultat net(mil lei) 8,35 13,20 18,91 33,07

Aceste performante de rentabilitate au fost obtinute prin eficientizari ale prooeseimplementarea de
solutii de crestere a productivitatii si diminuare a consumurilor, daratesi prin strategia comerciala care
a valorificat optim portofoliul de produse.
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Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea
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CEMACON are o cota de piata estarde cca. 18% la nivel national. Aceasta performanta a fost facilitata
de implicarea retelei de distributie, puternic consolidata si motivata de partetuémostru si de o mai
buna acoperire nationala, avand acum peste peste 300 puncte de vanzare s@adGEMACON la
nivelul intregii tari. Compania a reusit sa atraga distribuitori regionali importemtacum colaboram cu
cele mai mari retele de bricolaj din Romania.

Eficienta si calitatea produselor din portofoliu, impreuna cu notorietdteandului CEMACON in piata, au
sustinut cresterea cererii pentru cele trei categorii de solutii de zidarie. Ne-aoentrat pe vanzarea de
produse cu valoare adaugata pentru utilizatori, intregul portofoliu avand la beouge performante,
dar care ofera reduceri substantiale de cost.
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afaceri ale grupului CEMACON pentru ultimii trei ani

Perioada 31-Dec-19 31-Decd8 31-Decd7

Venituri din vanzari 143,011,750 102,560,563 92,655,538
Alte venituri din exploatare 3,938403 1,108,239 658,447
Alte castiguri si pierderi (5,584,245) (1,321,189) (29,851)
Variatia stocurilor 4,712,072 9,208,728 (402,154)
Total 146,077,980 111,556,341 92,881,980
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I 0 3.]JAvand in vedere dinamica pietei de blocuri ceramice si cererea pietei pentruggratbvatoare
care aduc multiple beneficii, compania si-a focusat in anul 2019 atesti@ra blocurilor ceramice
umplute cu vata bazaltica.

3.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico materiala

(precizarea de informatii cu privire la: sursele de aprovizionare (indigene/import) siguranta
surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilomagerii
prime si materiale)

Materialele principale achizitionate de CEMACON SA sunt: paleti de ldiarstfetch hood; rumegus de
lemn; cenusa de termocentrala; motorina vrac. Paletii, rumegusul, cenusa si motoiicaisitioneaza
de la furnizori indigeni, iar folia stretch hood, atat din surse imaggcat si import. Furnizarea si pretul
materialelor este asigurata prin contracte de furnizare semnate cu fiecare furmizosite, cu exceptia
cenusei de termocentrala, se lucreaza cu mai multi furnizori pentru asigurarea necesaruohaitetie
pentru a evite orice fel de sincopa in furnizarea materialelor. Stocurileaderinprime sunt dimensionate
in asa fel incat posibilele intreruperi de furnizare de catre un furnizor sa nu perturbetateth de
productie.



3.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor si serviciilor societatii comerciale si a principalilor

competitori.
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In conditiile cresterii pe plan national a vanzarilor de blocuri ceramice, CBMACpastrat nivelul
productiei la capacitatea de 100% la ambele fabrici, inregistrand astfel o cota nationala destiiatzta
de 18%. Compania nu a inregistrat vanzari semnificative in alte tari, incidenta costului de ttamspo
pretul de vanzare crescand proportional cu distanta la care se face livrarea.

Principalii concurenti ai companiei sunt:
Wienerberger Sisteme de Caramizi SRL

Sos. Bucuresti - Ploiesti nr 42-44, Sector 1, Baneasa Business & Technology Ragk Alldgtaj 1 Cod
postal 013696, Bucuresti, Romania.

Brikston Construction Solutions SAparte a grupului Leier
lasi, Calea Chisinaului nr. 176

Siceram SA parte a grupului Leier

Sighisoara, Str. Viilor nr. 123, 545400 Jud. Mures
Soceram SA

Strada Drumul Taberei, nr. 46, Campina, jud. Prahova
Europoroton SA

Str. Caramizii nr.1, Biharia, Bihor, Romania

Atat Brikston cat si Siceram suntn companii achizitionate de grupul LEIER.

3.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii @male
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CEMACON SA a incheiat anul 2019 cu un numar de 259 angajati. Media arttpfan@ de 247 angajati.
Din totalul angajatilor, 33% au studii superioare.
Aproximativ 34% din angajati fac parte din Sindicatul Liber din SC CEMACQNtI& Faifnilia Construct.
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Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a companiei CEMACON SA pestEuparea

constanta a conducerii companiei. Performanta fiecarui angajat este monitorizatasistemul de
management al performantelor, prin care se defineste de la inceputul acataieste nivelul rezultatelor

individuale asteptate. Feed-back-ul primit din partea managerilor directi vizeaza cgecfetmanta si

actiunile angajatului si nu persoana acestuia, pe baza realizarilor pe post raporteemari. Astfel,

raporturile dintre management si angajati au la baza dialogul, cifre si obiamiiverete, orice fel de

conduita neprofesionala din partea oricareia dintre parti fiind sanctionata prin Regulamentul Intern.

3.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a entitéwi asupra
mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurator precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurator)

Activitatea de fabricatie a blocurilor ceramice la Fabrica Recea si la FabracasZaldesfasurat cu
respectarea tuturor cerintelor autorizatiei integrate de mediu. Impactul emisiilor genemtectivitate s-

a incadrat in limitele impuse de legislatia de mediu in vigoare.

3.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare
~WE ]I E Z o3pu] o]Jo}y&E ‘v A& E ] ]Juo (Jvv] E WEEUE "]]uo o
(Jvv] E pEu S3}E % vSEpN ardpeIdIEre E 3§

U J}Vv JVA ¢§ ¢ Jved vE v E & Mo vFEW [%BJosS & J*%}i]e] o] voe]
JVIA 8} E % VZEW }VveS3EN e]] (] ] VE® DbZV}dEP]} (}odeBiuv }% Eu]s
% E} L uus E]o o}ved@Ep]EYy]0S S v &E (] ] voEE}efie 0oE Ji§ye3 vee
vip P u sK zZ D/ “ulv ]Vv}A ce] M S ZyGo}Pgp vSEWSIY( E] % E(}E
‘u% E]} E 0}EO0 053 % E} pe % % %] gev U}@le nu u A }ef reduceied
EJ]% ] us ®l o g (]]1ve 8§ EuU] *%}IE]S X

In cursul anului 2019 entitatea a capitalizat cheltuieli privind cercetarea sill®aa) in suma de 777,159
lei, aferente produselor noi dezvoltate( linie produse cu vata bazaltica).

Tratamentul contabil al amortizarii cheltuielilor de dezvoltare este pe o perioada de 5 ani.



3.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementidaului
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riscului.

a) Z]e uE&] /vs EvV
Realizarea obiectivelor strategice si operationale este influentata direct atapddumitati, cat si de
multiple riscuri si incertitudini generate de factori externi cum ar fi evoluietep de constructii
rezidentiale, sezonalitatea si conditii de vreme dar si de diversi factori intern

Cemacon a implementat un proces de mangement al riscurilor caracterizat prin fichres,
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Procesul de management al riscurilor urmareste ca:

T obiectivele asumate de catre management sunt fezabile,
T riscurile semnificative sunt identificate si evaluate obiectiv, pentru toate procesele
departamentele,
sunt alocate resurse adecvate pentru reducerea, transferul sau eliminarea riscurilor semnifictive,
sunt definite si implementate masurile necesare pentru controlul prevenitv, redaceseurilor
si minimizarea pierderilor in cazul producerii unui eveniment negativ,
T stadiul implementarii masurilor de control este monitorizat constant,
T nivelul de risc din organizatie este reevaluat periodic,
T E]s pEJo E u v v3 epvd }Yupv] & "] }vXE] vE]I & v JEP v]I 3]
La nivelul companiei exista functiunea de control intern si managementul rescosife monitorizeaza
riscurile business-ului si coordoneaza comitetele de management al rfigmilprincipalele arii de
activitate. Semestrial se intocmeste o actualizare a hartii riscurilor care se discatmitetul de
management si se prezinta in consiliul de administratie. Pachetul bugetar emntihe si 0 analiza a
principalelor riscuri si a masurilor avute in vedere de management pentru gestionarea acestora.

Principalele riscuri operationale in 2019 cu influenta in performanta corepasiiobservatii privind
evolutia lor sunt prezentate mai jos:

1. Creditul comercial

In conditiile presiunii pe cresterea limitelor de credit acordate clientilor @arecaracterizat sectorul
constructiilor, creditul comercial reprezinta unul din dimensiunile de risc celeraet@rante pentru
Cemacon.



In cadrul departamentului financiar, exista o persoana specializata cu rol de credit confpelhi
minimizarea riscului compania a folosit in anul 2019, pentru al saseleansecutiv, asigurarea pentru
creditul comercial de la liderul pietdcompania franceza Coface -, precum si retinerea de garantii din
partea clientilor, inclusiv scrisori de garantie bancara, ipoteci, gajuri si instrumentéath avalizate. In
scopul reducerii rsicului de credit, societatea a incheiat o asigurare de credit cormhwra@ompania
COFACE. La data de 31.12.2019, numarul clientilor asigurati la COFACElé8evadoarea totala a
acestor limite asigurate ofera o acoperire semnificativa a risului de neincasare.

Creantele comerciale ale societatii constau dintr-un numar mare de clienti. Crediolbentl efectueaza
o evaluarea continua a soldurilor si riscului de neincasare; clientii $sinibditi pe clase de risc in urma
unei analize complexe care tine cont de ratingul Coface, plafonylesitode asigurarea de credit
comercial, garantiile si calitatea lor, comportamentul de plata al clientului precum sirddtenatii
calitative culese direct din piata prin agentii de vanzari si din alte sureeti€ule clasa de risc definite,
sunt aplicate monitorizari periodice cu privire la proceduri de insolventa, status ONRC, precede
datorii ANAF, CIP, precum si analize pe informatiile financiare actualizate cunfeeamaala/semestriala.

2. Conformarea la cerintele legale.

Z ] %o uv P uvs e« }ve]o]uo UjvyeSE & »%pvsS ®P ] }Vv(}EU &E
o S} S E]Jvee o o P o U }E] Vv SpHE X

Nu au fost inregistrate sesizari pe partea de mediu sau sanatate si securitate ocupationphatea
%o I ifteresate (vecini, cetateni, ONG-uri, institutii publice etc).

3. Actiunile competitiei
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motivationale a partenerilor traditionali.

Riscuri Externe
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Compania nu are angajate la data de 31.12.2019 credite in moneda straina.
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in principal la imprumuturile purtatoare de dobanda variabila, la 0 marjapatitiva, pe care Societatea



le are pe termen lung. Pentru minimizarea acestui risc managementul are in vederecinahenui
contract de interest swap.

3. Z]e po o] Z] ]S S

Gestionarea riscului de lichiditate apartine conducerii societatii, care a constituit un cadru cmaspu
de gestionare a riscului cu privire la asigurarea de fonduri pe termen scurediumSocietatea
gestioneaza riscul de lichiditate prin monitorizarea continua a fluxului deerar real si prin punerea in
corespondenta a profilurilor de scadenta a activelor si datoriilor financiare.
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Structura de actionariat a CEMACON SA la finalul anului 2019 este concentitatesa avand doi
actionari mari, care actioneaza concertat si care cumuleaza o detinere deQiBstdapt ce determina
un freefloat mic si pe cale de consecinta o lichiditate mai scazuta pe bursa.

3.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale
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a) Printre tendintele negative pentru perioada urmatoare, care pot afecta Societatea sraamuare
activeaza mentionam decelerarea cresterii economice ca urmare a impactului factorilor exesterig
de preturi la energie electrica si la gaze naturale, perspectiva de mentinere a inflatienikeetndicat
pentru un orizont de timp de mai mult de 3 ani, precum si perspectiva de negstpentru urmatoarea
perioada a unui nivel ridicat al dobanzilor la credite si reducerea gradelindatorare, avand ca efect
scaderea cererii de locuinte noi si, implicit, contractia pietei materialelor de constructie.

In contextul pandemiei de COVID 19 (coronavirus) declarate de OMS, condsmeietatii analizeaza si
evalueaza permanent aparitia unor potentiale riscuri externe care ar putea perturba activitatezaniei



si a pregatit diverse scenarii de reactie pentru un potential impact in cazul apagitié$fuinctii pe relatia
cu furnizorii si clientii societatii.

Este avuta in vedere siguranta angajatilor, analiza contractelor din perspectivaimiiepbligatiilor,
impactul unor eventuale intreruperi ale lanturilor de aprovizionare, precurmpactul evenimentelor
curente asupra nivelului cererii de materiale de constructii.

Nu exista dependente strategice de furnizori din zonele foarte afectate de epidemieg i@¢iik, nici de
Italia, precum nici de materii prime cu preturi cotate, stocurile sunt la niveluri @ppentru a asigura
desfasurarea fara intreruperi a activitatii curente, nu exista dependente de clienti strategici din
perspectiva de fluxuri de numerar, iar compania dispune de soliditate financiagarstdumente pentru

a asigura o functionare fara sincope in scenariul negativ indus de actuala stare de pandemie.
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in conformitate cu reglementarile in vigoare.
b) Nu este cazul

¢)Nu este cazul.

3.1.10. Guvernanta Corporativa
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raportarile anuale ofera un grad ridicat de detaliu si o vizibilitate folawtea asupra activitatii companiei,
evenimentelor relevante si a situatiilor financiare.
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;  Consiliul de Administratie
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Director General, directiile generale ale dezvoltarii si actiunii societatii fiinditgadiiurmarite de catre
Consiliul de Administratie.
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Generala a Actionarilor poate fi Ordinara sau Extraordinara.

1.2 }ve]o]po ujJv]eSE ce]

Societatea Comerciala Cemacon SA este administrata de un Consiliu destdtie, compus din 5
membri alesi pe o perioada de 4 ani, si care isi exercita mandatul, in interesthigaiu prudenta si
diligenta unui bun administrator si care ia toate masurile necesare si utile care sunt de cotafstem
vederea realizarii activitatii societatii in cele mai bune conditii.

Consiliul de Administratie este subordonat Adunarii Generale a Actionarilor. In @@ €onsiliul de

Administratie al CEMACON SA, a avut un numar de 14 sedinte de lutateirs-a analizat evolutia
societatii, situatia financiara a acesteia si au fost luate decizii in conformitate cut#élilprevazute de

actul constitutiv si de legislatia aplicabila.

1.3 }uls § Jvepos 3]A
In cadrul Consiliului de Administratie CEMACON SA functioneaza trei comitstdtative, dupa cum
urmeaza: comitetul de audit, comitetul de remunerare si comitetul de nominalizare.
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Cemacon SA, conform reglementarilor aplicabile.
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Cemacon SA asigura efectuarea raportarilor periodice si continue adecvate asupra tuturoreexelim
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De asemenea, Cemacon SA are structuri interne specializate pentru relatia cu investitelatia cu
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;  Transmiterea de scrisori recomandate la sediul Societatii din Cluj-Napoca,Tgedianrl78 K
Etaj 1, jud. Cluj, Romania
Transmiterea documentelor prin e-mail: office@cemacon.ro
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Societatea pregateste si disemineaza raportari periodice si continue relevaneniormitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare. |rdcumdatiil
]* ulv 8 3§38 ]volu E}luyv § «] ]v o]u vPo 1 X



Printre rapoartele puse la dispozitia investitorilor se numara:

;  Situatii financiare anuale intocmite conform IFRS

;  Situatii financiare semestriale intocmite conform IFRS
;  Situatii financiare trimestriale intocmite conform IFRS
;  Alte Rapoarte conform legislatiei aplicabile.

Informatiile sunt diseminate pe site-ul propriu www.cemaconso, S]pv  ~*E o c]] padha E] S_U ¢
de internet a Bursei de Valori Bucuresti, la sediul companiei Cemacon SA.
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Comitetul de Audit acorda supo@amsiliului uJvl]*3E 8 ]Jv u}v]s}E]l & E ] ]0]8 ]]
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standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul de Audit face recomandari Consiliului de Administratie privindtaeéac numirea, re-numirea
si inlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditiile remunexaestuia. Comitetul de Audit
monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului financiar. Lauligektietatii este implementat
un sistem de gestionare si control al riscului intern adecvat activitatii desfassiatem din care face
parte un auditor intern independent si un controller intern. Rapoartele de antditn aferente misiunilor

de audit sunt analizate de catre Comitetul de Audit si sunt puse la dispozitguhui Consiliu de

Administratie.

3.1.11. Lista Litigiilor in care societatea are calitatea de parat, la data3deDecembrie 2019

Reclamant| Parat Obiectul Instanta | Stadiul | Valoare litigiu | Explicatii

Litigiu promovat de un actiona
avand ca obiect constatarg
nulitatii absolute a hotararii nr ]
din data 24.03.2014 a Aduna
Generale Extraordinare

Litigiu cu Actionarilor Cemacon SA,
profesionistii| __ . implicit nulitatea tuturor actelor
t actiune in Tribunalul subsecvente incheiate in baj
Dan Paul | CEMACON Specializal Fond | Nedeterminata . ]
anulare a . acesteia. La data de 05.06.20
. Cluj : . .
hotararii Tribunalul specializat Cluja
AGA respins ca neintemeiat
solicitarea actionaruluiPana la|
data prezentului raport

societatea nu a primit nici
citatie privitoare la un eventua
recurs promovat de actionar.




4. Activele corporale ale societatii comerciale
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In prezent, profilul principal de activitate al Societatii este producerea si camlizacea de elemente
pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constructii civile si industriale.

Incepand din toamna anului 2010, Societatea opereaza cea mai moderna linfediete de blocuri
ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.000 mc/an din produsagal, investitie derulata
intre anii 2008-2010.

Procesul de productie este unul modern, adaptat tehnologiei de ultima iorajare factorul uman
intervine doar Tn procesul de urmarire si corectare a programelor utilifria automatizarea proceselor
se obtin costuri operationale mai bune si indicatori de calitate superiori.

In anul 2019 PE po uslo]i & % 15 ce]] 119 b BHRaancednsecutiys e i
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metri cubi fizici din produsul de baza.

In contextul utilizarii fabricii Recea la capacitate 100% din anul 2Qidl&srerii crescande de produse
EVOCERAMIC, Cemacon a repornit activitatea de productie la fabrica Zalau in primul trimeziibd

pentru a permite companiei fructificarea potentialului de crestere intr-un contextaenire pe crestere

a cererii de materiale de zidarie. In anul 2019 a fost continuata operimieade la Zalau, in contextul
cresterii pietei de blocuri ceramice.
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4.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatdocietatii comerciale

Gradul de uzura al activelor este corect reflectat in contabilitate prin amortizarea sinaggi conform
politicilor contabile.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabila a activului dspasaste
recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justa a ao@vyutin
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalua deprecierea, activelripate gana la cel
mai mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie identificabile separat.



43. WE ]I & %}S v ] o degdie WeEreptul e proprietate asupra activelor
JE%}E o o <} ]38 ]] luE]o

Nu este cazul.

5. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Comerciala

5.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociakarile mobiliare
emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii se tranzactioneaza pe Bursa de Valori Bucuresti avand simdatahzactionare
CEON. Tranzactiile se realizeaza pe segmentul Principal categoria Standard.

http://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetaakpx?s=CEON

Simbol: CEON

ISIN: ROCEONACNOR(
Tip: Actiuni

Segment: Principal
Categorie: Standard

Stare: Tranzactionabila

5.2. e E] E %o }o0]S] comeicidlescu privire la dividende.
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Rezultatul reportat al companiei la finalul anului 2018 este de 42,600&2B&tfel ca rezultatul curent
majoreaza castigul, cumulat valoarea raportata fiind de 64,538,959 lei.

Avand in vedere necesitatile companiei de dezvoltare prin implementarea dievestii si in acord cu
practica anilor precedenti, propunerea Consiliului de Administratie este de a aloca pobfinut pentru
surse proprii de finantare.

De asemenea, conform contractului de credit nr.RQ16086906837361 dire@RIL6 incheiat intre
Cemacon SA si Cec Bank SA, dividendele se pot acorda doar cu acordul prealabil al bancii.
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In luna Decembrie 2013 a fost infiintata firma Cemacon Real EstatenSBdza hotararii AGA din
Octombrie 2013. Infiintarea noii entitati, al carei capital este detinut 166%emacon SA, face parte din
planul de implementare al acordului de restructurare a datoriilor financiare, semnat cu BCRnirbN®ie
2013.

In anul 2015, ca urmare a activitatii de restructurare, societatea comerciala CerRaebiitstate SRL a
primit prin transfer un set de active de la compania Cemacon SA, pe care car@gamacon SA le detinea
in vederea vanzarii, impreuna cu novarea unei datorii de 5.000.000 Eur.

La data de 31 Decembrie 2019 Cemacon Real Estate SRL nu detinea actiuni in aqoarpani@emacon

SA) La finalul anului 2019 compania Cemacon SA detine 100%udite gociale ale Cemacon Real Estate
SRL.

6. Conducerea Societatii Comerciale
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pentru fiecare administrator:
Componenta actuala a Consiliului de Administratie CEMACON SA este urmatoarea :

Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Paval,;

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Marian Adam.

arwWNE

Nota (istoric): In perioada 01.11.20183.04.2019 componenta Consiliului de Administratie CEMACON
SA a fost urmatoarea:

1. Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Domnul Dragos Pavaladministrator provizoriu;
Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Bgj

Domnul Marian Adant administrator provizoriu.

aoR W N

Nota (istoric): In perioada 27.04.201731.10.2018 componenta Consiliului de Administratie CEMACON
SA a fost urmatoarea:

1. Domnul Liviu lonel Stoleru - Presedintele CA;
Doamna Anca Manitiu;

Doamna Ana Bobirca;

Doamna Dana Rodica Beju;

Domnul Rudolf Paul Vizental.

a s~ wDN
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Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea 31/1990nadificarile si
completarile ulterioare si nu exista puteri cu privire la emiterea si rascumparare de actiuni.

a) CV (nume, prenume, calificare, & E] v % E}( *]J}v o U (pv ] "] A Z]u
Liviu Stoleru

Este absolvent al Universitatii Alma Mater Sibiu, specializarea Relatii Economice Internationale.

S-a format ca manager profesionist in cadrul unor corporatii multinationale, cum aligi Kbrris, OMV
si Wienerberger dar si in companii romanesti lideri de piata, cum ar fi DeltanDéségumulat aproape
20 ani de experienta Tn management de vanzari, logistica, distributie ketiray, iar Tn ultimii 15 am
dezvoltat si implementat la nivel national strategii comerciale si operatioimaf@ata materialelor de
constructii.

La Wienerberger, liderul mondial in productia de caramizi, Liviu Stoleru a damgéien de Director de

Vanzari, Marketing si Logistica In perioada 2005-2009. Aici s-a remancte priulte altele, prin
implementarea strategiei comerciale de introducere pe piata roméneasca a sistemukArdmizi

WIE}SZ EGuU (]]v E S3}EPO 3V E UYOU]WIEMSZE Buvd]i GV oS %o
distribuitori, constructori si clientii finali.

Dragos Paval

DI. Paval este absolvent al Facultatii de Matematica Informatica a Universitatii Aledaad Cuza din
lasi. Din anul 1992 conduce compania DEDEMAN.

Ana Bobirca

Are o experienta de peste 18ni in domeniul administrarii investitiilor, colaborand cu manageri
internationali de portofolii.

In prezent este partener la Central European Financial Services, companie specializata in consultanta
pentru administrarea fondurilor dprivate equity cu expertiza dovedita pe piata romaneasca.

Pe parcursul activitatii sale profesionale a acumulat experienta diversa in calitate de membru ifeconsilii
de administratie ale unor societati precum: Romportmet SA, BeogradelekirdBetlrad), Comcereal
Tulcea SA, Argus SA, SIF Oltenia, Veranda Obor S.A.

Este conferentiar universitar la Academia de Studii Economice Bucuresti, Departamentul de Relati
Economice Internationale.

A publicat pana in prezent 4 carti si peste 40 de articole n reviste de sja¢ejahdexate Tn baze de date
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Din anul 2015 este vicepresedinte al Asociatiei Oamenilor de Afaceriodiaria, iar din 2014 este
vicepresedinte al Organizatiei Profesionistilor Pietei de Capital.

Dana Rodica Beju

Are o0 experienta de peste 30 de ani in domeniul economic din careiib domeniul financiar-bancar.

In prezent este analist financiar in cadrul DEDEMAN SRL, cea mai dinAmica esorpaniasca de pe
piata de bricolaj, cu peste 48 de magazine deschise in Romania. A actadtuhOTP Bank Romania si

in cadrul BRDt Soc. Gen. Companii in cadrul carora a dobandit o expertiza relevanta atanhenul
analizei financiare cat si in relatia cu clientii persoane juridice. Totodata, expdotizaadita in piata de
capital atat in cadrul BRDSoc. Gen. cat si in cadrul societatii de intermediere financiara Confident Invest,
constituie un atu important pentru exercitarea functiei de administrator al CEMACON f@étie
detinuta din aprilie 2017.

Marian Adam

De profesie inginer, dl. Adam are o experienta de peste 20 de anifinl gadpului DEDEMAN, ocupand
in prezent functia de manager energetic in cadrul acestei companii. In perioad2008- iunie 2018 a
fost manager de proiect in cadrul DEDEMAN, ocupandu-se de dezvoltarea retelEgaeine a societatii.
DI. Adam a urmat mai multe cursuri de perfectionare postuniversitare ca manager de paoiditdr de
calitate si perfectionare in domeniul gestiunii energiei.

b) % E3] |% & 1E & UJV]*3E S}EpON] § 0 %]S Spo } ] &
TIXITXTiioW
MEMBRU NUMAR 9 flE Z
Domnul Liviu-lonel Stoleru 7.678.969 1,52%
Doamna Ana Bobirca 0 0
Doamna Dana Beju 0 0
Domnul Dragos Paval 0 0

Domnul Marian Adam 0 0



c) lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Partile afiliate societatii au fost:
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a) termenul pentru care%o E-+} v ( % ES Jv v pu E £ u3lA VvV
Conducerea executiva este desemnata de Consiliul de Administratie pentru un mandat de patru ani.

Liviu Stolerut Director General

Prezentat mai sus.

Daniel Sologont Director Financiar

Master Administrarea afacerilor, Facultatea de Business (2005) si Licenta in Managementiclaadelta
ASpn]] MEI% v ~TiidsU u o o hy}pPXC G ~Nappga. "



Experienta directa de private equity si investitii de protofliu dobandita in dadifiddle Europe
Investments, Palmer Capital Group (2009-2011) prin implicarea ladevebnsilii de administratie si
management executiv in companiile din portofoliu in vederea imbunat&iformantelor financiare si
identificarea de oportunitati de investitii si formalizarea lor ca propuneri de business.

AE% E] VS v 0]*S (Jvv] & ~ u EI sfliaR aoundi gtypoaustBac, difleo itE U
domeniul materialelor de finisaje in constructii si ca Analist financiar & des proiecte de investitii in
cadrul dezvoltatorului imobiliar Imoinvest SA, Grupul Financiar Imofinance.

Manager operational, responsabil cu conducerea, integrarea si eficientizarea functiunilogistécé,
asamblare si servicii in garantie in cadrul Grupului de firme Brinel, lider regional IT&C.

« }E] JEU v oP & +« poP SuE (ulJo] VS @6 TmEv} v E
$1E]S E ] % Ee} v E *% S3]A (}+8 vpuls Al Ep o v p

Nu este cazul.

c) participarea% Ee} v ] E *% 3]A o %]S opo *} 1S ]] }u ] o X

Director Numar actiuni % Detinere
Liviu Stoleru 7.678.969 1,52%
Daniel Sologon 5.205.772 1,03%

63. W VEEU 3} 5 % Ee}vo %E I VvE 3 o BAXMXu"d OMEXo¥sP ]I
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii &ni, referitoare la

§]A]3 & «3}JE v Epo u]d vipopld %E]Aue '] % 0]3 3

respectivei persoanede d-] 'v %o0]v] SE&] 4 ]J]Jo v Epo u]S vSpOu]W

Nu este cazul.

7. Analiza activitatii comerciale a Cemacon Real Estate SRL

7.1 Descrierea Activitatii de Baza a Societatii Cemacon Real Estate Srl

a) Descrierea activitatii de baza

Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata ca urmare a acordului semnat de catrenGgsco
BCR (Banca Comerciala Romana) pentru a putea transfera activele non-core conformilyrakes
restructurare.



b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale
Compania Cemacon Real Estate Srl a fost infiintata la data de 19 Decembrie 2013.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comericae, al
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului finaaci

In cursul exercitiului financiar aferent anului 2019 societatea Cemacon Real Estata 8féotwat fuziuni
sau o reorganizare semnificativa a societatii comerciale.
d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

Nu e cazul.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

711, o u v$ Aop E 'v E o
(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata detinut, lichiditate)

In cursul anului 2019 societatea Comerciala Cemacon Real Estate Srl a inregistrattetadiln suma

2,486,459 lei. La finalul anului 2019 compania Cemacon Real EstaeirBelgistrat o pierdere de
10,239035 lei formata din pierdere aferenta activitatii de exploatare 8,862, lei si pierdere financiara
de 1,376,083 lei.

712. A op E E]JA opop] d Zv] o~} ]188]] }JuE]o
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cecprarea
a) %o @E]V % 0 0}E %] $ o( E % WSEEA] |UE] % &} po
1*SE] us]

Nu este cazul.
b) %}v & (] €] 3§ P}E]] % BV} Aev]SuE]E Al ]Jv $}8 opo ]
( &] o ¢} ]1858]] }uE]o % WVSEMU HOoSJu]] SE ] vV

Structura veniturilor Cemacon Real Estate 2019
4% 204

17%

= Venit. redev./chirii
Alte venituri din exploatare
Venit.din dif. de curs valutar

77%

Venit.provizioane si ajustari



c) % &} ue vi] Aus ‘v A E % VSEHA}EIU-AS(VE o $1A
Alls}Epo A E [S]p (Jv v ] E %)BS | <]Jo*S <J$JdE % EA e

Nu este cazul.

7.13. A op E §1A18 3]] % E}A]I}e E § Zv] } u § E]
(precizarea de informatii cu privire la: sursele de aproviziongnedigene/import) siguranta
surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime aidimensiunile stocurilor de materii
prime si materiale)

Nu este cazul.
7.1.4. A op GE §1A13 §]] Avl E

a) e E] & ‘A}opéj ]‘A vi EJo}E + ABEWNS] ©] %ot %HSSEVYVSe]
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Scopul pentru care a fost creata entitatea Cemacon Real Estate este valorificarea actim@tergoin
transfer de la Cemacon SA, astfel ca se depun eforturi sustinute pentru indeplinirea acestui tlezidera
Pentru perioadele viitoare compania isi propune sa continue procesul de \awgifil activelor detinute.

by « E&] E <]3p 3] ] }v uE v3] o Jviluovlydo] 3 S13IABE J o U
%o}v E]] % %] $ % E} Pe 0}&E 3] < }EA ]]0}E] ¢} Yo E]V ] %o
Ju% 3]3}E]X
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Nu este cazul.
7.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societaiinerciale

a) WE ]I E vuu Epopu] -] VIA opo}i]3]o}EE Py E]] JWRE ] «
% E pu *] PE pop] Jv ] oVl E (}JES ] up

La finalul anului 2019 compania Cemacon Real Estate avea opt angajati cu noreda. parti

b) « E] E E %}ESPE]O}E JvEE u v H E }E] VE}E] FoUEV S
}v(o] 8p o E 3§ EJI |1 3 E %}ESUE]

Nu este cazul.



7.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de bazamitentului asupra mediului
inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatiior de baza ale temwlui asupra mediului
inconjurator precum si a oricaror litigii existente sau preconieatgrivire la incalcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator)

Nu este cazul.

7.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

(Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celse @nticipeaza n exercitiul
financiar urmator pentru activitatea de cercetare dezvoljare

Nu este cazul.

7.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managantul riscului

a) Descrierea expunerii societatii comerciale fata de risculpdet, de credit, de lichiditate si
de cash flow.
b) Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privimanagementul riscului.

Nu este cazul.

7.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comeleia

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimenteleau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatimesciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capitaltente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasripada a anului trecut.
Costuri;

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarieEmonomice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Nu este cazul.



8. Activele corporale ale societatii Cemacon Real Estate SRL

8.1 Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalet@pacitatii de productie n
proprietatea societatii comerciale

Activele detinute de compania Cemacon Real Estate Srl, sunt reprezentate de activeledtanfeatre
Compania Cemacon SA la data constituirii.

In contextul imprumutului acordat de Cemacon SA catre Cemacon Real Estate SRkapdnirsarex
anticipata integrala a creditului CRE de la BCR si avand in vedere ca Cematbra3A baza unui
contract de inchiriere, echipamentele de la Zalau ale CRE, s-a luat decizidigr28p$, de a se transfera

prin vanzare aceste echipamente de productie catre Cemacon SA; tranzacdiieus-arintr-o operatiune

de dare in plata, in contul unei parti a datoriilor pe care CRE le-a acumulapaioi@-mama, Cemacon

SA. Tranzactia s-a facut cu respectarea regulii preturilor de transfer intre entitati afiliate, daezatte

piata de 1,412,410 lei, rezultata din raportul de evaluare independent. In urmaapiielcestora de catre
Cemacon SA, aceste echipamente sunt tratate ca active detinute spre utilizare, inregistrandu-se
amortizare.

8.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al propriédasocietatii comerciale

Activele reprezentand terenuri si cladiri au fost evaluate la finalul anului 2@1@atie un evaluator
acreditat ANEVAR.

8.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul g@eoprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale

Nu este cazul.

9. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Cemacon Real Estate SRL

9.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negagcialorile mobiliare emise
de societatea comerciala.

Societatea Cemacon Real Estate Srl nu tranzactioneaza titluri pe piete de dapRadmania sau alte
state.

9.2 Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividen
(Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, da@aceastul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

La finalul anului 2019 compania Cemacon Real Estate Srl a inregistratereiged 0,239035 lei, ceea
ce a condus la neacordarea de dividende in anul 2019.



9.3 Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achingi@ a propriilor actiuni.

In anul 2019 Compania nu a initiat sau derulat activitati de achizitionare a propriilor actiuni

9.4 In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizaramarului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale

Compania Cemacon Real Estate Srl nu are filiale.

10.Conducerea Societatii Cemacon Real Estate SRL

10.1 Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale aiurmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a). Incepand cu data de 01.01.2018 dl. Victor Frunza a fost desemnat administsatcietdti CEMACON
Real Estate Srl.

b). orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul resgctizlta persoana datorita
careia persoana respectiva a fost numita administrator
Nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale
Nu este cazul

d). lista persoanelor afiliate societatii comerciale
CEMACON S.A. este parte afiliata a societati CEMACON Real Estate Srl.

10.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii cocrade. Pentru fiecare
prezentarea urmatoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;
Nu este cazul

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;
Nu este cazul.

C) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.
Nu este cazul

10.3 Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea evéelorlitigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultind ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea ptisfee persoane
de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului:

Nu este cazul.



11 Situatia financiar contabila consolidata
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a.

Perioada 31-Decd9 31-Deci8 31-Decd7

Venituri din vanzari 143,011,750 102,560,563 92,655,538

Alte venituri din exploatare 3,938,403 1,108,239 658,447

Alte castiguri si pierderi (5,584,245) (1,321,189) (29,851)

Variatia stocurilor 4,712,072 9,208,728 (402,159)

Total 146,077,980, 111,556,341 92,881,975

b.

Perioada 31-Dec19 31-Deci8 31-Decd7

Venituri din vanzari 143,011,750 10,560,563 92,655,538

Cheltuieli materii prime si consumabile 28,797,496 22,912,874 18,975,996

Cheltuieli de personal 24,922,738 20,761,326 16,468,059

Alte cheltuieli din exploatare 45,910,198 36,674,226 34,260,161

Provizioane 11,325,556 7,570,470 5,358,328

C.

Perioada 31-Decd9 31-Deci8 31-Decd7

Total Active 249,362,352 198,975,224 198,286,593

Numerar si echivalente numerar 17,724,260 19,523,400 34,526,889

Rezerva aferenta profit reinvestit 19,265,150 7,856,984 4,257,486

Active circulante 68,079,361 44 553,742 55,989,056

Datorii curente 42,428,997 29,371,936 25,447,915
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Societatea trebuie sa obtina acordul prealg
al bancii finantatoare pentru a putea propur
o politica de dividend.




Calea Turzii nr.178K, Etaj 1,
Cluj-Napoca, Roménia, PO: 400491
E-mail. office@cemacon.rdVeb: www.cemacon.ro

Indicativ

Prevederi ce trebuie respectate

Respecta

Nu respecta
sau respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

D3

Y1388 A }%S '} %}0]S] v o P Suf

*3 euvs ( puS %op 0] e U VUX WE
tvoul]] wvsj(] § o pviE -sp]]
Ju%e Spop] Po} o o pvp] vpu E (
AlJ]3} E ~ ¢ vpul3 0 ]%}3 1 W % E]v |
are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putg
1 €1 “v u} < uv](] 3]1A % E All]pV
W}0]8] % E]JA]v % E Alliluv]o A 3 ]q
A E ] }vee]vpuduo % @& Alnt] upubbichE,
previziunile pot fi incluse numai n rapoartele anuale, semesti
e 4 SE]Ju *SE] o X W}o]8] % E]JA]V %o
% P]lv ]Jvs EGv § ¢} ] 8 ]]X

DA

D4

Z Puo]jo pv EJo}E P v E o o] (o2]

oJuld 1 % ES3] 1% E el]lv EJo}E

£ E 15 E E %SpEJo}E *S}E& X D}

AIP} EU ou] AEuUuU v % Vv u
®]}lv EJo}EX

DA

D5

Auditorii externi vor fi % & | vee] o pv E
®]}v EJo}E Spv ] v & %} &S o o}
*S}E pv E]IX

DA




Calea Turzii nr.178K, Etaj 1,
Cluj-Napoca, Roménia, PO: 400491
E-mail. office@cemacon.rdVeb: www.cemacon.ro

Nu respecta
sau respecta Motivul pentru neconformitate
partial

Respecta

Prevederi ce trebuie respectate
In cadrul raportului anual.

Indicativ
DA

D6 Jveloluo A % E | v$§ Hv E&]] P v & o
scurta apreciere asupra sistemelor }vEE}o ]vS ¢

P «3]pv E]e HE]O}E « uv](] 3]A U %o
Z *3]uv] *u%ope 1111 upuv E]] P v E ¢
D7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar pi
% ES] ]% o0 pv E ®]}v EJo}E v

v % ES }ve]oJHOMU]X HEV 0]°*S]] E
% ES] % o0 pv E Pv Eo e]}v
'v. & WE ¢ ]JvS o }ve]lo]uoms] Z}S & ¢
] *]| DA

§ ] v
Iu} I(]

%o E} (]S}
Mv SCE]

DA

Jvv] @ SE]Ju *SE] o
§ 'volJu &}luyv .
]
]

D8 Z %} ES o
Iv(}Eu ce]]
o ( S}E]]
0 % E} (]S
(lvv]E] E

an la altul.

E ]Jv(ou vee

}% €& ce]}v oU

{
$
Z
o}
§ 8§ o]

l"l N

o AvelU
K*}]33% A }JEP v]I 0 %opoe]v }u o NU
v 0]*3]] ] JVA *3]3}E]] ‘v (] Entateru
§ v e ]uv

111 A}E (] %op o] &
]Jvs Ev § ¢} ] 8 ce]] o S o

D9
3 }
% P]v]]




Calea Turzii nr.178K, Etaj 1,
Cluj-Napoca, Roménia, PO: 400491
E-mail. office@cemacon.rdVeb: www.cemacon.ro

Indicativ

D10

Prevederi ce trebuie respectate Respecta

Nu respecta
sau respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

2v  lpo v E } ¢} 188 epece]v ]( (DA
ES3]*8] <] MOSUE o U 3]A]18 ] *%}
*S]]vee](] ] }ve] & Ju% Suo *5
IVIA S}E <] }u% S]S]A]S ce]] <} ] S ce]]
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privirg
activitatea sa Tn acest domeniu.

Societatea sustine activitati sportive, artistig
culturale si educative.







